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2 Premessa

Le esigenze di raggiungimento degli obietlivi della nuova finanza pubblica, nel'ambiio del nuove principio della programmazione
infrodotio dal D.gs. 118/2011, ha introdotio un nuove strumento che sosliluisce la relazione previsionale e programmatica
denominalo DUP (Documente Unice di Programmazione).

Esso svolge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposio necessario di lutti gli alti documenti di programmazicne e
rappresenta lo strumento di guida strategica ed operativa dellente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate
Serzione strategica e Sezione operativa.

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentermente con il quadro
normativo, gli indirizzi strategici dell'ente.

La Sezione operativa (SeQ), partenda dalle decisioni strategiche dell'ente, delinea una programmazione operativa identificando cosi
gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per
raggiungerli.

La Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esterne”, analizza il contesto nel quale 'ente svolge la propria aftivita
facendo riferimento in particolar modo ai vincoll imposti dal govermo e alla situazione socio-economica locale. Si tratta quindi di
delineare sia il conlesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, cioé il territorio ed | partner pubblici e privati con cui l'ente
interagisce. L'analisi delle condizioni interne si focalizza, invece, sullorganizzazione dellente con parlicolare riferimento alle
dotazioni patimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse all'erogazione dei senviz e le relative
scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il fabbisogno di
spesa comente e d'investimento. Si porra inoltre atlenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, & guesto, in termini
di competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con I'eventuale ricorso allindebitamento ed i possibili vincoli imposti
dal patto di stabilita.

La prima parle della Sezione operafiva, chiamata “Valutazione generale del mezzi finanziari® privilegia lanalisi delle entrate
descrivendo sia il trend storico che la previsione fulura dei principali aggregati di bilancio (titoli). In quest'analisi possono essere
specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tribuli che le decisioni sul ricorso allindebitamento. La visione strategica,
carafieristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operaliva quando in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa
in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo modo il fabbisogno di
spesa della missicne e relativi programmi, destinalo a coprire le uscite correnti, rimborso prestiiti ed investimenti. Si descrivono,
infine, gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patimonic”, si
concentra sul fabbisogne di personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo
ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'arl. 46 comma 3 del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dellente. |
quadro siralegico di riferimento & definilo anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e lenendo
conlo del concorse al perseguimento degli obietiivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i
criteri stabiliti dal'Unione Europea,

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali
scelle che carafterizzano il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandalo amminisirativo e che pPOSsoND avere
un impatio di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istitzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

PROIEZIONI MACROECONOMICHE PER L’ECONOMILA ITALIANA

La nota di aggiornamento del 8 dicembre 2016 della Banca d’ltalia presenta le proiezioni macroeconomiche per I'italia nel
quadriennio 2016-19 elaborate dagli esperti della della stessa nell'ambito dell'esercizio coardinate del’Eurosistema. Le
proiezioni per il complesso dell'area delleuro sono state rese note I'8 dicembre in occasione della conferenza stampa successiva
alls riunione del Consiglio direttivo della BCE; quelle per tutli i singoli paesi saranno rese disponibili sul sito della BCE dopo due
seftimane. Come concordalo nell'esercizio dellEurcsistema, le ipotesi tecniche sugli andamenti delle variabili esogene sono state
formulate sulla base delle informazioni aggiornate al 18 novembre; non incorporano pertanto sviluppi successivi. Una pill ampia
discussione del quadro previsivo per 'economia italiana — con gli aggiornamenti resi necessari da eventuzali mutamenti del contesto
estemno e dall'acquisizione di nuovi dati — verré presentate, come di consuelo, nel Bolletline economico della Banca d'falia in uscita il
prossimo 18 gennaio.

Per 'economia mondiale si ipotizza una ripresa graduale, in linea con le valutazioni dei principali previsori. Le proiezioni
incorporano inoltre un profilo di moderato rialzo delle quotazioni petrolifere. Nell'area dell'euro le condizioni monetarie e finanziarie
continuerebbero a rimanere estremamente accomodanti, pur risentendo dell'aumento dei rendimenti a lungo termine internazionali &
per il nostro paese, del recente ampliamento dello spread sui fitoli tedeschi. In talia I'intonazione espansiva della politica di bilancio
contribuirebbe a sostenere 'andamento dell'attivita economica.

Sulla base di queste ipotesi, la crescita dell'talia proseguirebbe, sostenuta dalla domanda intema. Nel terzo trimestre di
questanno il PLL del'liaia & aumentato dello 0.3 per cenlo, dopo linatiesa frenata registrata in primavera: le informazioni
congiunturali indicano un'espansione dell'attivitd economica nel trimestre finale dell’anno a un ritmo appena inferiore. In media, il PIL
dovrebbe aumentare dello 0,8 per cento quest'anno; crescerebbe dello 0,8 il prossimo e dell 1,1 per cento sia nel 2018 sia nel 2019,
Tali valutazioni sono sostanzialmente in linea con quelle delle principali istituzioni internazionali. Nel confronto con le proiezioni
macroeconomiche pubblicate lo scorso 6 giugno, prima dell'esito del referendum nel Regno Unito, la stima di crescita & pill bassa,
per circa 0,2 punti percentuali in media allanno nel triennio 2016-18; la revisione riflette principalmente ipotesi meno favorevoli
sull'andamento della domanda estera e dei tassi di interesse sui mercati internazionali,

Gli investimenti si espanderebbero a ritmi pilt sostenuti del prodotto, pur nen recuperando per intero il forte calo occorso
durante la prolungata fase recessiva. L'accumulazione di capitale risentirebbe da un lato di una maggiore inceriezza globale, ma
beneficerebbe dall'altro, cltre che del consclidamento delle prospettive di ripresa interna e di condizioni finanziarie accomodant,
anche delle misure di incentivo; queste ultime indurrebbero un'anticipazione della spesa, cui farebbe seguito un temporaneo
rallentamento degli investimenti alla fine dellorizzonte di previsione. In rapporto al PIL, gii investimenti in capilale produttivo si
riporterebbero nel 2019 in prossimita dei livelll medi registrati nel decennio pre-crisi; la spesa in costruzioni sarebbe inferiore di oltre
3 punti percentuali. Il ritmo di crescita dei consumi sarebbe in linea con quello del prodotio, sostenuto dall'espansione
dell'occupazione e del reddito dispenibile.

Il rafforzamento dell’'occupazione sarebbe stimolato principalmente dalla prosecuzione della crescita. Nonostante
I'esaurirsi degli sgravi contributivi a favore delle assunzioni a tempo indeterminato, 'occupazione, misurata in unitd standard di
lavoro, si espanderebbe di circa 2 punti percentuali cumulati nel triennio 2017-19 {(di quasi il 2,5 per cento nel settore privato). I
concomitante aumento delia partecipazione al mercato dei lavoro, attribuibile al miglioramento delle prospettive cccupazionali e al
progressivo innalzamento dell'eta di pensionamento, comporterebbe una discesa solo graduale del tasso di disoccupazione, che nel
2019 si porterebbe al 10,8% (da 11,9 nel 2015).

L'inflazione, marginalmente negativa nella media di quest'anno, risalirebbe lentamente (allo 0,9 per cento nel 2017, 1,2 nel
2018 e 1,5 nel 20189). Sosterrebbero l'inflazione i pil elevati prezzi dei beni energetici imporati. La dinamica dei prezi sarebbe
invece contenuta dallandamento moderato del costo del lavoro; i salari comincerebbero ad accelerare solo nelf'ulima parte
dell'orizzonte di previsione.

| principali fattori di incertezza che gravano su queste proiezioni derivano dal contesto globale e dal mercati finanziari. La
ripresa dell'economia globale potrebbe venire frenata dallincertezza sulle tratiative che definiranno i nuovi rapporti commerciali tra
Unione europea e Regno Unito, dall'emergere di spinte protezionistiche e da possibili turbolenze nelle economie emergenti
associate alla normalizzazione della politica monetaria negli Stati Uniti; un sostegno alla crescita intemazionale potrebbe invece
derivare dall'attuazione di un programma di espansione fiscale da pare della nuova amminisirazione statunitense, del quale non
sono ancora definile le caratieristiche. Nel'area dell'euro episodi di volatilitd dei mercati potrebbero rifietiersi sulle condizioni
finanziarie.
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Proiezioni macroeconomiche per economia italiana (variazioni percentuali sull'anno precedente, salvo diversa indicazione)

Dicenbre 2015 i Gligno2ols

| 2016 201; K 5018 ) 2018 2016.‘ ) 2(')1‘} 5(_)18

PIL 0,9 0,8 1,1 1,1 1.1 1,2 1,2
Consumi delle famiglie 1.3 1,0 1,0 0,9 15 14 1,0
Consumi collettivi 0,8 03 0,0 -0,2 0,2 -0,5 -0,4
Investimeni fissi lordi 2,1 23 24 0,6 29 27 2.3
di cui: Investimenti in a mm.t. 3.1 3,6 2,5 0,0 44 39 25
Investimenti in costruzioni 1.2 1,0 1.6 1,2 14 1,4 2,0
Esportazioni totali 1,7 3,7 3.8 1,6 23 4.2 4.1
Imporiazioni tolali 2,6 45 35 23 4,1 4.8 38
Variazioni delle scorle 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Prezzi al consuno (IPCA) -0,1 0,9 1,2 1,6 0,0 09 1.5
IPCA al netto dei beni energetici e alimentari 0,5 0,8 1,2 1,8 0,7 1,0 1,5
Occupazione 11 0,9 0,6 0,7 0,7 0,9 0,9
Tasso di disoccupazione 11,5 11,3 11,1 10,8 114 11,1 10,8

(forte: Pubblicazione Banca dllelie Dicernbre 2016)
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1.1 Quadro diriferimento Comunitario e Nazionale

LO SCENARIO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

Nel 2016, il PIL mondiale ha registrato un incremento di circa il 3,0 per cento, sostanzialmente in linea con il 2015, Pur in presenza di
una ripresa negli ullimi mesi, la crescita del commercio intemazicnale ha continuato a essere mollo debole e caratterizzata da una
elaslicitad della domanda internazionale alla crescita del PIL dimezzata rispetto alla media di lungo termine, caratieristica costante
degli ultimi cinque anni.

Negli Stati Uniti, nel 2016 la crescita del PIL & stala pari all'1,6 per cento, in decisa flessione rispetio al'anno precedente (2,6 per
cento). La persistente debolezza del ciclo intemazionale e degli investimenti interni hanno spinto la Federal Reserve a lasciare per la
maggior parle dell'anno il tasso di riferimento invariato tra lo 0,25 e lo 0,50 per cento. Tuttavia, I'economia americana nei mesi a
cavallo tra il 2016 e il 2017 ha mostrato decisi segnali di accelerazione; al persistere di livelli di disoccupazione storicamente bassi
(4,9 per cento) si sono aggiunti crescenti livelii di fiducia nel setiore privato, e un nuovo impulso positivo alla ricchezza delle famiglie
legato al buon andamento del mercato finanziario. Coerentemente con le favorevoli condizioni dell'economia, il FOMC a dicembre
2016 e a marzo 2017 ha operato due fialzi dei tassi di 25pb, rassicurando sulla gradualita dei fuluri rialzi prospettati per il 2017 & il
2018.

In Giappone, il PIL & aumentato dello 0,8 per cento, in accelerazione rispetio al 2015 (0,5 per cente), grazie al contributo positivo del
settore eslero e dei consumi pubblici. La Banca del Giappone ha mantenuto in corso d'anno una politica monetaria estremamente
accomodanie e ha prospettaio un'evoluzione favorevole dell'economia nel breve-medio termine.

In Cina, il 2016 si & chiuso con un tasso di crescita del PIiL del 6,7 per cento annuo, raggiungendo I'obiettivo previsio dal Governo. I
dato, il pitt debole dell'ultimo ventennio, ha sconlato Ja transizione verso una lipologia di economia pilt matura e bilanciata. L'obiettivo
di crescita tuttavia & stato oflenuto al prezzo di un ulteriore aumento del debito pubblico e privato. A tal proposito, gli analisti si
attendono che nel 2017 il Governo cinese sard maggiormente orientato ad un processo di deleveraging per ridurre i rischi finanziari
piuttosto che al raggiungimento di una crescita pil elevata. Sul fronte della politica monetaria, contrariamente alle atlese, la banca
centrale cinese ha alzato | tassi a breve termine, offrendo un nuovo segnale di progressiva stretia del proprio orientamento
monetario, & fronte delle indicazioni di stabilizzazione che giungono dalleconomia del Paese. Questa manovra segnala anche la
volonta della Cina di contenere il deflusso di capitali e di lenere sotto controllo i rischi sul sistema finanziario generati da anni di
politiche espansive.

Nell'Area dellEuro, la crescita del PIL dell'1,7 per cenlo, in marginale accelerazione rispetio alfanno precedente (1,6 per cento), &
principalmente attribuibile al contribulo dei consumi privati, La ripresa economica continua a essere caratterizzata da una buona
performance del mercato del lavoro, a seguito di ampie riforme strutturali in diversi Stali membri; il tasso di disoccupazione & sceso
gradualmente nel corso dell'anno, raggiungendo il 9,6 per cento a gennaio 2017 (dal 10,3 del gennaio 2016).

La politica fiscale nell'area, a partire dal 2016, ha assunto un tono meno restritlivo e si annuncia tale anche nel 2017.

Per quanlo riguarda la politica monetaria, |'orientamento fortemente espansivo della Banca centrale europea (BCE) — accentuatosi
all'inizio del 2016 — ha contribuito a garanfire stabilitd finanziaria, a scongiurare fenomeni deflattivi e a migliorare le condizioni
economiche. l 2016 si & chiuso con un'accelerazione della crescita, che sta proseguendo anche nei primi mesi del 2017, e un
significativo rialzo dell'inflazione dopo un lungo periodo di letture prossime allo zero. Tuttavia, I'inflazione (scesa in marzo all'1,5 per
cenlo tendenziale, dal 2,0 per cento di febbraio) & caratterizzata da una certa volatilitd; la spinta verso I'alto dei primi due mesi
dell'anno & legata principalmente ai prezzi dei beni energetici mentre la componente core resta ancora debole.

Nel complesso, I'economia mondiale & su un sentiero di ripresa graduale. Il 2017 & iniziato in modo favorevole per i paesi avanzati
con risultati che hanno superato, con poche eccezoni, le attese degli analisti. In parlicolare, le elezioni americane hanno dato un
nuovo slancio alla dinamica gia positiva dell'economia degli Stati Uniti, spingendo verso ['alto le aspettative di crescita (almenc di
breve periodo). La ripresa economica si & consolidata e dovrebbe accelerare in corso d'anno anche nei mercati emergenti, sebbene
con performance eterogenee nei vari paesi. Gli ultimi dali della produzione industriale e degii scambi commerciali indicano una
diffusa e vivace ripresa del setlore manifatiuriero.

Secondo le previsioni effettuate in gennaio dalla Commissicne Europea il tasso di crescita del commercio intemazionale, pesato per
I'talia, passerebbe dal 2,6 per cento del 2016 al 3,6 per cento nel 2017 e al 4,1 per cenlo nei due anni successivi. Queste proiezioni
saranno riviste in occasione del nuove ciclo previsivo primaverile e rese pubbliche nel mese di maggio; verosimilmente si avra una
lieve revisione verso l'alto.

Per quanto riguarda i movimenti valutari, al'apprezzamento del dollaro, che ha coinciso con l'esito delle elezioni americane, ha fatio
seguito una fase di assestamento. Le aspettative dei mercati, solitamente colte da proiezioni delle valute effetiuate in base al'ipotesi
della 'parité coperta dei tassi d'inleresse’, indicherebbero un apprezzamento delleuro. Tuttavia questa {ecnica poria sovenie a delle
previsioni errate e, nei fatli, le previsioni dei tassi di cambio sono soggette ad altissima incertezza. Pertanto & proceduralmente piti
corretlo ipotizzare per il futuro un tasso di cambio prossimo agli attuali livelli; questa metodologia & seguita da tutli i principali
organismi internazionali, inclusa la Commissione Europea.

Con riferimento al prezzo del petrolio, per il biennio 2017-2018 & atlesa una marginale risalite, colta dai tassi forward, e poi una
sostanziale stabilizzazione. L'aumento delle quotazioni verificatosi a fine 2016 & in parte 'dentralo’; sostanziali rialzi, in uno scenario
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centrale, sono poco probabili in virtll della scarsa tenula degli accordi di conlenimento dei volumi estratti e di una elasticita dell'offerta
statunitense maggiore delle attese. Naluralmente il prezzo del greggio & sempre soggetio ad incedezza legata, in quesia fase,
soprattutio a rischi di natura geo-politica.

Lo scenario internazionale continua ad essere carafierizzalo da una prevalenza di rischi al ribasso di nalura economica e a possibili
tensioni geopolitiche; tuttavia risulta in lieve aumento Ja possibilita di scenari piu favoreveli. Sono ancora pienamente da verificare i
possibili danni al commercio internazionale e alleconomia mondiale derivanti da eventuali misure protezionistiche da parle
del'amministrazione statunitense, che sta muovendo i primi passi in tale direzione, Gii effetti di medio termine della Brexit rimangono
di difficiie quantificazione, poiché il processo di uscita del Regno Unito & appena stato formalizzalo; gli esiti e le modalita sono
ancora da definire.

I'rischi positivi comprendono una ripresa pil sostenuta del commercio mondiale e dell'economia cinese, per quanto da quest'ulima
provengono anche preoccupazioni legate all'elevato indebitamento di alcuni setlori delleconomia e alla crescita, ancora molto
sostenuta, del credito.

Le nazioni con disavanz di partite correnti, elevata posizione debitoria in dollari e maggiore dipendenza commerciale verso gli Stati
Uniti poirebbero essere soggette a maggiori rischi &l ribasso nel breve termine.

ECONOMIA ITALIANA

Nel 2016, I'economia italiana & cresciuta dello 0,9 per cento, leggermente al di sopra delle ultime previsioni ufficiali. Dopo o stallo
regisirato nel secondo {rimestre, e come previsto nelle stime di setlembre, nella parte finale dell'anno il PIL ha ripreso a crescere a
tassi annualizzali prossimi all'1,0 per cento. La domanda interna al netlo delle scorte ha seguito un profilo di continua espansione. Le
scorte, invece, hanno sottratlo alcuni decimi di punto alla crescita. L'andamento delle esportazioni nette, che nella seconda parte
dell'anno hanno fornito un apporio negativo per effetto di una forte ripresa delle importazioni, & risultato pill discontinuo.

I consumi privati, in ripresa dal 2014, hanno continuato ad espandersi, beneficiando delle migliori condizioni de! mercato del lavoro,
del sensibile recupero del reddito disponibile reale {1,6 per cento rispetto alio 0,8 per cenlo del 2015) e del miglioramento delle
condizioni di accesso al credito. Anche nel 2016, come gia nel 2015, i consumi di beni durevoli hanna agito da traino grazie agli
acquisti di aulovetture. Da rilevare anche I'aumento dei consumi di servizi, che sono tornati abbondantemente al di sopra dei liveli
pre-crisi,

La situazione patrimoniale delle famiglie continua a mostrarsi solida a seguilo del basso indebitamento. La sostenibilita del debito &
stala favorita sia dalla crescita del reddito lordo disponibile nominale, aumentato dell1,6 per cento nel 2016, sia dai bassi tassi di
interesse. Nel 2016, la propensione al risparmio & cresciuta in media dell'8,6 per cento; gli inveslimenti in abilazioni sono aumentati
del 3,7 per cento, presumibilmente per effetlo del sensibile incremento del reddito disponibile.

Ha sorpreso al rialzo la crescita degli investimenti, sospinta ancora una volta dalla componente relativa ai mezzi di trasporto (27,3
per cento). Anche gli investimenti in macchinari hanno ripreso 2 crescere, sia pure a ritmi pil contenuti; il compario ha beneficiato
degli inceniivi sull'iper-ammoriamento attuati con la Legge di Stabilita del 2016. Con riferimento al settore delle costruzioni, si &
assistito ad una ripresa nella seconda meta dell'anno. Il dato annuale mostra, per la prima volta dal 2007, un aumento (1,1 per cenlo)
grazie all'andamento positivo degli investimenti in abitazioni; tuttavia sono ancora fermi gl investimenti di natura infrastrutturale.
L'andamento delle esportaziani & risuliatc migliore delle atiese; anche grazie al'accelerazione del commercio mondiale alla fine del
2016 e al deprezzamento dell'euro, I'export & cresciuto del 2,4 per cento. La dinamica dells importazioni & risultata pil vivace (2,9
per cento) grazie al recupero delia domanda interna e del ciclo produttivo industriale.

Riguardo alle componenti settoriali del valore aggiunto, non vi sono stati sviluppi inattesi: lindustria manifatturiera si & confermata in
ripresa. | dati di produzione industriale indicano un aumento dell1,7 per cento sul 2015. La ripartenza & stata sospinta dai beni
strumentali (3,8 per cento) e dai beni intermedi (2,2 per cento), mentre la produzione di beni di consumo & rimasta sostanzialmente
stazionaria e quella di beni energetici ha registrato una lieve flessione. Anche il setiore delle costruzioni & tomato in territorio positivo,
mettendo fine & una tendenza durata diversi anni. Si contrae, invece, il valore aggiunto dell'agricoltura (componente che comunque ha
un peso limitato sul PIL). A frenare la ripresa economica & intervenuta la performance, ancora debole, dei servizi (0,6 per cento),
caratterizzati da comportamenti piuttosto eterogenei delle diverse componenti. E stato rilevante il calo delle attivita finanziarie e
assicurative (-2,3 per cento), mentre il settore del commercio, dei senvizi di alloggio e ristorazione, trasporto € magazzinaggio (pari a
circa il 20 per cento del PIL) ha riportato una accelerazione (1,7 per cento). L'andamento delle attivitd immobiliari e di quelle
professionali, che insieme incidono sul totale dell'economia per poco pit del 20 per cento, & stato leggermente positivo
(rispettivamente 0,8 per cento e 1,3 per cento),

Con riferimento alle imprese, e in particolare a quelle non finanziarie, nel 2016 si & registrala una risalita al 42 per cento della quota
di profitto (in aumento di 0,8 punti percentuali) grazie alla crescita del 5,2 per cento del risultato lordo dij gestione. Il tasso di
investimento & aumentato (18,7 per cento, 0,2 punti percentuali in pid rispetto al 2015); gli investimenti fissi lordi, sempre in termini
nominali, sono cresciuti del 4,1 per cento. Gli ultimi dati pubblicati dalla Banca d'lalia relativi a giugno del 2016 indicano una
redditivitd in aumento, un margine cperativo lordo (MOL) in crescita del 5 per cento su base annua e un'incidenza degli oneri
finanziari (per effetto del calo dei tassi di inleresse) in diminuzione, pari al 15,5 per cento del MOL, il livello pit basso dal 2008,

Come per il 2015, anche per il 2016 i dati sul mercato del lavoro sono corfortanti e dimostrano che le misure introdotie (Jobs Acte
decontribuzione) hanno avuto effetti positivi sull'occupazione. La crescita degli occupati ha accelerato sia in termini di unita standard
(1,4 per cento), che di occupati di contabilita nazionale e di forze di lavoro (enirambi dell'1,3 per cento). Secondo le informazioni
desumibili dai dali delle forze di lavoro, la crescita del numero degli occupali riflette 'aumento dei dipendenti con contratio a tempo
delerminato e indeterminato. Gli occupati indipendenti hanno registrato un calo. | miglioramento del’'occupazione & stato
accompagnato da una accelerazione della partecipazione al mercato del lavoro: di conseguenza il tasso di disoccupazione si &
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ridotto solamente di 0,2 punii percentuali, attestandosi all 11,7 per cento,

E proseguita la fase di moderazione salariale. | redditi da lavoro dipendente pro-capile sono cresciuti in media annua dello 0,3 per
cento, mentre la produttivita del lavoro, misurata sulle ULA, é diminuita dello 0,5 per cento: conseguentemente, il CLUP ha segnalo
un aumenio dello 0,8 per cenlo per I'economia nel suo complesso.

A seguito del perdurare dei bassi prezzi dei beni energelici, l'inflazione & slata prossima allo zero: l'indice dei prezzi al consumo si &
ridotto (-0,1 per cenlo) per la prima volla dal 1958, menire l'inflazione core & rimasta in territorio positivo pur rallentando rispetto al
2015 (0,5 per cento dallo 0,7 per cento). Maggiore la variazione del deflatore del PIL, che & aumentato dello 0,8 per cento rifletlendo
il miglioramento delle ragioni di scambio.

{fonte: DFEF 2017)
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3.1.1.1.1 Previsioni di finanza Pubblica

PREVISIONI MACROECONOMICHE E DI FINANZA PUBBLICA

L'economia italiana & entrata nel terzo anno di ripresa, una ripresa graduale ma non per questo meno significativa dati i non pochi
fattori di freno e incertezza a livello globale ed europeo. Secondo | dafi pil recenti 'occupazione & aumentata di 734 mila unita
rispetto al punto di minimo taccato nel settembre 2013. Il PIL & cresciuto in termini reali dello 0,1 per cento nel 2014, 0,8 per cento nel
2015 e 0,9 per cento nel 2016 (1,0 per cento seconde i dati corretli per | giorni lavorati).

L'obiettivo del Governo & di innalzare il tasso di crescita del PIL verso un ritmo che consenta di recuperare il terreno perduto nel
periodo 2008-2013, amni in cui si & verificata una perdita di prodotio senza precedenti nella sloria recente, contribuendo cosi a
sostenere 'occupazione e facilitare la discesa del debito in rapporio al PIL. La politica di bilancio concilia un progressivo
consolidamento con un sentiero di crescita sostenuto dalle iniziative previste nel Programma Nazionale di Riforma, le quali puntano a
creare le condizioni per tornare ad una espansione pill rapida e al tempo stesso sostenibile, basata su riforme strutturali,

Le previsioni di crescila riporiate in queste edizione del Programma di Stabilita devono pertanto essere lette come valutazioni
prudenziali. L'andamenio recente delleconomia italiana & infatti incoraggiante. La crescita ha ripreso slancio nella seconda meta del
2016 grazie a un balzo della produzione industriale e, dal lato della domanda, a un'accelerazione di investimenti ed esportazioni. |
2017 sembra essere cominciato col piede giusio. La produzione industriale destagionalizzata & scesa in gennaio in termini
congiunturali, ma ha poi recuperato in febbraio e la media degli ultimi tre mesi ha regislrato un progresso del 3 per cento sui re
precedenti a tasso annualizzato. Gli indici di fiducia delle imprese italiane sono saliti nolevolmente durante il primo trimesire,
foccando a marzo il livello piti alto dal 2007 per quanlo riguarda F'industria.

Anche a livello europeo ed internazionale, si & receniemente regisirato un marcato miglioramento della fiducia di imprese e
consumatori. La crescita europea ha accelerato. Permangono preoccupazioni su fatlori geopolitici e sulle conseguenze di medio
termine della Brexit, di recente acuite dalle polifiche commerciali ventilate dalls nuova amministrazione americana. Cid nondimeno, il
quadro di breve termine & pil favorevole di quanto fosse atleso nel settembre 2016, quando il Governo effetiud il pitl recente
aggiornamento della previsione ufficiale, sia in termini di espansione previsla dei mercati di esportazione dell'talia, sia di livello del
1asso di cambio dell'euro.

Il miglioramento dei dati economici e delle aspettative nelle economie avanzate, ltalia compresa, potrebbe giustificare una
significativa revisione al rialzo della previsione di crescita del PIL per il 2017 e in minor misura per il 2018, su cui pesa in maggior
misura il graduale rialzo dei tassi di interesse di mercato. Si & futiavia scelio di seguire una valutazione pill cauta, anche per via del
fatto che nelle principali economie avanzate i dati di produzione e PIL non hanno per ora eguagliato il dinamismo indicalo dalle
aspetlative di imprese e famiglie. La previsione tendenziale di crescita del PIL reale nel 2017 & quindi posia all'1,1 per cento.

La previsione aggiornata per i prossimi due anni & invece lievemente pill bassa della precedente, essendo pari a 1,0 per cenio nel
2018 e 1,1 per cento nel 2019 (1,2 per cento in entrambi gli anni nella previsione del Draft Budgetary Plan 2017 di ottobre SCOrso).
La nuova previsione di crescita per i12020 & di 1,1 per cenio.

La maggiore cautela riguardo al 2018-2019 & principalmente spiegata dallinceriezza sul contesto di medio termine globale ed
europeo e dal recente aumento dei tassi di interesse, che secondo la convenzione seguita nel formulare le previsioni, implica livelli
pit elevati attesi in futuro. Va inoltre ricordato che la previsione ufficiale non si discosta significativamente dal consenso, anche alla
luce del processo di validazione da parte dell Ufficio Parlamentare di Bilancio?.

Dal punto di vista delia crescita nominale, la previsione tendenziale riflette non solo gli andamenti attesi dei prezzi, ma anche
I'aumento delle imposte indiretle previsto dalle cosiddetie clausole di salvaguardia3. Il PIL nominale, cresciuto dell'1,6 per cenlo nel
20186, accelererebbe al 2,2 per cento nel 2017 e al 2,9 nel 2018-2018, rimanendo intorno al 2,8 per cento nel 2020. Cid
miglicrerebbe la sostenibilita del debito pubblico pur in presenza di un rialzo dei rendimenti sui fitoli di Stato. I tasso di crescita
nominale sarebbe infatti prossimo al costo implicito di finanziamento del debito pubblico intutto il triennic 2018-2020.
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TAVELA L1; QUATRO AMACROECONGMOO TENGENEALE SNTETIOO 1)

{varicZion poroenhue; salvo tve hon dversamants indcato)

= T e e | omm
A 09 11 1.0 11 11
Deflatore AL 0B 11 18 18 1,7
Deflatore consurr 0,0 12 21 21 18
AL nominale 16 22 29 29 28
Cceupazicne (LLA) 14 08 08 0,7 07
Occupazione (AL) 13 06 07 0,6 07
Tasso di disoccupazione M,7 115 11,2 108 10,2
Bilancia parlite correnti (saldo in % FL) 26 23 26 28 25
(1) Eventuali inprecisioni derivano da arolondamenti.

Per quanto riguarda la previsione programmatica, si sono tenute in considerazione le misure di politica fiscale e controllo della spesa
di imminente attuazione. Tali misure ridurranno l'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche in misura pari allo 0,2 per cento
del PiL nel 2017 in termini strutturali. Considerato il profilo temporale e la composizione della manowra, e al netto di arrotondament,
la previsione aggiomata di crescita programmatica & pari a quella tendenziale, owero 1,1 per cento.

La previsione programmatica per i tre anni seguenti riflette I'intendimento del Governo di seguire un sentiero di politica di bilancio in
linea con le regole europee e la normativa italiana. Gli abiettivi di indebitamento netlo per il 2018 e 2019 sono invariati rispetio allo
scorso seflembre e al Draft Budgetary Plan 2017, Cid implica un indebitamento netlo programmatico solo marginalmente pili basso
del tendenziale nel 2018 ma sensibilmente inferiore nel 2018.

Di conseguenza, al netto di arrolondamenti, la previsione macroeconomica programmatica & pari a quella tendenziale nel 2018 e
invece lievemente inferiore nel 2019 (1,0 contro 1,1 per cento). Nel 2020, si mira al conseguimento di un pieno pareggio di bilancio,
sia in termini nominali, sia in termini strutturali (ovwero aggiustati per ciclo e misure tempaoranee). Tutlavia, la riduzione del deficit &
esigua (0,2 punti percentuali di PIL) e la crescita prevista & perlanto pari a quella tendenziale, owero 1.1 per cento.

Venendo alla finanza pubblica, nello scenario tendenziale I'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche, che nel 2015 e 2016
& risullato pari a 2,7 e 2,4 per cenlo del PLL rispettivamente, sarebbe pari al 2,3 per centa quest'anno, per poi scendere all'1,3 per
cento nel 2018, allo 0,6 per cento nel 2019 e infine allo 0,5 per cento nel 2020. Rispetto alle precedenti previsioni ufiiciali, il rialzo dei
rendimenti sui titoli di Stato poria a prevedere spese per interessi pill elevate, con effetti crescenti negli anni 2018-2020. |l fattore
principale che spinge invece il deficit al ribasso é costituito dall'aumento delle aliquote VA previste dalle clausole di salvaguardia sul
2018 e 2018, che generano miglioramenti del saldo di bilancio pari a 1,1 punti di PIL nel 2018 e ulteriori 0,2 punti nel 2019,

Nello scenario programmatico, il Governo attua immediatamente misure strutturali di riduzione dell'indebitamento strutturale pari a
0,2 punti di PIL per quest'anno, che valgono quasi lo 0,3 per cento del PIL in termini di effetti sugl anni successivi. pacchetio
comprende misure volte a ridurre 'evasione dell’ VA e di altri tribuli con interventi quali I'allargamento delle transazioni a cui si applica
il cosiddetto split payment. Vengono inoltre ridotte alcune spese. Il pacchetto & accompagnato da maggiori investimenti nelle zone
colpite dai recenti sismi pari a un miliardo di euro al’anno per il periodo 2017-2020,

L'effetto congiunto degli interverti previsti porta ad una revisione al ribasso dell'indebitamento netto programmatico del 2017 dal 2,3
al 2,1 per cento del PIL. Lo scenario programmatico prevede quindi una marcata discesa del deficit nei due anni successivi, all'1,2
per cento del PIL nel 2018 e allo 0,2 nel 2019. Per il 2020 si prevede un ulteriore lieve miglioramento del saldo onde pervenire al
pareggio di bilancio. Le variazioni stimate del saldo strutiurale sono pienamente in linea con il braccio preventivo del Patto di
Stabilita e Crescita in tutto il triennio 2018-2020. Un lieve avanzo di bilancio strutiurale verrebbe infatti conseguito nel 2019 e
I'Obiettivo di Medio Periodo sarebbe mantenuto nel 2020.

Per gquanto riguarda la composizione della politica di bilancio nei prossimi tre anni, si prevede la disattivazione delle clausole di
salvaguardia a cominciare dagli effetti strutiurali della manowra di aprile 2017 e a ulteriori recuperi di gettito a parita di aliquote
(contrasto al'evasione fiscale). Dal lato della spesa, anche sulla scorta della riforma della procedura di formazione del bilancio, si
attuera una nuova revisione della spesa. Le Amministrazioni centrali dello Stato contribuiranno al conseguimento degli obietlivi
programmatici con almeno un miliardo di risparmi di spesa all'anno. Tale contributo sara oggeito del DPCM previsto dalla nuova
normativa.

Il Govemne intende anche trovare spazi per operare misure espansive e di riduzione della pressione fiscale in continuita con le misure
introdotte negli anni precedenti. Questi interventi saranno accompagnati dalla prosecuzione dello sforzo di riforma in tuti gli ambiti
che influenzano il clima di investimento del Paese. | tempi di impatio di misure di sostegno agli investimenti dipendono anche dal
grado di informazione in merito. € quindi importante che imprese, cittadini ed investitori abbiano piena conoscenza delle innovazioni
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e degli incentivi che sono stali messi in campo negli ultimi tre anni. Uno sforzo particolare sara peranio indirizzalo al miglioramenlo e
all'accessibilita delle informazioni sul ‘doing business' in ltalia.

Venendo al'andamento del debito pubblico, it rapporto fra debito e PIL ha toccalo il 132,6 per cento nel 20186, in lieve aumento sul
2015 (132,1 per cenfo). L'aumenio é stato pressocheé nulle se si considera che la liquiditd del Tesoro a fine 2016 & aumentata in
misura superiore allo 0,4 per cenlo del PIL. |l rapporlc debito/PIL tende ocramai verso la siabilizzazione per poi ridursi
progressivamente, un risultato non scontato alla luce della bassa crescita nominale degli ullimi anni.

La previsione programmatica per il rapporto debito/PIL nel 2017, comprensiva di possibili interventi a sostegno della
ricapitalizzazione precauzionale delle banche, & di 132,5 per cento, il che segnerebbe il primo decremento dalla crisi ad oggi. Si
ipotizza un utilizzo pari a circa meta delle risorse rese disponibili per la ricapitalizzazione precauzionale delle banche tramite il D.L. n.
237 del 23 dicembre 2016 (20 miliardi).

Per il 2017 si prevedono anche proventi da dismissioni immobiliari e di quote di aziende pubbliche pari allo 0,3 per cento del PIL,
nonché una diminuzione della liquidita del Tesoro. La discesa del debito in rapporto al PIL beneficia anche di un aumento del surplus
primario dall'1,5 per cento del 2016 all'1,7 per cento del 2017. Si riduce anche il gap previsto fra costo implicito del debito (2,97 per
cento) e crescita nominale del PIL (2,3 per cento).

La discesa del rapporto debito/PIL dowebbe accelerare nel periodo 2018-2020 grazie ad un aumento del surplus primario, che
salirebbe fino al 3,8 per cento del PIL nel 2020. In tutlo il triennio 2018-2020, come sopra accennato, il costo implicito del debito
sarebbe prossimo al tasso di crescita del PIL nominale. Nel 2019 risulterebbe lievemente inferiare della crescita nominale del PIL,
collocandosi al 2,9 per cento a fronte di una crescita nominale del 3.0 per cento. Le privatizzazioni continuerebberc a ridurre il
rapporto per 0,3 punti allanno.

Alcuni fattori tecnici rallenterannc la discesa del debito in rapporio al PIL, in paricolare il fatto che il fabbisogno di cassa rimanga al
disopra dell'indebitamento netto lungo tutto il periodo. Di conseguenza, il programma qui delineato, sebbene assai ambizioso in
termini di saldi di bilancio, non arriva a soddisfare la regola del debito nel 2018 (su base prospettica riferita al 2020).

Va tuttavia considerato che la piena atluazione del programma genererebbe notevoli risparmi sui pagamenti per interessi non
incorporati nella previsione4. | livelli dei rendimenti che saranno eflettivamente registrati da qui a fine 2020 potrebbero infatti essere
inferiori & quelli impliciti nella curva dei rendimenti, per due motivi: i tassi delleuro potrebbero salire meno del previsto e il
differenziale fra rendimenti italiani e tassi swap dell'euro potrebbe ridursi grazie ad una credibile azione riformatrice e di riduzione del
deficit pur in un contesto dj incertezza percepita dagli investitori. I rapporio debito/PIL ne beneficerebbe.

Il rade-off fra maggiore o minore disciplina di bilancio, e fra diverse opzioni di politica economica, andra quindi valutato alla luce del
fatto che un'elevata credibilitd pud portare a forti risparmi sulla spesa per interessi, liberando risorse per la riduzione del carico
fiscale e per la coesione sociale. Questa considerazione & anche importante alla luce dellaspettativa di consenso secondo cui la
BCE terminera il suo programma di quantitative easing entro la fine del 2018. L’talia non deve farsi trovare impreparata.
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3.1.1.1.2 Benessere equo sostenibile

Il benessere di una socield in linea di massima trae vantaggio dall'aumenlo del prodotto intemo lordo ma non coincide con lale indicatore. La qualith e
soslenibilild del'ambiente, le diseguaglianze economiche, Iz qualild del laworo, Ia salule ed il livello di islnzione della popolazione sono (alcune delle)
dimensioni che concoono al benessere di una societd. Come auspicato da esperli di varie discipline (cfr. la Commissione Stiglitz-Sen-Fitcussi) e da diverse
organizzazicni intemazionali (e.g. Nazioni Unite, OCSE e Commissione Eurapea), & lempo che la polilica economica "vada dlire il PIL".

Nell'intento di rispondere a tale esigenza, nel 2016 il Padamento italiano ha approvato con consenso quasi unanime l'inserimento degli indicatori di benessere
equo e soslenibile nella programmazione economica, L'fialia & ora il primo Paese dell'Unione Europea e dei G7 dowe il Govemno & tenuto a valutare in maniera
sistematica, ex ante ed ex posl, 'impalto delle politiche sulle diverse dimensioni del benessere,

La Legge n. 163 del 2016 prevede I'inserimento degli indicator nel ciclo di bilancio una volta questi siano selezionati dal Comitato apposilamente costituito e
previo parere parlamentare. In attesa della selezicne finale degli indicatori, il Goveno ha scelto di anticipare in via sperimentale Finsefmento di un prime gruppo
di indicaton nel processo di bilancio gia da questo DEF. Per dare modo di effetluare in via sperimentale gli eserciz] di previsione in linea con le finalita previste
dalla Legge n. 163 del 2016 all'arl.1 comma 6 gia nel DEF dell'anno in corso, il Comilato, su sollecitazione del Ministro dell'Economia e delle Finanze, ha
selezionato in via prowisoria quatiro indicator: il reddito medio disponibile, un indice di diseguaglianza, il tasso di mancata parlecipazicne al lawro e le
emissioni di CO2 e di altri gas clima alteranti.

Per ciascuno dei quatro indicatori, anticipando quanio previsto dalla riforma una volta che il processo di selezione degli indicatori sara concluso e definilivo,
viene qui di seguito evdenzialo |'andamento del triennio passato e quello prevedibile secondo uno scenario a politiche vigenti e uno scenaio che include le
scelte programmatiche del DEF. Per queslo esercizio sperimentale, le previsioni sono slate realizzate utilizzando strumenti econometrici sviluppali
apposilamente e collegati al modelli disponibili presso il MEF.

Il reddito medio annuo disponibile aggiustato pra capile, inclusivo dei senizi in nalura fomiti dalle istituzioni pubbliche e senza fini di lucro, misura le risorse
complessive a dispasizione delle famiglie per consumi e rispami ed & pertanto in grado di cogliere meglio del PIL il benessere eflellivo pro capile in un dalo
anno.

Come si evince dalla Figura 1.2, negli ultimi tre anni il reddito medio annuo disponibile aggiustato pro capite segue gli andamenti macroeconomici di questi
anni. Allo stesso lempo, la figura evidenzia la funzione stabilizzatrice della polifica economica in quanto l'indicalore recupera dalla crisi seguendo grosso modo
Ia dinamica del P pro capite. Cio & anche futte delle politiche del Govemo, ad esempio gli intenenti voiti a ridurre la pressione fiscale e la misura degli 80
euro. Tale evoluzione prosegue negli anni 2017-2020, sia per il tendenziale che per il programmalico, confermando gli effetli positivi in tenmini di benessere
delle misure previste nel medio termine, in primis il piano di corirasto della poverta.

La coesione sociale dipende in misura significativa dal senso di equita percepito dai citladini. Ad esempio, a parita di reddito agaregalo, la sua distribuzione
gioca un ruolo cruciale - per quanto nen uniforme tra paesi - nel benessere della societa, a maggior ragione durante crisi economiche e sociali prolungate come
quella iniziala nel 2008-2008.

Lindice di disuguaglianza selezionalo, i.e. il rapperlo interquintilico della distribuzione dei redditi equivalenti5, misura il rapporio ra il reddito de! venti per cenlo
della popolazione con pili allo reddito e quello percepito dal venti per cento della popolazione con pilt basso reddito. Una riduzione di tale rapporio indica
pertanio una maggiore equitd nella distribuzione delle risorse. La scella di iniziare 2 monilorare I'andamento della diseguagliarza e il suo legame con le
principali politiche del Govemo & coerente con linserimento del tema nell'agenda della Presidenza Haliana del G7,

L'elevalo livello di diseguaglianza che carallerizza |'economia ilaliana & confermato dai dati che tuttavia mostrano una riduzione negli anni pit recenti. Il calo
per il periodo 2014-2017 (cfr. Fig. 1.3) & influenzato dal miglioramento del mercato del lavoro e dalle diverse misure fiscali che sono sizle adoliate, tra le quali le
misure degli 80 euro, la cd. quatlordicesima per i pensionati, I'aumento delle detrazioni per i redditi da lavoro e pensione, le nuove misure di contrasto alla
poverld, I'abrogazione della IMULTAS] sulle abitazioni principali e la revisione della tassazione dei redditi finanziari (cfr. allegato lecnico). Per gli anni 2017-
2020, nel quadro tendenziale sono considerati gli effelti delle misure gia adattale (assumendo, in pima approssimazione, che esse non incidano sulla
satloslanie dislibuzione dei reddili pimari — da lavero e impresa). Sono anche considerali gli aumenti di occupazione previsli nel quadro macroeconomico
tendenziale, che contribuiscono a un teggero miglicramento dell'indicalore. L'efletto complessivo & una conlenula ma coslante lendenza alla riduzione della
disuguaglianza. Nello scenario programmatico, sono invece indicati gli obiettivi che il Govemo intende realizzare intenenendo nel prossimo triennio sulla
struttura del prefievo fiscale e contributivo,

La terza dimensione & quella legata al lavoro. |l lavoro conlinua ad assumere un ruolo centrale nella vita delle persene non solo in quanto fonte di reddito, ma
anche come fattore di inclusione sociale e aulostima. Il tasso di mancala partecipazione al lavoro comisponde al rapporio ira la somma dei disoccupali e di
coloro che sono disponibili a lavorare, e il totale delle forze di lavoro (i {utto riferito alla classe di e tra 15 e 74 anni). Rispetto al tasso di disoccupazione
usualmente considerato nel DEF, tale indicatore consente di tener conto anche del fenomeno dello scoraggiamento.

| dati mostrano una progressiva riduzione del lasso di mancala partecipazione a partire dal 2015 a seguito del migliorata contesto macroeconomico, della
riforma del mercato del lavoro (Jobs Act) e dell'introduzione di incentivi alle assurzioni a tempo indeterminato,

Il dettaglio per genere evidenzia come stia migliorando linclusione delle donne nel mercato del lavoro, per le quali esisle un amplo bacine di forza lavoro
potenziale. Tuttora, oire un quinlo della popolazione di rifeimento non ha un laworo pur essendo disponibile ad entrare nel mercato, Nello scenario
programmatice, come nel tendenziale, si prevede continuino i miglioramenti a seguito di una maggiore partecipazione al lavoro di fasce potenziali di lavoratori
che rienirano nel mercato incoraggiati dal miglioramento del contesto occupazionale e accompagnati dalle politiche attive implementate.

Una politica lungimirante si pone non solo ['obiettive di aumentare il benessere oggi bensi anche quello di garantime [a sostenibilita nel lungo lermine, in modo
da non comprometiere le possibilita delle generazioni fture. Selto questo punta di vista la sostenibilita ambientale ha un ruolo centrale. Con 'cbiettivo di dare
una guida alle politiche che incidono sulla sostenihilita ambientale, si & scelto I'indicatore relativo alle emissioni di CO2 e d altri gas clima alteranli, Si tratta,
tre I'altro, di una variabile inclusa nella straiegia Europa 2020.

Pur in presenza di una ripresa del ciclo produltivo ed industriale, le emissioni di CO2 equivalenti nmangeno sostanzialmente stabili nel periodo consideralo
evidenziando un progressivo processo di decarbonizzazione del sistema economico (Fig. 1.4). Nel 2016 ogni abitante ‘ha generato’ in media 7,4 tonnellate di
CO2 equivalenti. Sono evidenti gli effetti prodotli dalle misure introdatie negli ultimi anni, tra cui la rapida crescita della produzione di energia da fonti Annowabili,
le detrazioni fiscali al 65 per cento degli intenventi di riqualificazione energetica degli immobili privati (Ecobonus) e, pil in generale, le numerose azioni volte 2
migliorare |'efficienza energetica.

Nello scenario programmatico, in linea con gli impegni comunitari, le emissioni si ridumanno ulteriormente grazie alle misure previste dal Govemo, tra le quali si
segnalano la proroga ed il potenziamento dell'Ecobonus, |e nome sui requisiti minimi degli edifici nonché Ia realizzazione di una infrastnitura per i combustibili
altemativi, che incoraggera il processo di diffusione dei carburanti a pit basso contenulo emissivo.
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3.1.1.1.3 Regole di bilancio per le amministrazioni locali

La regola dell’equilibrio di bilancio

Il Patto di Stabilité Interno ha definito per circa sedici anni il contributo di regioni, province e comuni al conseguimento dell'obiettivo di
indebilamento netlo perseguito a livello nazionale nel rispetto del Patlo di Stabilita e Crescita. La disciplina del Patio ha subilo
revisioni molio significative nel tempo fino alla sua complela sostiluzione e all'entrata in vigore, a pariire dal 2016, della regola
dellequilibrio di bilancio. Tale superamento & conseguenza diretta dell'introduzione nellordinamento nazionale del principio del
pareggio di bilancio e di regole che garantiscano una rapida convergenza verso tale obietlivo.

Il percorso di superamente del Patto awiato nel 2012 & stato consolidato con le nuove norme introdotte nellagosto del 2016 che
individuano un unico saldo non negativo in termini di compelenza tra entrate finali e spese finali, al netto delle voci attinenti
all'accensione o al imborso di prestili, sia nella fase di previsione che di rendiconto. La soppressione della pluralitd di vincoli previsti
inizialmente nel 2012 segue I'entrata in vigare della riforma contabile degli enti territoriali la quale, a decorrere dal 1° gennaio 2015,
garantisce: i) il rispetto del'equilibrio di bilancio di parte corrente per tutte le Amministrazioni territoriali; if) il passaggio ad una
rilevazione basata sulla competeriza finanziaria potenziata, che rende meno rilevanti | dati di cassa per le analisi di finanza pubblica,
Al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica nazionali concorrone le regioni, le Province Autonome di Trento e di Bolzano, le
citta metropolitane, le province e tutti i comuni, a prescindere dal numero di abitant. Rimangono fermi gli obblighi di comunicazione
di certificazioni atiestanti il conseguimento degli obiettivi da pare degli enti nei confronti del Ministero dell'Economia e delle Finanze
che effetiua il monitoraggio sul rispetto della regola.

Le revisioni del 2016, oltre a semplificare i vincoli di finanza pubblica degli Enti territoriali, hanno ampliato le possibilita di
finanziamento degli investimenti sul territorio. In un'otlica di sostenibilita di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al
debito, da un lato sono mantenuti fermi i principi generali, in particolare: i) il ricorso allindebitamento da parte degli Enti territoriali &
consentito esclusivamenle per finanziare spese di investimento, nei limili previsti dalla legge dello Stato; ii) le operazion di
indebitamento devono essere accompagnate da piani di ammoramento di durata non superiore alla vita utile delf'investimento, dove
sono evidenziati gli oneri da sostenere e le fonti di coperiura nei singoli esercizi finanziari. Ci al fine di assicurare la sostenibilita
dellinvestimento nel medio-lungo periodo. Dalfaltro, invece, le nuove regole consento che gli investimenti pubblici locali siano
finanziati, oltre che attraverso il ricorso al debito, anche tramite I'utilizzo dei risultati d'amministrazione degli eserciz precedenti. Le
medifiche apporate all'articolo 10 della L. n. 243/2012 hanne demandato ad apposite inlese regionali sia le operazioni di
indebitamento sul rispetiivo territorio, sia la possibilité di ulilizzare gli avanzi pregressi per operazioni di investimento. Le infese
dovranno, comunque, assicurare il rispetio degli abietlivi di finanza pubblica per il complesso degli Enti lerritoriali della regione
interessata, compresa la regione stessa.

La normativa attuale prevede l'inclusione nel saldo-obiettivo del Fondo Pluriennale Vincolalo (FPV), sia nelle entrate sia nelle spese.
Tale fondo & costituito da risorse gia accertate nell'esercizio in corso ma destinate al finanziamento di obbligazioni passive in
esercizi successivi. Svolge pertanto una funzione di raccordo tra pill esercizi finanziari. La considerazione del FPV tra le poste uili
alla determinazione del'equilibrio complessivo & atteso generare effetti espansivi soprattutto per la spesa in investimenti da parte
dei comuni,

Il quadro normativo considera, infine, una diversificazione del rapporto Stato-Entj territoriali a frorte delle diverse fasi del cicleo
economico: nelle fasi awerse del ciclo o al verificarsi di eventi eccezionali & previsto, compatibilmente con gli obiettivi di finanza
pubblica, il concorso dello Stato al finanziamento dei livelli essenziali delle prestazioni concernenti i diritti civili e sociali che devono
essere garantiti su tutlo il territoric nazionale; nelle fasi favorevoli del ciclo econamico & previsto il concorso degli Enti territoriali alla
riduzicne del debito del complesso delle Amministrazioni pubbliche atiraverso versament; al Fondo per fammortamento dello Stato.

La transizione dalla disciplina del Patto di Stabilita Interno alla nuova ha rafforzato il percorso di contenimento dellindebitamento
netto e stabilizzazione del debito delle Amministrazioni locali, osservabile gia a partire dalla seconda meta del 2000: negli ultimi due
anni il saldo del comparto permane in avanzo mentre il debito si riduce, in valore assoluto e in rapporio al PIL. La riforma del 2016 &
stala completata dalla Legge di Bilancio 2017 che ha ridisegnaio il sistema sanzionatorio-premiale. L'elemento innovatore riguarda
la distinzione tra il mancato rispetto dell'equilibrio di bilancio con uno sforamento infericre Cppure maggiore o uguale al 3 per cento
delle entrate finali acceriate, che consente di rendere graduale l'impatto della sanzione. Mentre le sanzioni previste nel 2016
determinavano il blocco totale delle assunzioni, a tempo indeterminalo e determinato, in caso di mancato rispetto del pareggio di
bilancio, dal 2017 une sforamento inferiore al 3 per cento delle entrate finali comportera il blocco delle sole assunzioni a tempo
indeterminato, con la pessibilitd di assumere a tempo determinato nei limiti consentiti dalla normativa vigente. Nel caso di uno
sforamento superiore o uguale al 3 per cento scattera il blocco sia delle assunzioni a tempo indeterminalo sia determinato. Lo stesso
principio di gradualita sara applicato anche alle sanzioni che prevedano un limite sugli impegni di spesa corrente e al versamento
delle indennitd di funzione e getioni del Presidente, Sindaco e Giunta. Rimarne invariato, in ogni caso, il divieto di ricomrere
allindebitamento e la sanzione pecuniaria da comminare agli amministratori in caso di accertamento del reato di elusione fiscale.
Inoltre, la sanzione economica viene recuperata in un triennio.

Per favorire gli investimenti sul territorio, la Legge di Bilancio 2017 assegna spazi finanziari, nellambito dei Patti nazionali orizzontali
e verticali, agli Enti locali fino a complessivi 700 milioni annui, di cui 300 milioni destinati all'edilizia scolastica, ed alle regioni fino a
500 milioni annui.

il passaggio dai tetti sulla spesa previsli per le regioni dalle previgenti regole alla nuova regola del pareggio di bilancio ¢ iniziato gia
dal 2015 sulla base di un percorso differenziato. L'applicazione della regola del pareggio & stata anlicipata a pariire dal 2015 perle
regioni a statuto ordinario e la Regione Sardegna. La regola & stata quindi estesa alla Regione Siciliana dal 201610, A partire dal
2017, il pareggio di bilancio si applica anche alla Regione Valle d'Acsta, mentre la disciplina del PSI fimane ancora in vigore per la
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia e le Province Autonome di Trento e di Bolzano.
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3.1.2 Linee programmatiche di mandato

La programnmzione sia 2 livello strategico che operativo rova i suoj spunti operativi nelle fnee di infzio mandzto del Sindaco approvati da) Consiglio
Commalke con deliberazione n. 32 del 29 luglio 2016 riferita alla nuova Ammnistrazione msediatasi 2 se gnilo delle consultazion elettorali del 5 gogno
2016, del quale di seguito si rportano i punti sabienti:

Politiche di bilancio e trasparenza

© Sifard ricorso a forne di finanziamento pubblico e/o privato per Ia realizzazione delle opere prioritarie, mentenendo commque un ruolo di
controllo & di indirizzo generale. In particolare, ci impegniamo a consultare costanterrente Je pubblicazioni relative ai bandi delfUnjone
Europea per l'accesso ai fondi nei diversi settori di cormpetenza.

« Siprevede di razionalizzare i consuns degli tnmobili commali eliminando ghi sprechi, dinivendo i consurm dei servizi a rete, L’accorpanento di
tutti ghi wffici portera consistertti benefici n termii di riduzione dei consumi, liberando risorse che potrammo essere inpegnate per far fronte alla
manutenzione di strade e scuole.

¢ L'ammnistrazione commale si impegna a rendicontare almeno seimestrabmente Paftivita svolta per consentire ai cittadini di conprendere quali
siano state le attiviid ed iziative nbraprese € i progetti ¢ prograniys m contnua elaborazione,

Comunicazione con il cittadino

= iscrivere 1 Comume di Borgo Ticino ai principali social nemwork (Facebook, Twitter, YouTube, ecc.), idividuando al'interio del Consiglio
cormumnale wno o pit responsabili del servizio che si impegnino a rispondere alle domande in tenpi brevi anche attraverso la creazione di wna
mailing list (newsletter) del Comune di Bergo Ticino; allestire lo streanmg su YouTube per offiire la trasmissione in direlta dei Consigli conunali;
oftimizzare Je risorse digiali a disposizione del Comune (ad eserrpio tabellors digitaF); utilizzare questi canali per le cormumicazion ufficiali

Politiche sociali e culturali

Laworo

- Fornire informazioni e assistenza in merito a progetti o bandi finanziati dall'Unione Boropea
- Promuovere la partecipazione al progetto di Alternanza scuols-lavoro, finanziato dal MIUR.

- Brogazione d “buoni lavoro™ 2 favore dei cittadini in difficoltd come corrispettivo per 12 prestazione di servizi di pulizia e manutenzione del territorio, degli edifici
publlici e delle aree verd.

Biblioteca

- Creazione & uno spazio che diventi un polo di aggregazione, nel quale sia possibile organizzare incontri (letture animate, convegni, iniziative per adolescenti) e che
preveda anche un’area adibita s ludoteca per i pidt piceoli

- Baborazione di un piano di offerts culturale rivolto agli Istituti scolastici del territorio dando maggior risalto al Progetto Nati per leggere.

- Inpegnarsi per awicinare gli adulti alla lettura, in particolare allestendo presentazioni ¢ libri (anche di autori locali), organizzando conferenze su temi d interesse
comune efo gruppl di lettura.

- Allestimento di alcune postazioni di lavoro/studio con connessione elettrica e Wi-Fi ad uso gratuito per tuthi i cittadini.

- Istituzione, su base volontaria, & una Biblioteca Umana.

Pinacoteca

= individuazione della mighiore collecazione per )a Pinacoteca di Borgo Ticine.
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Servizi per Uinfanzia e la gioventy
P g

¢ Supportare il Grest gia presente nel periodo estivo collaborando con I'oratorio e garantendo w scrvizio pi conpleto,

¢ Creazione diwn cmefonen progrannato mensiinente.

¢ Istituzione del servizio di Pedibus per I'entrata dei barrbini a scuola, che prevede lIa creazione diun percorso all'nterno dell'arca urbana,
strutturato con fenmate e orarl ma da seguire a piedi

Mensa scolastica

- Istituzione della Commissione Mensa in quante riconosciamo in questo organismo composto da
rappresentanti dei genitori e del personale scolastico compiti di sorveglianza, impulso e di proposta sul servizio
di refezione scolastica,

Aggrepazione 14-18 anni

- Mediante 'eventuale supparto del CISAS, cf impegniamo ad individuare laboratori e atfivitd per raflorzare 'agpregazione nella fascia di et adolescenziale.
- Programmazione spettacoli teatrali o & intrattenimento con Iintento & vivacizzare il Paese e di favorire anche Je attivitd commerciali.
- Valorizzazione della capacita d’itervento del Consiglio Conynale dei Ragazz estendendo fa fascia detd fno ai 18 ami,

- Collaborazione con I'Istituto Comprensivo per progetti di educazione stradale ¢ preparazione al conseguinento del patentino per i ragazz di terza
nedia.

- Sportello dei cittadini

- Istituzione diumo sportello dove le figure professionali netteranno a disposizione le proprie competenze e conoscenze per aiutare i cittadino ad
miraprendere i corretio percorso verso la risohizione di specifici probler.

- Corsi di formazione per fa cittadmanza.

11 Comume avr il ruolo di ntermediario tra Ja domanda e I'offerta. In questo nodo potra utlizzare e quindi valorizzare 1 Comitato Biblioteca, cui
speftano F'organizzazione, wn eventuale studio di fittbilt, al logistica e pubblicita dei corsi

Serviz per gli anziani

- Promozione della collaborazione con {l Centro Anziani gid esistente nell'ottica d ampliare 'offerta ludica ed | attivith attunl mente disponibile per rispondere
alle richieste di questa fascia della popolazione.

- Istituzione dell’albo comunale dei volontari.

- Attivazione di un “Albo Comunale dei Volontari®, al cui interno verranno inseriti cjttad ni, associazioni o imprese interessate all’iniziativa

- Associazioni.

- Organizzazione presso gli Istitut] scolastici (tutte le ets) di giornate & sensibilizzazione ai temi dell’ccologia, della donazione del sangue o della cultura in generale.

- organizzazione di comvegni destinati alla popolazione e organizzati dalle Associazioni.
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Cura degli animali

- Istituzione di un Ufficio Diritti Animali (UD.A.), che potrd essere gesfito in collaborazione con le associazioni animaliste gia presenti presso il Canile Sanitario.

Lavori ed interventi pubblici

= Sostizione della caldaia della Palestra Comunale a servizio anche del Campo Sportivo.,

¢ Realizzale opere di manenzione straordinaria della Scuola Privaria.

e Intensificazione della pulizia delle strade e delle grighe per la raccolta delle acque bianche.

¢« Realzzazione dei servizi igienici presso 1l Parco Conunale.

« Realizzazione di mterventi di recupero, trasformazione e manutenzione aj parchi giochi di Carrpagnola € Gagnago.
 Ripristno del’mpianto di videosorveglianza.

¢ Imtervenlo di analisi e, se necessario, bonifica del’amianto mstallato nelle proprietd commali

= Copertura di aleune aree pubbliche con comettivita Wi-Fi

Urbanistica, ambiente ed edilizia privata

¢ Stanziamento delle somme necessarie all’erogazione di contributi e ncentivi per 1 rifacimento delle facciate (serramenti, lationerie, ntonaco,
{inleggiafura, ecc.) e coperiure prospicienti ke vie pubbliche de) centro storico.

¢ Valtazione e revisione della viabilita.

¢ Terminare 'assegnazione e accreditamento dell’area conxmale n Via Bemini per la costruzione diuna Residenza per Anziani

¢ Ripristinare lagibilita e garantire la fitfura menutenzione ordinaria dellattuale area boschiva di colleganento fia 1l paese e la frazione Campagnola.

¢ Valorizzazione dello storico lavatoio presso la frazione Campagnola.

Valorizzazione delle attivita commerciali

e Awviare il percorso dirientro del mercato in centro paese.

= Proporre, dai neesi prinaverili fro a fine estate, 1 *irercato serale™.

¢ Istituzione di un servizio navetta che, ad orari prestabiliti possa consentire a chi abita fuiori paese una migliore fruizone dei servizi offert dal
Comume.

¢ Collaborando con associazioni di volontariato, pensiamo di awpliare I'offerta di iniziative a calendario (mercatini, fiere, sagre) per pronuovere le
attivita presenti sul territorio € dove le aziende agricole locali possano proporre le proprie produzioni, valorizzando 1 consumo di alimenti sani e
genumi a ‘kan 07,

¢ Comvolgimento diretto di aziende artigiane e industriali locali potra offre opportunita di stage o tirocini, a cui potranmo partecipare i giovani del
paese, perché possano svolgere esperienze irportanti per affacciarsi al mondo del lavoro.

Educazione ambientale e alla sostenibilita

- Valorizzazione del Monte Solivo per consentire sia ai cittadini che ai turisti 1a possibilita & godere della natura in un territorio & straordinaria bellezza e ricco d
storia.

- Istituzione diun canale diretto con le aziende agricole del paese al fine di avviare progetti condivisi che prevedano Ja divilgazione di buone pratiche ed
esperienze.

- Organizzazione di un calendario di giomate ecologiche in collaborazione con g istituti scolastici del paese per comvolgere iragazzi nelle attivita di
manulenzione e pulizia delle aree urbane e boschive.

Orti urbani
¢ L'Amministrazione comumnale presenter il piano strategico di valorizzazione e promozione dellagricokura wrbana e perirbana a Borgo Ticino

dando vila ad una ‘rete commale di orticoltura wbana”, che costiuisce un valore aggiunto in tenmin di coesione sociale, mettendo a sistena ke
diverse esperienze In afto sul territorio comunak € promuovendo lo scambio di buone pratiche,
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3.1.3 Indirizzi ed obiettivi strategici

Lindividuazione degli obiettiv strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esteme all'ente e di quelle inleme, sia in
lermini atluali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura sirategica.

Pertanto, alla luce delle considerazion fin qui svolte ed in riferimenio alle previsioni di cui al punlo 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano le seguent aree
sirategiche, per le missione di bilancio piu significative, gii obiettivi strafegici che questa amministrazione intende perseguire enlro la fine del mandato,

Area strategica: AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED EFFICIENTE

OBIETTIV] STRATEGICI
Rispetio ai servizi generali:
Dopo I'avvenula approvazione dei piani triennali sulla trasparenza di cui alla legee n 33/2013 e s.mi e sulla prevenzione dell’anticorruzione di cui alla

legge . 190:2012 e s.mi, per { triermio 2018~ 2020, cccome proseguire negh adenpiment annuak, quali atti dovurk

1. allaggiomamento, sul sito istinzionale “Amministrazione Trasparente” delle allocazioni in matera di trasparenza ed anticormuzione, comprendent 1
comvolginento del personale appartencte ai servizio, ai fini anche del’aggiomamento di detti piani tricrmali per I'ammo 2018:

2. agli adepimenti in merito alla prossina gestione € conservazione degli atti “digitalizzazione”, wnita alla programirazione delle inizative derivanti
anche mediante la formazione relativa al personale sui sofiware in dotazione;

3. adeguamento degli attuali sistent di nisurazione e vahtazione del personale ale recenti modifiche del D, Lgs. 25.5.2017 b. 74.

Rispetto poi al Settore dei Servid di Polizia Locale.

1. ripresa ed adeguamento dej servizi generali rispetto all'avvenuta cessazione del convenzionamento dei servig di Polizia Locale mragione della
mova assunzione della fijra de] Cordmatore dei serviz:

2. manteninento della sicurezza urbana e del controllo del terriiorio atraverso pattughe della P.L. nel'ambito dei singoli mezz i dotazione,
unitamente alla presenza di operatori in occasione di rappresentanze e gestione del servizio di Polizia Locale

3. assiowrazione delle anmuali previsioni degli introii previsti dalla Gimta comunale ex art, 208 C.d.S..

4. alla progranmmazione per la realtzazione di parte degli obbiettivi costituerti le linee prograrmatiche di govemno della nuova amministrazione
commale qualt

- dopo lavvenuto avvio del rientro del mercato i centro paese, la miova regolamentazione e gestione del servizio nel corso dellammo 2018,

Area strategica: CULTURA DEL TERRITORIO, MOBILITA’ E POLITICHE ENERGETICHE

Nel riprendere buona parte delle inee di mandato, occorre quind; addivenire ad wna progranyrazione arche triemale degh obiettivi previsti, in specie
per la Biblioteca comunale.

OBIETTIVI STRATEGICL

- alla programnezione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le nee programmatiche di goveno della nuova Amnimistrazione comunale in
natera quali

¢ prosecuzione del nuovo spazio gid inteso come pelo di aggregazione per ncontri ( letture anivate, convegni, miziative per adolescenti) n un area
adibila a lidoteca per i piu' piccol;
¢ rinovo del piano culturale rivolto agli istifeti scolastici;
e gestione delle poslazioni di lavoro/studio con comessions e wi-fi gratio;
¢ gestione Su base volontana della biblioteca.
Area strategica: AMBIENTE

Nel riprendere buona parte delle Iince di mandato, occorre quindi addiventre ad e prograntmazione anche triermalke degli obiettivi previsti, in specie
per ['ambiente.

OBBIETTIV] TRATEGICI:

programmazione per la realizzazione di parte degli obbiettivi costituenti le Iinee programmatiche di governo della miova Anmmistrazione comumale quali:
* 1mmovo programma di organizzazione di wn cakndario ecologico n collaborazione con gl istituti scolastici

Area strategica: RISORSE FINANZIARIE E TRIBUTARIE

Dopo avveruta messa a regime dell2 nuova contabilita armonizzata di cuial D.L. n. 118/2011 e s.mi, Tadozione delle novita normative derivanti
dalfanno 2017, impongono garantire g amuali adempinenti previst, che in tenmini di obiettivi si traducono:

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



1. - negli adenpment di cormunicazione alla BDPA, del Bilancio 20) 8/2020, unitanene allapprovazione del piano dei conti;

2. - I nspefio del palto di stabilita per I'armo 2018 ¢ conseguenic saldo finale superiore al 3% degli accertanenti delle entrate finali onde non
mcorrere nella penalitd prevista;

3. ilnispetto del saldo foanziario. delaggiomaneino, sul sito istizionale “Ammivstrazione Trasparerte” delle allocazioni i rmateria di trasparenza ed
anticomuzionz, conprendent il convolgirento del personzle appartenenie ai servizio, ai fini anche dellaggiornamento di detti piani triermal per
Jamo 2018;

4. agh adempinenti in merito alla prossima gestione e conservazione degli atti *'digitalizzazione”, wnita alla progranmazione delle nizative derivanti;

5. alla programmmazione per la realizazione di parte degli obicttivi costituenti Je lrme programmatiche di governo della nuova Anministrazione
comunale.

Area Strategica : EDILIZIA, LVORI PUBBLICI, URBANISTICA

Nel riprendere buona parte delle lince di mendato, occorre quindi addivenire ad una programazione anche triemmak degli obiettivi previsti
OBBIETTIVI STRATEGICT:

Dapo lapprovazone del bilancio triermale 2018-2020 occorre proseguire neghi adempimenti anmal, quiali atti consepuerts:

1. alla programirazione per la realizzazione di parte degfi obiettivi costituenti le nee progranmmatiche di governo della nuova Ammmistrazione
comumnale in materia.

2. alla realizzazione dei lavori previsti in sede di bilancio esercizio 2018 — 2020,

. al manienimento del grado di soddisfazione dei servizi menutentivo ed a tutela del patrinonio conymale,

4. completanento dei lavori di realzzazione della nuova residenza per ghi anziard

[F8)
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3.2 ANALIS|I STRATEGICA DELLE CONDIZION] ESTERNE

3.2.1 Situazione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare il contesto di nferimento & necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il teritorio
amministrato.

A tal fine vemanno presentati:

e L'analisi del temitorio e delle strulture;
e L'analisi demografica;
¢ L'analisi socio economica;

Gli aspetti sopra mensionati sono alla base della programmazione, diretti a soddistare le esigenze e gli interessi della propria popolazione.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce molive di inleresse perché permetie di orientare le paliliche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutiure costituisce uno degli aspetti pii importanti per la costruzione di qualsiasi
slralegia. A {al fine nella tabella che segue vengono riporiali i principali dati riguardanti il terrilorio e le sue infrastrutiure, presi a base
della programmazione.

Statali km.7

Provinciali km. 5
Comunali km. 59
Vicinali km. 30
Autostrade km. 3

Toifily i)

S| | NO | Dellbera di approvazicne

Giunta Regionale n. 452376

Piano regolatore approvato X del 13.03.2006

C e i

RERHi2MEN OO0 uttivi

S| | NO | Delibera di approvazione
Industriali X
Artigianali X
Commerciali X
Altri strumenti X

ono{Urba
DETENZA LD 3

Si | NO
Coerenza strumenti urbanistici X
Area interessata P.E.E.P mq. 0
Area disponibile P.E.E.P mg. 0
Area interessata P.LP. mq. 0
Area disponibile P.LP. mg. 0
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3.2.1.2 Popolazione e trend storico

Un aspello interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atle a soddisfare le esigenze della
popolazione & costituita dall'analisi demografica. Tali dafi forniscano un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio
lerritorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguilo indicali alcuni parametri che ci permetiono di effettuare un'analisi.

. popplazione T T

Totale popolazione residente al 31 dicembre 5113
- nati nell'anno 39
- deceduti nell'anno 32
saldo naturale 7
- immigrati nell'anno 226
- emigrati nell'anno 209
saldo migratorio 17
Popolazione al 31 dicembre 5137

di cui:
- in eta prescolare (0/6 anni) 381
- in ela scuola dell'obbligo (7/14 anni) 449
- inforza lavoro 1® occupazione (15/29 anni) 725
-in eta adulta (30/65 anni) 2709
- in eta senile (oltre i 65 anni) 863
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3.2.1.3 Sistema produttive insediato e strumenti urbanistici

Ad integrazione dell'analisi demografica vuole essree presentata anche una brevissima a nalisi del contesto socio-economioco,
riassumibile nei dati che seguono:

Economia insediata

Agricoltura: n. 10 aziende
Artigianato: n. 120 aziende
Commercio: n. 29 aziende

Turismo ed agriturismo: n. 1 azienda
Bed & Breskfast: n. 5 aziende

Affitta camere: n. 2 aziende

Si evidenzia che lo sialo di crisi nazionale ha comportalo per questo Comune una forte riduzione di piccole imprese, anche
arligianali, in specie in campo edilizio.

Strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi a
livello territoriale, comunale e di ambite, quale il Pianc Regolatore Approvato.

Gli strumenti urbanistici generali e atluativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

Il piano regolatore & stato approvato in data 13.03.2006 con delibera Giunta Regionale.
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3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle enlrate exratributarie, un ruolo imporante assume sempre pil la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, atlivi e passivi, di perinenza di ciascun enle;
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & delerminata la consistenza netta della dotazione patrimonizgle.

II conto del patrimonio approvato con ['ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre dello scorso anno, come
esposta nella seguente tabella.
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale (Attivo)

Imporio 2016 Imposto 2015

A) CREDIT] vs.1.O STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 0,00

0,00
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

B) IMMORBILIZZAZIONI
Inxmobilizzazioni mxyeteriak

1 costi di mpianto e di amplianento 0,00
0,00
2 costi diricerca sviluppo e pubblicita

0,00 0,00
3 diritti di brevetto ed utitzzazione opere dellmgegno 0,00 0,00
4 concession, licenze. marchi e diritti simile 0.00 0,00

5 avviammento 0,00 0.00
6 mmobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
9 altre

114.660,60 69.864,69
Totale immobilizzazioni immateriali 114.660,60
69864,69
Imrobilizzazioni materiali (3)
11' 1 Beni denaniah 7.443.235,34 7.035.221,74
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 23.529,81 23.529,81
1.3 Infrastrutture 5.208.362,95 4,830.357,32
1.9 Altvi beni denaniah 2.211.342,58 2.181.334,61
11 2 Alre immobilizzazion mateniali (3)
2.1 Terreni 704.750,97 704.750,97
a di cul n leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 5.762.896.21 5.935.502.52
a di cuj in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Irrpianti e macchnari 83.183.67 74.850,28
a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature ndustriali e commerciali 0,00 0,00
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2.5 Meza di trasporto

2.6 Macchine per ufficio e hardware
2.7 Mobil ¢ arredi

2.8 Infrastruthure

2.9 Drritti reali di godinento

2.99 Al beni materiali

3 Inmobilizzaziori n corso ed acconti
Totale immobilizzazioni materiall
IV Inmobilizzazion Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in

a mrprese controllate

b mprese partecipate

¢ alri soggetti

2 Credti verso

a alire annmistrazioni pubbliche

b mprese controllate

¢ ITprese partecipate

d altn soggetti

3 Altri titoli

Totale immobilizzazioni Finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZION| (B)

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1 Rimenenze

Totale rimanenze

11 Credtti (2)

1 Crediti di natura tributarja

a Credit da tributi destinati al finanzamento della sanita
b Altri crediti da trbutd

¢ Crediti da Fondi perequativi

2 Crediti per trasferirrenti e contmbuti
a verso ammmistrazioni pubbliche

b mprese controllate

¢ firprese partecipate

d verso altri soggetd

3 Verso clienti ed utenti

4 Altri Crediti

a verso lerario

b per attivita svolta per cAerzi

17.040,00
41.085,78
18.763,27
0,00
0,00
10.423,68
0,00

14.081.378,92

0,00

0,00

0,00

0,00
378.245,00

0,00

0,00

0,00

378.245,00

0,00
378.245,00

14,574.284,52

0,00

0,00

1.112.643,61
0,00
1.063.412,61
49.231,00
9.675,22
1.266,81
0,00
0,00
8.412,4]
30.851,48
592.172,69
969,00
9.664,27

17.040,00
35.260,28
7.555,28

0,00

0,00
10.423,68
0,00

13.820.604,75

0,00

0,00

0,00

0.00
1.048.081,53

0.00

0.00

0,00
1.048.081,53

0,00
1.048.081,53

14.938.550,97

0,00

0,00

1.403.120,31
0,00
1380.755,09
2236522
1.495,17
1.495,17
0,00
0,00
0,00
61.089,44
719.169,44
1.224,00

47.845,17
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¢ aln

Totale crediti

I ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

| partecipazioni

2 ahri titob

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Conto di tesorena

a Istituto tesoriere

b presso Banca d'ltalia

2 Altn depositi bancar ¢ postali

3 Denaro e valon m cassa

4 Al conti presso la tesoreria statale intestati allente
Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (G)
D} RATE! ERISCONT]

1 Ratei attvi

2 Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATH E RISCONTI D)
TOTALE DELL'ATTIVO
6.638.143,58 6.785.383,01

Stanpato 123/06/2017 11.48 Pagna 1 di |

581.539 .42

1.745.347,00

0,00
2,00

2,00

502.019,25
0,00
502.019,25
135.310,99
0,00
0,00

657.330,24

2.402.679,24

0,00

0,00

16.976.963,76

670.100,27

2.184.874,36

0.00
144,06

144,06

484.617,50
0,00
484.617,50
155.310,99
0,00
0,00
639.928,49

2.824.946,91

0,00

0,00

17.763.457,88
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale (Passivo)

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

A) PATRIMONIC NETTO

I Fondo di dotazione

11 Riserve

a da risultato ccononico di esercid precedenti
b da caprale

¢ da penmessi di costrure

III Risultato economico dellesercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTQ (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONER]

1 per trattanento di quisscenza

2 per mrposte

3 altri

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

CYTRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
TOTALET.F.R (C)

D) DEBITI (1)

] Debiti da finanziamento

a prestiti obbligazionari

b V/ altre amoiistrazion pubbliche
c verso barche e tesoriere

d verso altn finanzaton

2 Debiti verso fornitori

3 Acconti

4 Debiti per trasferinenti e contributi

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
b altre amministrazioni pubbliche

c mprese controllate

d mprese partecipate

e alm sogpett

Importo 2016

12.546.541,92
0,00

9.575.856,14

2.970.685,78

-653.438,08
11.893.103,84
0,00
0,00

697.897.44

0,00

3.529.750,18
0,00
0,00
0,00
3.529.750,18

737.885,09
0,00
37.194,42
0,00
37.194.42
0,00
0,00
0,00

Imporic 2015

12.626.790,55
0.00
9.656.104,77

2.970.685,78

333.676,08

12.960.466,63

0,00
0,00

0,00

0,00

3.963.018,14
0,00
0,00
0,00

3.963.018,14

774.512,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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5 aln debiti

a tributari

b verso istituti di previdenza e sicuezza sociale
¢ per attivita svolia per c/terz (2)

d alin

TOTALE DEBITI (D)

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTT AGLI INVESTIMENTI

1 Ratei passivi

1I Risconfi passivi

1 Contributi agl mvestimenti da ammmistrazioni pubbliche

2 Concessioni phmermah
3 Aln risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO

CONTI D'ORDINE

1) Inpegni su esercia fimmi

2) beni di terzi muso

3) beni dati inuso a terz

4) garanzie prestate a annmistrazioni pubbliche
5) garanzic prestate a inprese contrellate

6) garanzie prestate a inprese pariecipate

7) garanzie prestate a altre Imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

81.132,79
65.924,00

0,00
15.208,79

0,00

4.385.962,48

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

]

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

65.500,47
0,00
0,00

63.657,74

1.842,73

4.803.031,25

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

16.976.863,76

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1.817.765,43

17.763.497,88

1.857.235,38
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3.2.1.4.3 Conto economico

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

1 Proventi da tributi
2.199.828,61

2 Proventi da fondi perequativi
580.291,61 391.284,48

3 Proventi da trasfermenti e contributi

a Proventi da trasfermenti comrenti

b Quota anmuale di contributi agh mvestimenti

¢ Contributi agh mvestimenti

4 Ricavi delle vendite e prestazioni ¢ proventi da serviz pubblici
a Proventi derivantti dalla gestione dei beni

b Ricavi della verdita di beni

¢ Ricavi e provent dalla prestazione di servid

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, efc. (+-)
6 Variazione dei lavori in corso su ordnazione

7 Incrementi di imobilizzazioni per lavori miemi

8 Altri ricavi e proventi diversi

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (B)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo

10 Prestazior di serviz

11 Utilizzo beni di tera

12 Trasferimenti e contributi

a Trasferimenti correnti

b Contributi agli nvestimenti ad altre Armministrazion pubb.
¢ Contributi agh investimenti ad altri soggetti

13 Personale

14 Amrortarrenti e svaltaziors

a Ammortamrenti di imobilizzazioni Immaterial

b Ammortaments di mmobilizzazioni materiali

¢ Altre svahrtazioni delle immobilizzazioni

d Svahitazione dei crediti

15 Variazioni nelle rinanenze di meterie prime e/o beni di consump (+/-)

16 Accantonamenti per rischi

Imporio 2016

1.741.365,03

126.857,15
126.857,15
0,00
0,00
183.698,61
51.262,16
0,00
13243645
0,00
0,00
0.00
627.360,48

3.259.572,88

38.448.17
1.620.631,49
11.500,00
326.057,93
326.057,93
0,00

0,00

592.544,26
1.011.292,25
46.999,38
267.755,43
0,00

696.537,44

0,00

0,00

Importo 2015

102.899,40
99.741.15
3.158,25
0,00
408.841,25
57.194,81
351.646,44
0,00
0,00
0,00
0,00
52843830

3.631.292,04

64.43828
1.467.521,98
40.984,38
215.916,11
215.916,11
0,00
0,00
605.219,30
432.727,01
28.45,02
404.281,99
0,00
0,00
0,00
0,00
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17 Altri accamonanenti

18 Onen diversi di gestione

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

DIFF. FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR]
19 Proventi da partecipazioni

Proventi finanziari

a da societa controllate

b da socikta partecipate

¢ da alm soggetti

20 Al proventi finanzan

Totale proventi finanziari

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari
a Interessi passivi

b Altri oneri fmanziarn

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIAR] (C)

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalulazioni

23 Svalutazioni

TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari

a Provertd da permessi di costruire

b Proventi da trasferimenti In conto capitale

¢ Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
d Phisvalenze patrimorali

€ Altri proventi straordinan

Totale proventi straordinari

25 Oreri straordinari
a Trasfermenti In conto capitale

b Sopravvepienze passive e insussistenze dell'attivo

1.360,00
72.152,65
3.673.986,75

414.413,87

26.021,76

0,00
26.021,76

0,00
2,00

26.023,76

177.032,12

177.032,12

0,00
177.032,12

-151.008,36

0.00
0,00

0,00

0,00
0,00
17.371,76
0,00
0,00

17.371,76

0,00

61.121,03

0,00

0,00

2.826.807,06

804.484,98

0,00

0,00

0,00
0,00

25.895,34

25.895,34

197.578,67

197.578,67
0.00

197.578,67

-171.683,33

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

30.080,37
0,00
0,00

30.080,37

0,00
279.222.2)
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¢ Mmusvaknze patrinnnizli 0,00 0,00

d Altri oneri straordmarni 0,00 0,00
Totale oneri straordinan 61.121,03 279.222,21
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -43.743,27 -249.141,84
RISULTATQ PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -609.165,50 383.659,81
26 Inposte 44.272,58 49.983,73
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO -653.438,08 333.676,08
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZONI INTERNE

3.3.1 Organizzazione e modalitA di gestione dei servizi pubblici locali

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, 'analisi strategica dellente deve necessariamente prendere le mosse
dall'analisi della siluazione di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche e dai servizi erogati dallente. In particolare, partendo
dallanalisi delle strutture esistenti, vengonoe di seguito brevemente analizzale le modalita di gestione dei senvizi pubblici locali.

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enli strumentali e delle societa controllate e partecipate, con
riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di senizio e gestionali che devono perseguire e alle
procedure di controllo di competenza dellente

Le labelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra comunita, nell'atiuale
consistenza, distinguendo tra immobili, strutiure scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed atirezzature offerle alla fruizione della
collettivita.

Strutture scolastiche

SIIIrEEEDIaSH DB R OpREIA Mo | Shimar Ds
SCUOLE MATERNE 0 0
SCUOCLE ELEMENTARI 1 200
SCUCLE MEDIE 1 110
ASILONIDO 1 50
Refi
REY( i Ripo; " i
Rete fogniaria 0
Depuratore si
Servizio idrico integrato si 32
Punti luce illuminazione publlica n. 580 punti
Rete gas 9
Discarica si
Aree Pubbliche
B R RS DT e e ST SRR DL S S 3
Aree verdi, parchi e giardini 5
Campo sportivo 1
Palazzetto dello sport 0
Attrezzature
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autoveicoli

automezzi
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3.3.3 Partecipazioni socielarie ed il Gruppo Locale Pubblico

Gl Enti partecipati del Comune ¢i Borgo Ticino sono:

iR e B P O T A EvE N 1 2D R Y IONE D) E DR CO KGR0

.;\COU-A NDV-ARA V.C.b, o 7 0,788%

CONSORZIC GESTIONE RIFIUTIMEDIO NOVARESE 3% diretta .e 3% indiretta

A.T.L. AGENZIA DIPROMOZIONE TURISTICA 0.70%

C.L5.A.S CONSORZIO INTERCOMUNALE PER LA GESTIONE DEISERVIZISOCIO- 300%

ASSISTENZIALI '

CONSORZIO CASE DIVACANZE DEI COMUNINOQVARESI 1.02%

ISTITUTO STORICO DELLA RESISTENZA E DELLA SOCIETA' CONTEMPORANEA 0.46%

NEL NOVARESE E NEL VERBANO CUSIO OSSOLA PIERO FORNARA L

Siprecisa che i relativi bilanci consuitivi sono cansultabili nel proprio sito ntemet fenmo restando quanto previsto per g entiJocali dalfant 172, comma 1. ketiera a) del D.L vo 18872000 n
267 e smi

Ilmolo del Comuuxe nei predett organisny €, da wn lato quello envillstico, che conpete ai soci delle sacictd di capital e da w alro lato quelio annmstrative di dirizzo poltico e controllo sulla
gestione dei scrviz affidati ai medesimi

| recenti interventi normativi enmnali sul fronte delle partecipazioni i societd commerciali e enti detenuti dalle Ammmistrazioni pubbliche, sono voki alla razionalizzzione dele stesse e ad eviiare
alterazioni o distorsions della concorrenza & del mercalo cosi come idicato dalle direttive commitarie i materia. 11 Conuore, okre ad aver ottenperato a tutti gli obblighi i conzicazions ¢
cerificazione riguardanti le partecipazioni. monitora costantemente I'opportunita di mantenere ke stesse in base al dettato nonmetivo di riferimento.

Stanle la nodesla partecpazone ninorilana. se non quasi mib. € h posizione del Comune i Borgo Ticmo nelle scelie stratepiche di detie societa.
L"Ente con Deliberazione di Gimta Commak n 137 del 29 11.2016 ha individuato i corrponenti del GAP (Gruppo Ammistrazione Pubblica) e del perimetro di consoldanento.

Con delberazone di Consiglio Conynake . & i data 14.03.2017 & statz upprovata Ja revisiore straordmaria delle partecipazioni ex art 24 Doo.gs. 19 agosto 2016 n 175 - reopuzione
pariccipazion possedute.
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3.3.4 Risorse finanziarie dell'Ente

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell'ente. L'analisi strategica, richiede,
infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli
ultimi anni.

Di seguito indichiamo I'andamento delle entrate che va dal 2015 al 2020.

ITRAT

% TrenaLionco csoRaalRe SRt i |
DESCIEIONGE o _l ' m T o ?,:T?rj:)%g%} 3 ‘%H{élgggm ] ;_ ‘ j{? {;{ﬁg |
Avan-zo - - —H—HOTJD i ?.—0_00.0.0‘ —;;J-.OOOb-D 0,00 0.00 D,Db
Fondo pluriennale vincolato di parte carrente 0,00 B84.883,64 73.251,47 16.501,73 16.501,73 16.501,73
Fondo pluriennale vincolalo in c/capitale 339.175,64 87.030,86 91,955,66 0,00 0.00 0,00
Titolo 1 - Enlrate correnti di natura tribularia, 2.626.450,00 2.473.300,00 2.432.037,00 2.390.537,00 2.393.537,00 2.393.537,00

contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 137.000,00 120.621,00 138.200,00 123.715,00 123.715,00 123.715,00
Titolo 3 - Entrale extratributarie 915.862,45 990.020,00 1.016.270,00 971.770,00 977.170,00 977.170,00
Tilolo 4 - Enirale in conlo capitale 504.245,00 315.000,00 494.500,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Titolo § - Enlrale da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 36.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 44.440,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00
Tilolo 7 - Anlicipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Tilolo 8 - Entrate per conlo terzi e partite di giro 557.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00
TOTALE 5.574.173,08 5.158.855,50 5.328.214,13 4,629.523,73 4.637.923,73 4.637.923,73
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3.3.4.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha

costituito, per il passalo ed ancor pil costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro

ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia

'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2015/2020.

Si specifica che per gli anni 2015/2016 sono stati riporiati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni 2017/2020 i dati

previsionali sono di previsione

- & . AR R
DESERZIDND oo
: X5 by S e I ol | :
Avanzo 0,00 10.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincelato di parle corrente 0,00 84.883,64 73.251,47 16.501,73 16.501,73 16.501,73
Fondo pluriennale vincelalo in ¢/capilale 339.175,64 87.030,88 91.955,66 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Enlrate correnti di nalura tributaria, 2.626.450,00 2.473.300,00 2.432.037,00 2.390.537,00 2.383.537,00 2.393.537,00
conltributiva e perequaliva
Tilolo 2 - Trasferimenti correnti 137,000,00 120.621,00 138.200,00 123.715,00 123.715,00 123.715,00
Tilolo 3 - Entrate extratribularie 915.862,45 980.020,00 1.016.270,00 971.770,00 977.170,00 977.170,00
Tilolo 4 - Entrate in conto capitale 504.245,00 315.000,00 494,500,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Tilolo 5 - Entrale da riduzione di atlivila’ finanziarie 0,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 44.440,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00
Tilolo 7 - Anlicipazioni da istitulo tesoriere/cassicre 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto lerzi e parlite di giro 557.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00
TOTALE 5.574,173,08 5.158.855,50 5.328.214,13 4,628.523,73 4.637.823,73 4,637.923,73
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3.3.4.2 Quadro Generale riassuntivo

I quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

- B 9 - w—— ——
; : ; | ;
LR SAFIA BCOMPETENZAT BASSA CnOT hZA |
ENTRAYE HSoR EOMPETENZAT = g CDMPEVENZAR
ENTRBYE E0)E! A % é'.'ﬂB " “]ﬁ{j [
Fondo di cassa alfinzio dellesercizio 0,00
Ulilizzo avanzo di amminislrazione 0,00 | Disavanzo & amminisirazione 0.00
Fondo pluriennale vincolale 16.501,73
Tilolo 1 - Enirate correnti ti nalura lnbutaria 2.390.537,00 2.390.537,00 | Tuolo 1 - Spese correnti 3.084.947,00 3.101.448,73
Titolo 2 - Trasfenmenti corrent: 123.715,00 123 715,00 |- o' cwr fondo piuriennale vincolalo 16.501,73
Titelo 3 - Entrale exlralribulane 871.770,00 971.770,00
Titolo 4 - Enirale in conlo capilale 130 000,00 130.000,00 | T4to10 2 - Spese in conto capilale 145.000,00 145.000,00
- di cw fondo plutiennale vincolalo 0,00
Tholo 5 - Enlrale da nduzione di atbvita finanziarie 0,00 0.00 | Titolo 3 - Spese per ncremento ¢ alii. 1& 0,00 0,00
finanziane n Y’
Totale entrate finali 3.616.022,00 3.616.022,00 Totale spese finall 3.229.947,00 3.246.448,73
Titolo & - Accensione di prestili 0,00 0,00 Trelo 4 - Rimborso di presti 386.075,00 386.075,00
Tielo 7 - Anticipazioni da istilulo tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 | Trtole 5 - Chiusura Anlicipazioni da 1slituto 450.000,00 450.000,00
lesorieteicassiere
Titele 9 - Enlrale per conlo d terzi e partile di giro . 547.000,00 547.000.00 {Titolo 7 - Spese per conto lerzi e partite di giro 547.000,00 547.000,00
Totale Titoll 4.613.022,00 4.613.022,00 Totale Tiali 4,613.022,00 4,629.523,73
Fondo di cassa finale presunio alla fing
! Lot 0,00
dell'esercizia
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.613.022,00 4.828.523,73 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.613.022,00 4.628.523,73
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3.3.5 Risorse umane dell'Ente

Com’& noto, la pianta organica del personale degli enli come il nostro viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento
strutiurale correlato all'assetio organizzativo dell'enie per il quale & previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell'obbligo i
assumere un'adeguata programmazione diretia a conseguire obiettivi di efficienza ed eco nomicita della gestione,

Tali scelle programmaliche sono stale recepile nel presente documento, prendendo come riferimento la composizione del personale
in servizio al 31.12.2016, come desumibile dalla seguente tabella:

Dotazione organica (approvata con deliberazione G.C. n 111 del 11.07.2017):

AREE D1
Serviz Categoria personale  Tot.
RIPARTIZIONI
Coperto  Vacanle
nlcC/l 1
1) Segreteria e Servia general; 2) Uflicio
1° Area Annmistrativa - Personale. 3) Organ istituzionali; 4 Serviz n 1D/l 1
_ sociali e socio assistenziali; 5) Serviz alla n1BA 1
1.1. Segreteria - Servizi persona. 6) Comunicazione istinzionale.
generali Ufficio del lavoro; 7) Sport: 8) Istnzione e~ | | gy 1
culfura: biblioteca comumale,
tp. 83,33
1) Demografict: Stato Civile, Eletiorale. Leva, o
112 Ammvinistrativa: Servizi  Statistica. 2) Attivita econormiche, 3) Uficio ™ | I/ !
delegati dallo Stato. dellavoro. 4) Pronozione territoriale. 5) 0l 1
Turisno.
1) Polizia Aoaministrativa; 2) Viglanza: 3) ™2 ¢/1 2
1.1.3 Ammmnistrativa: Servido  Viabilita; 4) Pronto miervento e di protezione 1 DA |
Polina Locale. civile. 5) Sicurezza urbana. 6) Messo "
Comunale. n1BA 1
n JCN 1
n 3 C/l 3
1.1.4 Amomistrativa: Asilo ;
Nido comumale. 1) Asilo Nido Comunale.
2° Area Finanziaria -
1) Ragioneria; 2) Economato; nlcCn n 1D/ 2
2.] Ragioneria - Economate.
3) Fmanzianenti. Retribuzioni e personale.
” oy n 1D/ pt
2° Area Fmanziana - §3.33% 1
2.2 Tobui 1) Tributi locak n1ch 1
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1) Urbanistica. 2) Edilizia privata e pubblica.

nl /1

bl - i 1 CA
15 Kren Toosine Tosics 3) Lavori pubblici 4) Energia. 5) Intervensi gi

nenuenzione ¢ tulela del patrimonio
comumnale. 6) Protezione civile, 7) Gestione
cantiere conimak. 8) Smittura mfonatica.

manutentiva.

Totale

tp. 50%

n 1Ty

n 1/

n2BA3

24
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3.3.6 Patto di stabilitA

Le regole che governano la finanza pubblica locale includono il Patle di Stabilita Interno, che individua le modalita attraverso cui
anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica assunti dal Paese in sede Europea,
Tra gli aspetli che riveslono maggior imporianza nella programmazione degli enti locali, per gli effetli che produce sugli equilibri di
bilancio degli anni a seguire, certamente & da considerare il Patio di stabifita. Si ricorda, infatti, che il mancalo raggiungimento degli
obiettivi del saldo comporia, nellannc successivo, alcune sanzioni parlicolarmente gravose e fimitanti 'azione degli enli.

s TR
S 2013 | 2014 | 2015
Rispettato | Rispettato | Rispettato
s || sl [NO| sI[NO
Patto di stabilita interno X X X

PAREGGIO D1 BILAKCIO

Conla legge costituzionale . 1/2012, € stato introdotto nell ordmamento un pricipio di carattere generale, sccondo la quale hitte le
anmmmistrazioni pubbliche devono assicurare J'equilibrio tra entrate e spese del bilancio e Ia sostenibilitd de) debito.

Successivannte con la Lepge 243/2012, sono stati disciplinati i principi ¢ Je regole di bilancio riferite a futte le pubbliche arministrazioni,

La recente Legge n. 164 del 12/08:2016, ha apportato inportanti nmodifiche alle regole del pareggio di bilancio mtrodotte dalla legge 243/2012,
andando di fatto a consolidare, seppure con alkewe rilevanii distinzions, 1 ymeccanisimo di caleolo del saldo di bilancio utile ai fini del rispetto del pareggio
dibilancio delfarmo 2016.

La legge di bilancio 2017, ha niscritto Je nuove regole di pareggio di bilancio, che sostiuiscona completamente quelk fissate dalla legge di
stabilita per 1 2016. Gli enti devono conseguire un saldo non negativo 1 termmi di competenza, tra ke erttrate finali e le spese fnali Si chizrisce che le
entrate fmali sono quelli ascrivibili al:

- Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
- Titolo 2 - Trasferimenti corrent

- Titolo 3 - Entrate extratributarie

- Titolo 4 - Enirate m c/capitale

- Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziari

Mentre le spese finali sono quelle di cur

- Titolo 1 - Spese correnti

- Titolo 2 - Spese In c/capitale

- Titolo 3 - Spese per incremento di attivith finanziarie.

Per gl ami al 2017 al 2019, nelle entrate e nelle spese fmali & considerato 1 FPV, di entrata e di spesa, 2] netto della quota derjvante dal
ricarso allndebitamento. Dallesercizio 2020 il FPV & inchuso tra Je entrate e le spese fnali, purché finanziato dalke entrate frali (11 FPV alimentato
dallavanzo di anamimistrazione costiira entrata non rilevante).

Albilancio di previsione & allegato il prospetio dimostrativo del rispetto del saldo che non considera gli stanziamenti non finanziati dallavanzo
di amministrazione, del fondo crediti di dubbia esigibilta e dei fondi spese e rischi fitar, relativi ad accantonanenti che confhuirarmo nel risuliato di
ammristrazione.

Il suddetto prospetio ¢ aggiomato dalla Ragioneria Generale dello Stato e tiene conto delle everuali modifiche nommative, Vengono
riconfermati gli adempimenti relativi al monitoraggio ed alla certificazione.

Le nuove regole costiuiscono principi fondamentali di coordnamento della finanza pubblica, ai sensi degli artt. 117 € 119 della Costinzione.
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T spetto delle regole del concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica costituisce wn vincolo dell'attivita progranymatona dellente. 11
bilarcio deve consentire il rispetio del sakio di finanza pubblica, sia in fase previsionak che in fase di consuntivazione.

Siattesta che nel 2016 1 pareggio di bilancio ¢ stato rispettato.
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3.3.7 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte dell'Amminisirazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della

capacita di indebitamento.
Di seguito il prospetto della capacila di indebitamento dell'ente

r VRIBOL) DFRIDZDPAVENTD
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene previsla I'assunzione dei COWPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANND2018 | ANNO2018 |  ANNO 2020
1) Entrate correnti di natura tributaria, coniributiva e perequaliva (Titolo 1) {+) 2.321.656,64| 2.321.656,64 2.321.656,64
2) Trasferimenti correnti (titolo I1) {+) 126.857,15 126.857,15 126.857,15
3) Entrate extratributarie (titolo I11) (+) 926.564,85 926.564,85 826.564,85
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3.375.078,64| 3.375.078,64 3.375.078,64
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (+) 337.507,86 337.507,886) 337.507,86
Ammontare interessi per mutui, presliti obbligazionari, aperiure di credilo e garanzie di cui
all'arlicolo 207 del TUEL autorizzali fino al 31/12/2017 -) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi per mului, prestili obbligazionari, aperture di credilo e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso ) 0.00 0,00 0,00
Conlribuli coniributi erariali in c/interessi su mutui {+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00/
Ammontare disponibile per nuovi interessi 337.507,86 337.507,86 337.507,86
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2017 (+) 0,00 0,00 0,00
Debito aulorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00 0,00 0,00
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie preslate dall'Ente a favore di allre Amminisirazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato cosliluilo accanlonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

L'individuazione degli obietlivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all'enle e
di quelle interne, sia intermini atiuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si
riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli obietlivi strategici che questa amministrazione intende perseguire
entro la fine del mandato.
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una oftica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamenio e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei
servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e
gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della polifica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Per la missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione.

Interventi posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione, occorre anche tenere conto, oltre al mantenimento
dell'attuale qualita e qualita dei servizi resi all'utenza, gli adempimenti di legge rispetto agli annuali aggiornamenti degli
adempimenti del D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 (prevenzione e repressione della corruzione), ed in ultimo la normativa
sulla trasparenza (D.Lgs. 14.03.2013 n. 33), peraltro oggetio di recente modifica dal D.Lgs. 25.5.2016 n. 97, oltre
naturalmente le prossime previsioni della legge di stabilitd per 'anno 2018,

In tale contesto “trasparenza” trova ampia soluzione gli obiettivi strategici posti dall Amministrazione sull'istituzione dello
Sportello dei cittadini punto 3,6 oltre alla Comunicazione con il cittadino punto 2.

Ancora ai fini soprattutto del nuovo processo di cambiamento della cosiddetta “contabilita armonizzata” caratterizzata da
variazioni nel processo della costituzione ed esigibilitd dell'obbligazione quale titolo di spesa, unita al controllo e della
massima lrasparenza e nell'azione delle pubbliche Amministrazioni, con le attribuzioni degli organi collegiali continuano
ad essere rilevanti, per il cui il modello di organizzazione del lavoro adottato dal legislatore prevede che i
responsabili della struttura sianc ancora titolari dei compiti di gestione, in specie per i nuovi adempimenti normativi sopra
citati.

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dal’Amministrazione le Politiche di bilancio e
trasparenza punte 1.

Questo Comune ha da tempo individuato nella propria struttura i soggetti che acquisiscono la titolarita dei servizi e che

assumono la direzione operativa di uno o pil' centri di responsabilita.

Nel rispetto di detto assetto organizzativo, si intende quindi potenziare tali ultimi soggetti (Responsabili di sevizio)
destinatari delle diretlive impartite dail'amministrazione e responsabili di quello specifico ceniro di attivita in cui la
figura del responsabile di servizio, provvisto di autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane e

strumentali, diventa responsabile del corretto impiego delle dotazioni finanziarie utilizzate dalla propria struttura,
oltre che del raggiungimento dei risuliati previsti.

Tale modello organizzativo trovera ancora per 'anno 2018 la sua generale disciplina nel regolamento generale degli uffici
e dei servizi, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 58 del 05/05/2015 rettificata dalla G.C. n. 89 del 18/08/2015.

Il reperimento delle risorse e destinazione dei mezzi disponibili per realizzare quanto programmato nell'ambito delle
assegnazioni del Piano Esecutivo di gestione (P.E.G.), quale sara' adottato dopo I'approvazione del bilancio preventivo
giusto art. 169 comma 1 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., comprendendo i prossimi adempimenti normativi sulla contabilita
armonizzata, unitamente al Piano delle Performance derivante.

Per il 2018 si verifichera in ogni caso il contenimento della spesa complessiva del personale in forza del comma 557 e
562 della legge 296/206 e s.m.i..

Obiettivi,

Nel rispetto della nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi attuativi,
sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. la prosecuzione della messa a regime del “documento digitale”, non ancora a norma rispetto all'iniziale previsione
al 01.07.2018, comprensiva della conservazione di tutti gli atti digitali del Comune oltre alla gestione dei singoli fascicoli
dei provvedimenti sia interni che sterni. Tale obbiattivo & ancora riferito a tutte le aree di intervento interessate:

2. la prosecuzione dell'attivita' di prevenzione e repressione della corruzione, di cui al D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 e
s.m.i., da cui consegue l'aggiornamento del piano per I'anno 2018 a seguito anche delle recenti modifiche di cui al D.Lgs.
n. 97/2016.

3. la tempestiva predisposizione del piano dettagliato degli obbiettivi (piani lavoro efo attivita) e la verifica
dell'attuazione degli stessi da parte dei responsabili di servizio, tenuto conto della definizione ed approvazione dei criteri
di misurazione emodalita di valutazione delle performance, perltro da aggiornare, tenendo anche conto delle indicazioni
dell' OIV, che degliaccordi sindacali approvati.

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale ai fini dell'indennita di cui al'art. 42 del CCNL di categoria,
unitamente al coorcinamento e direzione dei responsabili dei rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici.

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



f 3 SR i e £ R T e R DA T I AT
MISSIBNED
[i0l0; [EREVEIONIRNNDHEREVISIDNARNO! IREVISIDNIBNADY
Bhstors : | 15 1) 2020)
I L Hedn iy b : k2 jE¢ il 3 ; e Ui 2T e
Titolo 1 previsione di competenza 1.006.548,73 991.731,73 991.731,73
Spese correnli o cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 16.501,73 16.501,73 16.501,73
previsione di cassa 890.047,00
Tilolo 2 previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Spese in conlo capilale df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivila finanziarie di cui gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.021.548,73 1.006.731,73 1.006.731,73
TALE MISSIONE 1 akcal gl impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTA di cui fondo pluriennale vincolato 16.501,73 16.501,73 16.501,73
previsione di cassa 1.005.047,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.
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Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 6,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitad di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e
alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con aitre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Interventi posti in essere e in programma

Nell’ambito delle funzioni di Polizia Locale, il Comune di Borgo Ticine cessata al 31.12.2016 l'iniziale forma associala
della gestione dei servizi, a fronte del rinnovo della figura dell'lstruttore-direttivo - Vicecommissario Cat. D/1 (iniziale D/
- D/3), intende rinnovare tale forma gestionale.

Obbiettivi.

Per le competenze relative alle attivita produttive e commercio, si intende quindi implementare le funzioni di Polizia
Locale, anche nell'ambito di furture nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico I'attivita di controllo del
territorio, in specie rispetto alla viabilitd ed al periodo estivo.

sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

* prosecuzione negli adempimenti derivanii dalla gestione dei servizi di Polizia Locale, in forma diretta efo
convenzionata con la finilitad del miglioramento qualitativo e quantitativo del passato, in specie per gli interventi nel
periodo estivo;

- assunzione diretla delle funzioni di Polizia amministrativa unitamente al commercio su direzione del nuovo
responsabile del servizio;

* conseguimento delle previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi dell'art. 208 del C.d.S.

Tali obiettivi sono posti in capo al nuovo del Responsabile del servizio.
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Titolo 1 previsione di compelenza 181.660,00 180.660,00 180.660,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 181.660,00
Tilolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conlo capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo plurlennale vincolate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivila finanziarie di eui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennele vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 181.660,00 180.660,00 180.660,00
di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 181.660,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.4 Missione 04 - [struzione e diritio allo studio

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione dj qualunque
ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi
gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritio allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle palitiche per listruzione. Intervenii che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto aflo siudio.

interventi gia posti in essere e in programma

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obbiettivi strategici posti dall'Amministrazione i servizi per l'infanzia e la
gioventu’, punto 3.4 delle linee programmatiche, mensa scolastica punto 3.4.1 delle linee programmatiche, associazione
3.10 delle linee programmatiche, in specie per le iniziative previste che qui si intendono richiamare.

Obiettivo
Nel rispetto della nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi attuativi,
sono previsti i nuovi obiettivi stralegici diversificati rispettivamente:

« partecipazione, per quanto di compelenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia di istruzione in ragione degli istituti presenti sul {erritorio, (Asilo Nido, istruzione di di primo e
secondo grado) ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

« attuazione dell'attivita assistenza scolastica comprendente I'erogazione dei contributi per il sostegno per i libri di
testo e per le borse di studio per la scucla dell'obbligo, alle scuole, la nuova organizzazione ceniro estivo per ragazzi e
pre-scuola;

- rinnovo a regime del servizio di mensa e trasporio scolastico, nonché dei rapporti con il locale Istituto Scolastico;

+ istituzione di una Commissione Mensa con la rappresentanza dei genitori e del personale scolastico con compiti di
sorveglianza, impulso e di proposia sul servizio di refezione scolastica

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Amministrativa - servizi demografici.
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Titolo 1 previsione di compelenza 318.270,00 316.280,00 316.280,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 318.270,00
Titolo 2 previsione di compelenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conlo capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 328.270,00 326.280,00 326.280,00
i cul gid impegnat 0,00
TOTALE MISSIONE 4 e Tl g g 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolsto 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 323.270,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amminisirazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico,

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culiurali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non
finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporio alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relalive politiche.

Interventi che rientranc nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dallAmministrazione, occorre tenere conto, della partecipazione per
quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in
ragione degli istituti presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitative del servizio;

Obiettivi.

+ creazione di uno spazio come polo di aggregazione, con possibilita organizzativa di incontri (letture animate,
convegni, iniziative per adolescenti) che preveda anche un'area adibita a Judoteca per i pit piccoli;

* elaborazione di un piano di offerta culturale rivolto agli Istituti scolastici del territorio dando maggior risalio al
Progetto Nati per leggere.

- controllo e gestione della Biblicteca comunale; nonché dei rapporti con il locale Istituto Scolastico.
Tali obbiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Amministrativa - servizi demografici

NISSIBNES)
S : ! : _
£ R TR A S i
o |a92:=_t*m[a}1\?\mm FRREVISIDNIANNGIEPREVISIONIANADY
| RDIB 2D15) ROP0; ‘
R i e R S R A .
Titolo 1 previsione di compelenza 13.800,00 13.800,00 13.800,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 13.800,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capliale di cui gid impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 13.800,00 13.800,00 13.800,00
df cui gia impegnsto 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 5 di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 13.800,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sporl o per eventi
sportivi e ricrealivi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al moniloraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e
il tempo libero.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione la partecipazione, per quanio di competenza, alla
realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle associazioni
presenti sul territorio, ai fini dei miglioramento qualitativo e quantitative del servizio;

Obiettivo

- valorizzazione della capacita d'intervento del Consiglio Comunale dei Ragazzj estendendo la fascia d'eta fino ai 18
anni;

- collaborazione con I'lstituto Comprensivo per progetti di educazione stradale e preparazione al conseguimento del
patentino per i ragazzi di terza media;

- coordinamento delle atlivita di utilizzo degli impianti sportivi di proprietd comunale (della palesira comunale
ecc.)..

Tali obietlivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Ammnistrativa - servizi demografici.
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Tilolo 1 previsione di compelenza 48.550,00 48.040,00 48.040,00

Spese correnti di cui gia impegnala 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 48.550,00

Titolo 2 previsione di compelenza 30.000,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivila finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 78.550,00 48,040,00 48.040,00
di cul gl3 impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 6 di cul Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 78.550,00

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO



3.4.1.7 Missione 07 - Turismo

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e
per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di turismo.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione la partecipazione, per quanto di competenza, alla
realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle associazioni
presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitative e quantitativo del servizio:

Obiettivo
* prosecuzione delle annuali iniziative di coordinamento delle attivita di utilizzo del salone polivalente e della palestra
comunale a seguito del rinnovo dell'atto di convenzionale di affidemenio della gestione degli impianti

« conseguimento delle finalitd normative delle iniziative turistiche nell'ambito delle previsioni di legge in materia.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Ammnistrativa - servizi demografici.
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Titolo 1 previsione di competenza 19.020,00 19.020,00 19.020,00
Spese correnti di cui gid impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.020,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conlo capilale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 18.020,00 18,020,00 19.020,00
di cui gli impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previslone di cassa 18.020,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.8 Missione 08 - Asset{o del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relafivi
alla pianificazione e alla gestione del terriiorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito delia politica regionale
unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall' Amministrazione, accorre anche tenere conto, ai fini del mantenimento
dell'attuale qualita e qualita dei servizi resi all utenza, sono previste nuove iniziative di recupero urbanistico.

Obiettivi.

- con lo stanziamenlo delle somme necessarie, la previsione di erogazione di contributi e incentivi per il rifacimento delle
facciate (serramenti, lattonerie, intonaco, tinteggiatura, ecc.) e coperture prospicienti le vie pubbliche del centro storico;
- completamento a seguito dell'assegnazione dell’area comunale in Via Bernini delle attivita istruttorie di competenza ai
fini della costruzione della Residenza per Anziani;

- ripristino dell'agibilita e garantire la futura manutenzione ordinaria dell'atiuale area boschiva di collegamento fra il paese
e la frazione Campagnola;

- la valorizzazione dello storico lavatoio presso la frazione Campagnola.

Tali cbietlivi sono posti in capo al Responsabile del’Area Tecnico - manutentiva,
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Tilolo 1 previsione di competenza 1.800,00 1.250,00 1.250,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.800,00

Titolo 2 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,060 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione dl competenza 1.800,00 1.250,00 1.250,00
di cul gld Impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 di cui fondo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.800,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.9 Missione 08 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione:

Rientrano in questa missione le altivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione
del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supportoc alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e
{utlela del territorio e dell'ambiente.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall'’Amministrazione, . Sono previste nuove iniziative di recupero
ambientale, oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivi.

- attuazione dell'attivita di manutenzione del territorio in ragione dellassegnazione dei mezzi finanziari e di personale
assegnati, nell'ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risuliato.

- valorizzazione del Monte Solivo per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilita di godere della natura in un
territorio di straordinaria bellezza e ricco di storia;

- organizzazione di un calendario di giornate ecologiche in collaborazione con gli istituti scolastici del paese per
coinvolgere i ragazzi nelle attivita di manutenzione e pulizia delle aree urbane e boschive.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile delf Area Tecnico - manutentiva.
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Titolo 1 previsione di competenza 667.560,00 661.050,00 661.050,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 667.560,00
Titolo 2 previsione di compelenza 20.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capilale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivila finanziarie di cui gis impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo phuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 687.560,00 661.050,00 661.050,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 687.560,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzicnamento e regolamentazione delle attivita inerenti la
pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal'lAmministrazione, sono previste nuove iniziative dj recupero
ambientale, oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivo

- parlecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della conlinuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia.

- attuazione dell'attivita di intervento, in specie dei lavori previsti e dell'assegnazione dei mezzi finanziari.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Tecnico — manutentiva.
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Titolo 1 previsione di compelenza 181.085,00 178.210,00 1?8.210.00_
Spese correnti di cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 181.085,00
Titolo 2 previsione di competenza 65.000,00 115.000,00 115.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 65.000,00
Titolo 3 previslone di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivila finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolsto 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 246.085,00 293.210,00 283.210,00
di cul gld impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIGNE 10 df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 246.085,00
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3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di
protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall'’Amministrazione, sono previste nuove iniziative di recupero
ambientale, oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivo

- partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia.

- attuazione dell'attivita di gestione del territorio in ragione dell'assegnazione dei mezzi finanziari e di personale
assegnati, nell'otlica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Tecnico — manutentiva,
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Titolo 1 previsione di competenza 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Spese correnti i cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.600,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 3.600,00 3.600,00 3.600,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.600,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO






3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione:

Rientrano in questa missicne le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle atiivita in maleria
di protezione sociale a favore e 2 tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio
di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Scno incluse le attivita di supporto alla pregrammazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritli sociali e famiglia.

Nell’ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione, sono previste nuove iniziative di natura sociale
dirette in specie alla popolazione anziana.

Obiettivo

- la realizzazione di corsi di formazione per la cittadinanza mediante un ruolo di intermediario tra domanda e offeria
attraverso la valorizzare del Comitato Biblioteca, cui spetteranno I'organizzazione, la fattibilita, la logistica e la pubblicita
dei corsi.

- la previsione di Servizi per gli anziani attraverso la collaborazione con il Centro Anziani gia esistente nell'ottica
disciplinare I'offerta ludica e di attivita per rispondere alle richieste della fascia di popolazione interessata;

la popolazione.

- l'istituzione di un “Albo Comunale dei Volontari®, al cui interno verranno inseriti cittadini, associazioni o imprese
interessate all’iniziativa;

- promozione delle Associazioni — organizzazioni - presso gli Istituti scolastici (tutte le eta) di giornale di sensibilizzazione
ai temi dell'ecologia, della donazione del sangue o della cultura in generale;

- 'organizzazione di convegni destinati alla popolazione e organizzati dalle Associazioni.

Tali obiettivi sono posti in capo al responsabile del’ Area Ammnistrativa — servizi demografici.
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Titolo 1 previsione di compelenza 471.165,00 470.605,00 470.605,00
Spese correnti di cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondoe pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 471.165,00
Titolo 2 previsione di compelenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Spese in conlo capilale di cui giad impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.000,00
Titolo 3 previsione di competanza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivila finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 476.165,00 475.605,00 475.605,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 476.165,00
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3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute

Descrizione:

Rientrano in questa missione le altivitad di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la
prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio aitinente la missione.
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Tilolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conlo capitaie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di allivila finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
df cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TGTALEMISSIONEAS di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello
sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio
delle attivita produttive, del commercio, dell'afigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica ulilita.

Altivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

L'amministrazione cocmunale non ha alcun servizio attinente la missione.
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Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale i cui gig impegnalo 0,00 0,00 0,00
o cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivila finanziarie oi el gid impegnaio 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cuf glé impegnato 0,00 0,00 0,00

ISSIONE 14 ! :

TOTALE M di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle atlivita di supporto: alle politiche aftive
di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a
tutela dal rischic di disoccupazione; alla promezione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per
la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche,
anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di lavoro e formazione professionale.
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Titolo 1 previsione di competenza 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Spese correnti di cui gia impegnaio 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.300,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conlo capitale di cui gid impegnalo 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di altivita finanziarie oi cui gid Impegnaio 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.300,00 1.300,00 1.300,00
di cui gid impegnato 0,00 6,00 0,00
TTALEMWSRINE1S di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.300,00
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3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo
sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindusiriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della
pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamenio e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunilaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambilo della politica regionale
unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.
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