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2 Premessa

Le esigenze di raggiingimento degli obiettivi della nuova finanza pubblica, nell ambito de! nuzvo principio della programmazione
introdotto dal D.Igs. 118/2011, ha introdotto un nuovo strumento che sostituisce la relazione previsionale e programmatica
denominato DUP (Documento Unico di Programmazione).

Esso svolge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di tutti gli alti documenti di programmazione e
rappresenta lo strumento di guida strategica ed operativa dellente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate
Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezicne strategica (SeS) sviluppa e concretizza le finee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro
normativo, gii indirizzi strategici dell' ente.

La Sezione operativa (Se0), partendo daile decisioni strategiche dellente, delinea una programmazione operativa identificando cosi
gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali @ umane necessarie per

raggiungerii.

La Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esteme”, analizza il contesto nel quale I'ente svolge la propria attivita
facendo riferimento in particolar modo ai vincoli imposti dal governo e alla situazione socio-economica locale. Si tratta quindi di
delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, cioé il teritorio ed i partner pubblici e privati con cui l'ente
interagisce. L'analisi delle condizioni interne si focalizza, invece, sull'organizzazione dellente con particolare riferimento alle
dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse all'erogazione dei servizi e le relative
scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il fabbisogno di
spesa coirente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo, in termini
di competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con 'eventuale ricorso alfindebitamento ed i possibili vincoii imposti
dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operafiva, chiamata “Valutazione generale dei mezz finanziari” privilegia l'analisi delle entrate
descrivendo sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregat di bilancio (titoli). In quest'analisi possono essere
specificati sia gli indifizzi in materia di tariffie e tibuti che le decisioni sul ricorso allindebitamento. La visione strategica,
caratieristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa
in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo modo il fabbisogno di
spesa della missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono,
infine, gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ulima parte della Sezionhe operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, si
concentra sul fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nello stesso pericdo
ed il piano di valorizzaziore e alienazione del patrimonio disponibile non strategico.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui al’art. 46 comma 3 del Decieto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indinzzi strategici dell'ente. |l
quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza vun le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo
conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i
criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali
scelte che caratterizzano il programma dellammiinistrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che POSSONG avere
un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l'ente vucle sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

PROIEZIONI MACROECONOMICHE PER L’ECONOMIA ITALIANA

La nota di aggiornamento del 9 dicembre 2016 della Banca d'ltalia presenta le proiezioni macroeconomiche per I'ltalia nel
quadriennic 2016-19 elaborate dagli esperti della della stessa nel’ambito dell'esercizio coordinato del’Eurosistema. Le
proiezioni per il complesso delfarea dell'euro sono state rese note I'8 dicembre in occasione della conferenza stampa successiva
alla riunione del Corsiglio direttivo della BCE; quelle per tutti i singoli paesi saranno rese disponibili sul sito defla BCE dopo due
settimane. Come concordato nell esercizdo delfEurosistema, le ipotesi tecniche sugl andamenti delle variabili esogene sono state
formulate sulla base delie informazioni aggiomate al 18 novembre; non incorporano pertanto sviluppi successivi. Una pili ampia
discussione del quadro previsivo per I'economia italiana — con gli aggiomamenti resi necessari da eventuali mutamenti del contesto
estemo e dall'acquisizione di nuovi dati — verra presentata, come di consueto, nel Bollettino economico della Banca d'ftalia in uscita il
prossimo 18 gennaio.

Per Feconomia mondiale si ipotizza una ripresa graduale, in linea con Je valutazioni dei principali previsori. Le proiezioni
incorporano inoltre un profilo di moderato rialzo delle quotazioni petrolifere. Nellarea dell’euro le condizioni monetarie & finanziarie
continuerebbero a rimanere estremamente accomodanti, pur risentendo dell'aumento dei rendimenti a lungo termine internazionali e,
per il nostro paese, del recente ampliamento dello spread sui titoli tedeschi. In Kalia l'intonazione espansiva della polifica di bilancio
contribuirebbe a sostenere 'andamento dellattivitd economica.

Sulla base di queste ipotesi, la crescita dell'ltalia proseguirebbe, sostenuta dalla domanda interna. Nel terzo trimestre di
guestanno il PIL dellitalia & aumentato dello 0,3 per cento, dopo linatiesa frenata registrata in primavera; le informazioni
congiunturali indicano un’espansione dell'attivitd economica nel trimestre finale dell'anno a un ritmo appena inferiore. In media, il PL
dowrebbe aumentare dello 0.9 per cento quest anno; crescerebbe dello 0.9 il prossimo e delf 1,1 per cento sia nel 2018 sia nel 2019,
Tali valutazioni sono sostanzialmente in linea con quelle delle principali istituzioni internazionali. Nel confronto con le proiezioni
macroeconomiche pubbiicate lo scorso 6 giugno, prima dell'esito del referendum nel Regno Unito, la stima di crescita & pit bassa,
per circa 0,2 punti percertuali in media allanno nel triennio 2016-18; la revisione rifiette principaimente ipotesi menc favorevoli
sulfandamento della domanda estera e dei tassi di interesse sui mercati internazionaii.

Gli investimenti si espanderebbero a ritmi piii sostenuti del prodotto, pur non recuperando per intero il forte caio occorso
durante fa prolungata fase recessiva. L'accumulazione di capitale risentirebbe da un lato di una maggiore incertezza globale, ma
beneficerebbe dail'altro, oltre che del consolidamento delle prospettive di ripresa intema e di condizioni finanziarle accomodanti,
anche celle misure di incentive; queste ultime indurrebbero unarticipazione della spesa, cui farebbe seguito un temporaneo
ralientamento degli investimenti alla fine dellorizzonle di previsione. In rapporto al P, gli investimenti in capitale produttivo si
riporterebbero nel 2019 in prossimita dei livelli medi registrati nel decennio pre-crisi; la spesa in costruzioni sarebbe inferiore di oltre
3 punti percentual. ¥ ritmo di crescita dei consumi sarebbe in linea con quello del prodotio, sostenuto dalf'espansione
delPoccupaziore e del reddito disponibile.

Il rafforzamento delloccupazione sarebbe stimolato principalmente dalla prosecuzione della crescita. Norostants
I'esawrirsi degli sgravi contributivi & favore delle assunzioni a tempo indeterminato, Foccupazione, misurata in unita standard di
lavoro, si espanderebbe di circa 2 punti percentuali cumulati nel triennio 2017-19 {di quasi il 2,5 per cento nel settore privato). f
concomitante aumento della partecipazione al mercato del lavoro, attribuibile al miglioramento delle prospettive occupazionali e al
progressivo innalzamento dell'eta di pensionamento, comporterebbe una discesa solo graduale del tasso di disoccupazione, che nel
2019 si porterebbe al 10,8% (da 11,9 nel 2015).

L'inflazione, marginalmente negativa nella media di quest’anno, risalirebbe lentamente (allo 0,9 per cento nel 2017, 1,2 nel
2018 e 1,5 nel 2019). Sostemrebbero l'tnflazione i pil elevati prezzi dei beni energetici importati. La dinamica dei prezzi sarebbe
invece contenuta dallandamento moderato del costo del lavoro; i salari comincerebbero ad accelerare solo nelfultima parte
delforizonte di previsione.

| principali fattori di incertezza che gravano su queste proiezioni derivano dal contesto globale e dai mercati finanziari. La
ripresa dell'economia globale potrebbe venire frenata dallincertezza sulle trattative che definirannc i nuovi rapporti commerciali tra
Unione europea e Regno Unito, dalfemergere di spinte protezionistiche e da possibili turbolernze nelle econcmie emergenti
associate alla nommalizzazione della politica monetaria negli Stati Uniti; un sostegno alla crescita internazionale potrebbe invece
derivare dall'attuazione di un programma di espansione fiscale da parte della nuova amministrazione statunitense, del quale non
sono ancora definite le caratteristiche. Nell'area dell'euro episodi di volatilitd dei mercati potrebbero riflettersi sulle condizioni
finanziarie.
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Proiezioni macroeconomiche per 'economia italiana (variazioni percentuali suif'anno precedente, salvo diversa indicazione)

- PL 0,9 g0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2
Consumi delle famiglie 13 1,0 10 09 1,5 1.4 1,0
Consumi collettivi 08 0,3 0,0 0.2 0,2 0.5 0.4
Investimenti fissi lordi 21 23 2.1 0,6 29 2.7 23
di cul: Investimenti ina mm.t. 31 36 25 0,0 44 39 25

investimenti in costruzioni 1,2 1,0 1,8 1.2 14 14 20
Esportazioni totali 17 3,7 39 1.6 23 42 41
Importazioni totali 26 4,5 35 2.3 4.1 418 38
Variazioni defle scorte -0,2 0.0 0.0 0,0 0.1 0.0 0,0

Prezzi al consuno (IPCA) - 0,1 0.9 1,2 1.5 0,0 09 15
IPCA al netto dei beni energetici e alimentari 05 0,8 1,2 18 07 1,0 1.5
Ceeupazione 1.1 09 056 0,7 0,7 0.9 09
Tasso di disoceupazione 115 11,3 11,1 10,8 11,4 11,1 10,8

{fonte: Pubblicazions Banca d'italie Dicembre 2016)
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1.1 Qu:adro di riferimento Comunitario e Nazienale

LO SCENARIO MACROECONOMICC INTERNAZIONALE

Nel 2016, il PIL mondiale ha registrato un incremento di circa it 3,0 per cento, sastanziaimenie in linea con il 2015. Purin presenza di
una ripresa negli ultimi mesi, la crescita del commercio internazionale ha continuato a essere molio debole @ caratterizzata da una
elasticita della domanda internazionale alla crescita del PIL dimezzata rispetto alla media di lungo termine, caratteristica costante
degli ultimi cinque anni.

Negli Stati Uniti, nel 2016 la crescita del PIL & stata pari all'1,6 per cento, in decisa flessione rispetio allanno precedente (2,6 per
cento). La persistente debolezza del ciclo intemazionale e degli investimenti interni hanno spinto la Federal Reserve a lasciare perla
magagior parte del'annc il tasso di riferimento invariato tra lo 0,25 e lo 0,50 per cento. Tultavia, I'economia americana nei mesi a
cavallo fra il 2016 e il 2017 ha mostrato decisi segnali di accelerazione; al persistere di livelli di disoccupazione storicamente bassi
(4.9 per cento) si sono aggiunti crescenti livelli di fiducia nel setiore privato, e un nuove impulse positivo alla ricchezza delle famiglie
legato al buon andamento del mercato finanziaric. Coerentemente con le favorevoli condizioni delfeconomia, il FOMC a dicembre
2016 e a marzo 2017 ha operato due rialzi dei tassi di 25pb, rassicurando sulla graduality dei futuri rialzi prospettati per il 2017 e il
2018.

In Giappone, il PIL é aumentato dello 0,9 per cento, in accelerazione rispetic al 2015 (0,5 per cento), grazie al contributo positivo del
settore estero e dei consumi pubblici. La Banca del Giappone ha mantenuto in corso d’annc una politica monetaria estremamante
accomodante e ha prospettato un'evoluzione favorevole delf'economia nel breve-medio termine.

In Cina, il 2016 si & chiuso con un tasso di crescita del PL del 6,7 per cento annuo, raggiungendo Fobiettivo previsto dal Governe. |
dato, il pit debole dell'ultimo ventennio, ha scontaio la transizione verso una tipologia di economia piti matura e bilanciata. Uobiettivo
di crescita tuttavia & stato ottenuto al prezzo di un ulteriore aumento del debito pubblico e privato. A tal proposito, gli analist si
attendono che nel 2017 il Governo cinese sara maggiormerte orientato ad un processo di deleveraging per ridurre i rischi finanziari
piuttosto che al raggiungimento di una crescita pili elevata. Sul fronte della politica monetaria, contrariamente alle attese, la banca
centrale cinese ha alzato i tassi a breve termine, offfendo un nuovo segnale di progressiva stretta del propric orlentamento
monetario, a fronte delle indicazioni di stabilizzazione che giungono dalfeconomia del Paese. Questa manovra segnala anche la
volonta della Cina di contenere il deflusso di capitali e di tenere sotto contralio i rischi sul sistema finanziario generati da anni di
politiche espansive.

Nell'Area dell Euro, la crescita del PIL dell'1,7 per cento, in marginale accelerazione rispetto allannc precedente (1,6 per cento), &
principalmente attribuibile al contributo dei consumi privati. La ripresa economica continua a essere caratterizzata da una buona
performance del mercato del lavoro, a seguito di ampie riforme strutturali in diversi Stati membri; il tasso di disoccupazione & sceso
gradualmente nel corso delfanno, raggiungendo il 8,6 per cento a gennaio 2017 {dal 10,3 del gennaia 2016).

La politica fiscale nefl'area, a partire dal 2016, ha assunto un tono meno restittivo e si annuncia tale anche nel 2017.

Per quanio riguarda la politica monetaria, 'odentamento fortemente espansivo della Banca centrale europea (BCE) — accentuatosi
allinizio del 2016 — ha contribuito a garantire stabilita finanziaria, a scongiurare fenomeni deflattivi € a migliorare le condizioni
economiche. 1 2016 si & chiuso con un'accelerazione della crescita, che sta proseguendo anche nei primi mesi del 2017, e un
significativo rialzo dellinflazione dopo un lungo periodo di letture prossime alio zero. Tuttavia, Tinflazione (scesa in marzo all 1,5 per
cento tendenziale, dal 2,0 per cento di febbraio) & caratterizzata da una certa volatilitd; la spinta verso l'alte dei primi due mesi
dell'anno & legata principalmente ai prezzi dei beni energetici mentre la componente core resta ancora debole.

Nel complesso, 'economia mondiale & su un sentiero di ripresa graduale. I 2017 & iniziato in modo favorevole per i paesi avanzati
con risultati che hanno superato, con poche eccezioni, le attese degli analisti. In particolare, ls elezioni americane hanno dato un
nuovo slancio alla dinamica gia positiva dell'economia degli Stati Uniti, spingendo verso I'alto le aspettative di crescita {almeno di
breve periodo). La ripresa economica si & consolidata e doviebbe accelerare in corso d’anno anche nei mercati smergenti, sebbene
con performance eterogenee nei var paesi. Gli ultimi dati della produzione industriale e degli scambi commerciali indicano una
diffusa e vivace ripresa del settore manifatturiero.

Secondo le previsioni effettuate in gennaio dalla Commissione Europea il tasso di crescita del commercio internazionale, pesato per
I'ltalia, passerebbe dai 2,6 per cento del 2016 al 3,6 per cento nel 2017 e al 4,1 per cento nei due anni successivi, Queste proiezioni
saranno riviste in occasione del nuovo ciclo previsivo primaverile e rese pubbliche nei mese di maggio; verosimilmente si avra una
lieve revisione verso l'alto.

Per quanto riguarda i movimenti valutari, all apprezzamento del dollaro, che ha coinciso con l'esita delle elezioni americane, ha fatto
seguito una fase di assestamento. Le aspettative dei mercati, solitamente colte da proiezioni delle valute effettuate in base allipotesi
della 'parita coperta dei tassi d'interesse’, indicherebbero un apprezzamento delf'euro. Tutlavia questa tecnica porta soverte a delle
previsioni errate e, nei fatli, le previsioni dei tassi di cambio sono soggette ad attissima incertezza. Pertanto & proceduralmente pidl
corrette ipotizzare per il futuro un tasso di cambio prossime agli attuaii livell; questa metodologia & seguita da tutti i principali
organismi internazionall, inclusa la Commissione Europea,

Cen riferimento al prezzo del petrolio, per il biennio 2017-2018 & attesa una marginale risalita, colta dai tassi forward, e poi una
sostanziale stabilizzazione. L'aumento delle quotazioni verificatosi a fine 2016 € in parie ‘rientrato’; sostanziali rialz, in uno scenario
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centrale, sono poceo probabili in virth della scarsa tenuta degli accordi di contenimento dei volumi estratti e di una elasticita dell'offerta
statunitense maggiore delle attese. Naturalmente il prezzo del greggio & sempre soggetto ad incertezza legata, in questa fase,
soprattutto a rischi di natura geo-politica.

Lo scenario internazionale continua ad essere carotterizzate da una prevalenza di rischi al ribasso di natura economica ¢ a possibili
tensioni geopolitiche, tuttavia risulta in lieve aumento ta possibilitd di scenari pill favorevoli. Sono ancora pienamente da verificare |
possibili danni al commercio internazionale e alleconomia mondiale derivanti da eventuali misure protezionistiche da parte
deil'amministrazione statunitense, che sta muovendo i primi passi in tale direzione. Gli effetti di medioc termine della Brexit imangono
di difficile quantificazione, poiché il processo di uscita del Regno Unito é appena stato formalizzato; gli esiti e le modalita sono
ancera da definire.

Irischi positivi comprendono una ripresa pill sostenuta del commercio mondiale e defl'economia cinese, per quanto da quest'Ultima
provengono anche preoccupazioni legate allelevato indebitamento di alcuni settori delfeconomia e alla crescita, ancora molio
sostenuta, del credito.

Le nazioni con disavanzi di pariite correnti, elevata posizione debitoria in dollari e maggiore dipendenza commerciale verso gli Stati
Uniti potrebbero essere soggette a maggiori rischi al ibasso nel breve termine.

ECONOMIA ITALIANA

Nel 2016, Feconomia italiana & cresciuta dello 0,9 per cento, leggermente al di sopra delle ulime previsioni ufficiali. Dopo lo stallo
registrato nel secondo trimestre, e come previsto nelle stime di settembre, nélla parte finale dellanno il PIL ha ripreso a crescere a
tassi annualizzati prossimi all'1,0 per cento. La domanda interna al netto delle scorte ha seguito un profilo di continua espansione. Le
scorte, invece, hanno sottratto alcuni decimi di punto alla crescita. L'andamento delle esportazioni netie, che nella seconda parte
dell'anno hanno fornito un apporto negativo per effetto di una forte ripresa delle importazioni, & risultato pil discontinuo,

| consumi privati, in ripresa dal 2014, hanno continuato ad espandersi, beneficiando delle migiiori condizionl del mercato del lavoro,
del sensibile recupero del reddito disponibile reale (1,6 per cento rispetto allo 0,8 per cento del 2015) e del miglioramento delle
condizioni di accesso al credito. Anche nel 2016, come gia nel 2015, i consumi di beni durevoli hanno agito da traino grazie agli
acquisti di autovetture. Da rilevare anche 'aumento dei consumi di senizi, che sono fornali abbondantemente al di sopra dei livell
pre-crisi.

La situazione patrimoniale defle famiglie continua a mostrarsi solida a seguito del basso indebitamento. La sostenibilitd dai debito &
stata favorita sia dalla crescita del reddito lorde disponibile nominale, aumentato dell 1,6 per cento nel 2016, sia dai bassi tassi di
interesse. Nel 2018, la propensione al risparmio & cresciuta in media dell'8,6 per cento; gli investimenti in abitazioni sono aumentati
del 3,7 per cento, presumibilmente per effetto del sensibile incremento del reddito disponibile.

Ha sorpreso al rialzo la crescita degli investimenti, sospinta ancora una volta dalla componente relativa ai mezzi di trasporto (27,3
per cento). Anche gli investimenti in macchinari hanno ripreso a crescere, sia pure a ritmi pit contenuti; il comparto ha beneficiato
degli incentivi sulliper-ammortamento attuati con la Legge di Stabiiitd del 2016. Con riferimento al settore delle costruzioni, si &
assisfito ad una ripresa nella seconda meta dell'anno. Il dato annuale mostra, per la prima volta dal 2007, un aumento (1,1 per cento)
grazie allandamento positive degli investimenti in abitazioni; tuttavia sono ancora fermi gli investimenti di natura infrastrutiuraie.
L'andamento delle esportazioni & risultato migliore delle atiese; anche grazie all'accelerazione del commercio mondiale alla fine del
2016 e al deprezzamento deli'euro, 'export & cresciuto del 2.4 per cento. La dinamica delle importazioni & risultata pid vivace (2,9
per cento) grazie al recupero della domanda intema e del ciclo produttivo industriale.

Riguardo alle componenti settoriali del valore aggiunto, non vi sono stati sviluppi inattesi: Findustria manifatturiera si & confermata in
ripresa. | dati di produzione industriale indicano un aumento dell1,7 per cento sul 2015. La ripartenza & stata sospinta dai ben
strumentali (3,8 per cento) e dai beni intermedi (2,2 per cento), mentre ka produzione di beni di consumo & rimasta sostanzialmente
staZionaria e quella di beni energetici ha regisirato una lieve flessione. Anche il settore delle costruzioni & tomato in termitorio positivo,
mettendo fine a una tendenza durata diversi anni. Si contrae, invece, il valore aggiunto dell'agricoltura (componente che comungue ha
un peso limitato sul PIL). A frenare la ripresa economica & intervenuta la performance, ancora debole, dei servizi (0,6 per cento),
caratterizzati da comportamenti piuttosto eterogenei delle diverse componerti. E stato rilevante il calo delle attivith finanziarie &
assicurative (-2,3 per cento}, mentre || settore del commercio, dei senviz di alloggio e ristorazione, trasporio e magazzinaggio (pari a
circa il 20 per cento del PLL) ha riportato una accelerazione (1,7 per cento). L'andamento delle attivitd immobiliati e di quelle
professionali, che insieme incidono sul fotale dell'sconomia per poco pil del 20 per cento, & stato leggermente positivo
{rispettivamente 0,8 per cento e 1,3 per cento).

Con riferimento alle imprese, e in particolare a quelle non finanziarie, nel 2016 si & registrata una risalita al 42 per cento della quota
di profitto (in aumento di 0.9 punti percentuali) grazie alla crescita del 5,2 per cento del risultato lordo di gestione. I tasso di
investimento & aumentato (19,7 per cento, 0,2 punti percentual in pill rispetto al 2015}; gli investimenti fissi lordi, sempre in termini
nominali, sono cresciuti del 4,1 per cento. Gli ultimi dati pubblicati dalla Banca d'faiia relativi a giugno del 2015 indicano una
redditivita in aumento, un margine operativo lorde (MOL) in crescita del 5 per cento su base annua e un'incidenza degli oneri
finanziari {per effetto dei calo dei tassi di interesse) in diminuzione, pari al 15,5 per cento del MOL, il livello pili basso dal 2006.

Come per il 2015, anche per il 2016 i dati sul mercato del lavoro sono confortanti e dimostrano che le misure introdotte {Jobs Act e
decontribuzione) hanno avuto effetti positivi sul’occupazione. La crescita degli occupati ha accelerato sia in termini di unita standard
{14 per cento), che di occupati di contabilitd nazionale e di forze di lavoro {entrambi dell'1,3 per cento). Secondo le informazioni
desumikili dai dati delle forze di lavoro, la crescita del nurnero degli occupati riflette 'aumento dei dipendenti con contratio a tempo
determinato e indeterminato. Gli occupati indipendenti hanno registrato un calo. | miglioramento dellcccupazione é stato
accompagnato da una accelerazione della partecipazione al mercato del lavoro: di conseguenza il tasso di disoccupazicne si &
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ridotto solamente di 0,2 punti percentuali, attestandosi all'11,7 per cento.

E proseguita la fase di moderazione salariale, | redditi da lavoro dipendente pro-capite sono cresciuti in media annua delle 0,3 per
cento, menfre la produttivita del lavoro, misurata sulle ULA, é diminuita dello 0,5 per cento; conseguentemente, il CLUP ha segnato
un aumento dello C,2 per cento per Feconomia nel suo complesso.

A seguito del perdurare dei bassi prezzi dei beni energetici, linflazione & stata prossima allo zero: lndice dei prezzi al consumo si &
ridotto (0,1 per cento) per la prima volta dal 1959, mentre l'inflazione core & rimasta in territorio positivo pur ralientando rispetto al
2015 {0,5 per cenle dallo 0,7 per cento). Maggiore la variazione del deflatore del PIL, che & aumentato dello 0,8 per cente riflettendo
il miglioramento delle ragioni di scambio.

{forte: Documento di Economia e Finanza 2017)
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3.1.1.1.1 Previsioni di finanza Pubblica

PREVISIONI MACROECONOMICHE E DI FINANZA PUBBLICA

L'economia italiana & entrata nel terzo anno di ripresa, una ripresa graduale ma non per questo meno sigrificativa dati i non pochi
fattori di freno e incertezza a livello globale ed ewopeo. Seconde i dati pill recenti I'occupazione @ aumentata di 734 mila unita
rispetto al punto di minimo toccato nel settembre 2013, I PIL & cresciuto in termini reali dello 0,1 per cento nel 2014, 0,8 per cento nel
2015 € 0,8 per cento nel 2016 (1,0 per cento secondo i dati corretti per i giorni lavorati).

L'obiettivo del Governo & di innalzare il tasso di crescita del PIL verse un ritme che consenta di recuperare il terrenc perduto nel
periodo 2009-2013, anni in cui si & verificata una perdita di prodotto senza precedenti nella storia recente, contribuendo cosl a
sostenere 'occupazione e facilitare la discesa del debito in rapporto al PIL. La poliica di bilancio concilia un progressivo
consolidamento con un sentiero di crescita sostenute dalle iniziative previste nel Programma Nazionale di Riforma, le quali puntano a
creare le condizioni per tornare ad una espansione pil rapida e al tempo stesso sostenibile, basata su riforme strutiurai.

Le previsioni di crescita riportate in questa edizione del Programma di Stabilitd devoro pertanto essere lette come valutazion
prudenzlali. L'andamento recente delleconomia italiana & infatti incoraggiante. La crescita ha ripreso slancio nella seconda meta del
2016 grazie a un balzo della produzione industriale e, dal lato della domanda, a un'accelerazione di investimenti ed esportazioni, |l
2017 sembra essere cominciato col piede giusto. La produzione industriale destagionalizzata & scesa in gennaio in termini
congiunturali, ma ha poi recuperato in febbraio e la media degli ulimi tre mesi ha registrato un progresso del 3 per cento sui re
precedenti a tasso annualizzato. Gli indici di fiducia delle imprese italiane sono saliti notevolmente durante il primo trimestre,
toccando a marzo il livello pil alte dal 2007 per quanto riguarda Pindustria.

Anche a livello europeo ed intemazionale, si & recentemente registrato un marcatc miglioramento della fiducia di imprese e
consumatori. La crescita europea ha accelerato. Permangono preoccupazioni su fattori geopolitici e sulle conseguenze di medio
termine della Brexit, di recente acuite dalle politiche commerciali ventilate dalia nuova amministrazione americana. Cid nondimeno, il
quadro di breve termine & pil favorevole di quanto fosse atteso nel settembre 2016, quando il Governo effettud il pit recente
aggiormamento della previsione ufficiale, sia in temini di espansione prevista dei mercati di esportazione dell'ttalia, sia di livello del
tasso di cambio delleuro.

Il miglioramento dei dati ecoromici e delle aspettative nelle economie avanzate, talia compresa, pofrebbe giustificare una
significativa revisione al rialzo della previsione di crescita del PIL per il 2017 e in minor misura per il 2018, su cui pesa in maggior
misura il graduale rialzo dei tassi di interesse di mercato, Si & tuttavia scelto di seguire una valutazione pld cauta, anche per via del
fatto che nelle principail economie avanzate i dati di produzione e PIL non hanno per ora eguagliato il dinamismo indicato dalle
aspettalive di imprese e famiglie. La previsione tendenziale di crescita del PIL reale nel 2017 & quindi posta al'1,1 per cento.

La previsione aggiomata per i prossimi due arni & invece lisvemente pil bassa della precedente, essendo pari a 1,0 per cento nel
2018 e 1,1 per cento nel 2019 (1,2 per cento in entrambi gli anni nella previsione del Draft Budgetary Plan 2017 di ottobre SCOrs0).
La nuova previsione di crescita peril 2020 & di 1,1 per cento.

La maggiore cautela riguardo at 2018-2019 & principalmente spiegata dallincertezza sul contesto di medio termine globale ed
europeo e dal recente aumento dei tassi di inferesse, che secondo la convenzione seguita nel formulare le previsioni, implica livelli
piu elevati attesi in futuro. Va inoltre ricordato che la previsione ufficiale non si discosta significativamente dal consenso, anche alla
luce del processo di validazione da parte defl Ufficio Parlamentare di Bilancio.

Dal punto di vista della crescita nominale, la previsione tendenziale riflette non solo gli andament attesi dei prezzi, ma anche
Faumento delle imposte indirette previsto dalle cosiddette clausole di salvaguardia. Il PIL nominale, cresciuto del’1,6 per cento nel
2016, accelererebbe al 2,2 per cento nel 2017 e al 2,9 nel 2018-2019, rimanendo intormo al 2.8 per cento nel 2020. Cid
migliorerebbe la sostenibilita del debito pubblico pur in presenza di un rialzo dei rendimenti sui titoll di Stato. Il tasso di crescita
nominale sarebbe infatli prossimo al costo implicito di finanziamento del debito pubblice in tutio il triennio 2018-2020.
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A 09 11 1,0 1.1 11

Deftatore AL 08 11 1.8 1.8 17

Deflatore consuni 00 12 21 2.1 18

AL norrinale 16 22 29 28 28

Occupezione (LLA) 14 08 08 07 07

Qccupazione {FL) 13 06 0,7 05 07

Tasso di disoccupazione 17 15 12 108 10,2
Bilancia partite correnti (saldc in % AL) 26 23 25 25 25
{1) Brentual imprecisioni derivano da arrotondamenti.

Per quanto riguarda la previsione programmatica, si sono tenute in considerazione le misure di politica fiscale e controllo della spesa
di imminente attuazione. Tali misure ridurranno l'indebitamento netio delle Amministrazioni pubbliche in misura pari alle 0,2 per cento
del PiL nel 2017 in termini strutturali. Considerato il profilo temporale e fa composizione defla manovra, e al netto di arrotondamenti,
la previsione aggiomata di crescita programmatica & pari a quella tendenziale, owero 1,1 per cento.

La previsione programmatica per i tfre anni seguenti riflette Fintendimento del Govemo di seguire un sentiero di politica di bilancio in
linea con le regole europee e la normativa italiana. Gli obiettivi di indebitamento netto per il 2018 e 2019 sono invariati rispetto allo
scorso settemnbre e al Draft Budgetary Plan 2017. Cid implica un indebitamento netto programmatico solo marginalmente pil basso
del tendenziale nel 2018 ma sensibilmente inferiore nel 2019,

Di conseguenza, al netto di armotondamenti, la previsione macroeconomica programmatica & pari a quella tendenziale nel 2018 &
invece lievemente inferiore nel 2019 (1,0 contro 1,1 per cento). Nel 2020, si mira al conseguimento di un pieno pareggio di bilancio,
sia in termini nominali, sia in termini strutturali {owero aggiustati per ciclo e misure temporanee). Tuttavia, la riduzione del deficit &
esigua (0,2 punti percentuali di PIL) e la crescita prevista & pertanto pari a quella tendenziale, owero 1,1 per cenlo.

Venendo alla finanza pubblica, nello scenario tendenziale 'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche, che nel 2015 e 2016
& risultato pari a 2,7 e 2,4 per cento del PIL rispettivamente, sarebbe pari al 2,3 per cento questanno, per poi scendere all'1,3 per
cento nel 2018, allo 0,6 per cento nel 2018 e infine allo 0,5 per cento nel 2020. Rispetto alle precedenti previsioni ufficiali, il rialzo dei
rendimenti sui titoli di Stato porta a prevedere spese per interessi pil elevate, con effetti crescenti negli anni 2018-2020. | fattore
principale che spinge invece il deficit al ribasso & costituito dail’aumento delle aliquote MA previste dalle clausole di salvaguardia sul
2018 e 20189, che generano miglioramenti del saido di bilancio pari a 1,1 punti di PIL nel 2018 e ulteriori 0,2 punti nel 2018.

Nello scenario programmatico, il Govemo attua immediatamente misure strutturali di riduzione dell'indebitamento strutturale pari a
0,2 punti di PiL per quest'anno, che valgono quasi lo 0,3 per cento del PIL in fermini di effetti sugli anni successivi. | pacchetio
comprende misure voite a ridurre I'evasione dell VA e di altri tributi con interventi quali I'allargamento delle transazioni a cui si applica
il cosiddetto split payment. Vengono incltre ridotte alcune spese. Il pacchetto & accompagnato da maggiori investimenti nelle zone
colpite dai recenti sismi pari a un miliardo di euro all'anne per il periodo 2017-2020.

L'effetto congiunto degli interventi previsti porta ad una revisione al ribasso dellindebitamento netto programmatico del 2017 dal 2,3
al 2,1 per cento del PiL. Lo scenario programmatico prevede quindi una marcata discesa del deficit nei due anni successivi, ail'1,2
per cento del PIL nel 2018 e allo 0,2 nel 2019, Per il 2020 si prevede un ulteriore lieve miglioramento del saldo onde pervenire al
pareggio di bilancio. Le variazioni stimate del saldo strutturale sono pienamente in linea con il braccio prevertive del Patto di
Stabilitd e Crescita in tutto il triennic 2018-2020. Un lieve avanzo df bilancio strutiurale verrebbe infatti conseguito nel 2019 e
I'Obtettivo di Medio Periodo sarebbe mantenute nel 2020,

Per quanto riguarda la composizione della politica di hilancio nei prossimi tre anni, si prevede la disattivazione delle clausole di
salvaguardia a cominciare dagli effetti strutturali della manowra di aprile 2017 e a ulterion recuperi di gettito a paritd di aliquote
{contrasto al’evasione fiscale). Dal lalo della spesa, anche sulla scorta della riforma della procedura di formazione de! bilancio, si
atiuerd una nuova revisione della spesa. Le Amministrazioni centrali dello Stato contribuiranno al conseguimento degli obiettivi
programmatici con almeno un miliardo di risparmi di spesa alfanno. Tale contribuio sara oggetto del DPCM previsto dalla nuova
normativa.

Il Govemo intende anche frovare spazi per operare misure espansive e di tiduzione della pressione fiscale in continuita con le misure
infrodofte negli anni precedenti. Questi interventi saranno accompagnati dalla prosecuzione delio sforzo di riforma in tutti gli ambiti
che influenzano il clima di investimento del Paese. | tempi di impatto di misure di sostegno agli investimenti dipendono anche dal
grade di informazione in merito. E quindi imporiante che imprese, cittadini ed investitori abbiano piena conoscenza deile innovazioni

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



e degli incentivi che sono stati messi in campo negli ultimi tre anni. Uno sforzo particolare sara pertanto indirizato al migiioramento e
all'accessibilita delle informazioni sul ‘doing business' in ltalia.

Venendo allandamente del debito pubblico, ii rapperto fra debito e PIL ha toceate il 132,6 per cento nel 2016, in lieve aumento sul
2015 (132,1 per cento). L'aumento & statc sressoché nullo se si considera che la liquiditd del Tesoro a fine 204 & aumentata in
misura superiore allo 0.4 per cento del PIL. Il rapporto debito/PIL tende oramai verso la stabilizzazione per poi ridursi
progressivamente, un risultato non scontato alla luce deila bassa crescita nominale degli ultimi anni.

La previsione programmatica per il rapporto debito/PIL nel 2017, comprensiva di possibili interventi a sostegno della
ricapitalizzazione precauzionale delle banche, & di 132,5 per cento, il che segnerebbe il primo decremento dalla crisi ad oggi. Si
ipotizza un utilizzo pari a circa meta delle risorse rese disponibili per la ricapitalizzazione precauzionale delle banche tramite ilD.L. n,
237 del 23 dicembre 2016 {20 miliardi).

Peril 2017 si prevedono anche proventi da dismissioni immobiliari e di quote di aziende pubbiiche pari allo 0,3 per cento del PIL,
nonché una diminuzione della liquidita del Tesoro. La discesa del debito in rapporto al PIL bereficia anche di un aumento del surplus
primario dall'1,5 per cento del 2016 all't,7 per cento del 2017. Si riduce anche il gap previsto fra costo implicito del debito (2,97 per
cento} € crescita nominale del PIL {2,3 per cenio),

La discesa del rapporto debito/PIL dovrebbe accelerare nel periodo 2018-2020 grazie ad un aumento del surplus primario, che
salirebbe fino al 3,8 per cenio del PIL nel 2020. In tutto il friennio 2018-2020, come sopra accennato, il costo implicito del debito
sarebbe prossimo al tasso di crescita del PIL nominale. Nel 2019 risulterebbe lievemente inferiore della crescita nominale del PIL,
collocandos! al 2,9 per cento a fronte di una crescita nominale del 3,0 per cento. Le privatizzazioni continuerebbero a ridurre il
rapporte per 0,3 punti all'anno.

Alcuni fattori tecnici rallenteranno la discesa del debito in rapporto al PIL, in pariicolare il fatto che il fabbisogno di cassa rimanga al
disopra dellindebitamento netto lungo tutto il periodo. Di conseguenza, il programma qui delineato, sebbene assai ambizioso in
termini di saldi di bilancio, non arriva a soddisfare la regela del debito nel 2018 (su base prospettica riferita al 2020).

Va tutavia considerato che la piena atfuazione del programma genererebbe notevoli risparmi sui pagamenti per interessi non
tncarporati nella previsioned. llivelli dei rendimenti che saranno effetiivamente registrati da qui a fine 2020 potrebbero infatti essere
inferiori a quelli impliciti nella curva dei rendimenti, per due motivi: i tassi delleuro potrebbero salire meno del previsto e il
differenziale fra rendimeniti italiani e tassi swap dell'euro potrebbe ridursi grazie ad una credibile azione riformatrice e di riduzione del
deficit pur in un contesto di incertezza percepita dagli investitori. I rapporio debito/PIL ne beneficerebbe.

I trade-off fra maggiore o minore disciplina di bilancio, e fra diverse opzioni di politica economica, andra quindi valutato alla luce del
fatto che un'elevata credibilita pud portare a forii risparmi sulla spesa per interessi, liberando risorse per la riduzione del carico
fiscale e per fa coesione sociale. Questa considerazione & anche importante alla luce dellaspettativa di consenso secondo cui la
BCE terminera il suo programma di quartitative easing entro la fine del 2018. L'talia non deve farsi trovare impreparata.

{fonte: Documento di Economia e Finanza 2017)
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3.1.1.1.2 Benessere equo sostenibile

Il benessere i una societd in linea di massima trae vantaggio dallaumento def pradzstio intemo lordo ma mon coincide con tale
indicatore. La qualitd e sostenibilita dellambiente, le diseguaglianze economiche, la qualitd del iavoro, la salute ed il livello di
istruzione della popolazione sono (alcune delle) dimensioni che concorrono al benessere di una societd. Come auspicato da esperti
di varie discipline {cfr. la Commissione Stiglitz-Sen-Fitoussi) e da diverse organizzazioni interazionali (e.g. Nazioni Unite, OCSE e
Commissione Europea), & tempo che la poliica economica ‘vada oltre il PIL'.

Nellintento di rispondere a tale esigenza, nel 2016 il Padamento italiano ha approvato con consenso quasi unanime linserimento
degli indicatori di benessere equo & sostenibile nella programmazione economica, Lltalia & ora il primo Paese dell’Unicne Europea
e del G7 dove il Governo ¢ tenuto a valutare in maniera sistematica, ex ante ed ex post, limpatto delle politiche sulle diverse
dimensioni del benessere.

La Legge n. 163 del 2016 prevede linserimento degli indicatori nel ciclo di bilancio una volta questi siano selezionati dal Comitato
appositamente costituito e previe parere parlamentare. In attesa della selezione finale degli indicatori, il Governo ha scekto di
anticipare in via sperimentale l'inserimento di un primo gruppo di indicatori nel processo di bilancio gia da questo DEF. Per dare
modo di effettuare in via sperimentale gli esercizi di previsione in linea con le finalita previste dalla Legge n. 163 del 2016 allart.1
comma € gia nel DEF dellanno in corso, il Comitato, su sollecitazione del Ministro del’Economia e delle Finanze, ha seleziorato in
via prowisoria quatiro indicatori: il reddito medio disponibile, un indice di diseguaglianza, il tasso di mancata partecipazione al
tavoro e le emissioni di CO2 e di aitri gas clima alteranti.

Per ciascuno dei quattro indicateri, anticipando quanto previsto dalla riforma una volta che il processo di selezione degli indicatori
sara concluso e definitivo, viene qui di seguito evidenziato I'andamento del triennio passato e quello prevedibile secondo uno
scenario a politiche vigenti & uno scenario che include le sceite programmatiche del DEF. Per questo esercizio sperimentale, le
previsioni sono state realizzate utilizzando strumenti econometrici sviluppati appositamente e collegati ai modefli disponibili presso il
MEF.

Il reddito medio annuo disponibile aggiustato pro capite, inciusivo dei senvizi in natura fomiti dalle istituzioni pubbliche e senza fini di
lucro, misura le risorse complessive a disposizione delle famigiie per consumi e risparmi ed & pertanto in grado di cogliere meglio
del PIL il benessere effettivo pro capite in un dato anno.

Come si evince dalla Figura 1.2, negli ultimi tre anni il redditc medic annuo disponibile aggiustato pro capite segue gli andamenti
macroeconomici di questi anni. Allo stesso tempo, la figura eviderzia la funzione stabilizzatrice della politica economica in quanto
lndicatore recupera dalla crisi seguendo grosso modo la dinamica del PIL pro capite. Ci6 & anche frutto delle politiche del Goverro,
ad esempio gli interventi volti a ridurre la pressione fiscale e la misura degli 80 euro. Tale evoluzione prosegue negii anni 2017-2020,
sia per il tendenziale che per il programmatico, confermando gli effetti positivi in termini di benessere delle misure previste nel medio
termine, in primis il piano di contrasto della poverta.

La coesione sociale dipende in misura significativa dal senso di equita percepito dai cittadini. Ad esempio, a paritd di reddito
aggregato, la sua distribuzione gioca un ruolo cruciale - per quanto non uniforme tra paesi - nel benessere della societa, a maggior
ragione durante crisi economiche e sociali prolungate come quella iniziata nel 2008-2009.

L'indice di disuguaglianza selezionato, i.e. il rapporto interguintilico della distribuzione dei redditi equivalenti, misura il rapporto tra il
reddito del venti per cento della popelazione con pill alto reddito & quello percepito dal venti per certo della popolazione con pit
basso reddito. Una riduzione di tale rapporto indica perante una maggiore equitd nella distribuzione delle risorse. La scelta di
iniziare a monitorare 'andamento della diseguaglianza e il suo legame con le principali politiche del Governo & coerente con
Finserimento del tema nelfagenda della Presidenza italiana del G7.

L'elevato livello di diseguaglianza che caratlerizza I'economia italiana & confermato dai dati che tuttavia mostrano una riduzione negfi
anni pili recentt. B calo per il periodo 2014-2017 {cfr. Fig. I.3) & influenzato dal mighoramento del mercato del lavoro e dalle diverse
misure fiscali che sono state adottate, tra le quali le misure degli 80 euro, la cd. quatiordicesima per i pensionati, Faumento delle
detrazioni per i redditi da lavoro e pensione, le nuove misure di contrasto alla poverta, 'abrogazione della IMU-TAS] sulle abitazioni
principali e la revisione della tassazione dei redditi finanziari {cfr. aflégato tecnica). Per gl anni 2017- 2020, nel quadro tendenziale
sono considerati gli effetti delle misure gia adottate (assumendo, in prima appressimazione, che esse non incidano sulla sottostante
distribuzione dei redditi primari — da lavoro e impresa). Sono anche considerati gli aumenti di occupazione previsti nel quadro
macroecoromico tendenziale, che contribuiscono a un leggero miglioramento dell'indicatore. L effetto complessivo & una contenuta
ma costante tendenza alla riduzione della disuguaglianza. Nello scenario programmatico, sono invece indicati gli obisttivi che il
Govemo intende realizzare intervenendo ne! prossima triennio suila struttura del prefievo fiscale e contributivo.

La terza dimensione & quella legata al lavoro. i lavoro continua ad assumere un ruolo centrale nelta vita delle persone non solo in
quanto fonte di reddito, ma anche come fattore di inclusione sociale e autostima. |l tasso di mancata partecipazione al lavoro
corrisponde al rapporto tra la somma dei disoccupati e di coloro che sono disponibili a lavorare, e il totale delle forze di lavoro (il tutto
riferito alla classe di eta tra 15 e 74 anni). Rispetto al fasso di disoccupazione usualmente considerato nel DEF., tale indicatore
consente di tener conto anche del fenomeno dello scoraggiamento,

| dati mostrano una progressiva riduzione del tasso di mancata partecipazione a partire dal 2015 a seguito del migliorato contesto
macroeconomico, della riforma del mercato del lavoro (Jobs Act) e dellinroduzione di incentivi alle assunzioni a tempo
indeterminato.

I dettaglio per genere evidenzia come stia migliorando l'inclusione delle donne nel mercato del lavoro, per le quali esiste un ampio
bacino di forza lavoro potenziale. Tuttora, oltre un quinto della popolazione di riferimento non ha un lavore pur essendo disponibile ad
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entrare nel mercato. Nello scenario programmatico, come nel tendenziale, si prevede continuino i miglioramenti a seguito di una
maggiore parlecipazione al lavore di fasce potenziali di lavoratori che rientrano nel mercato incoraggiati dal miglioramento del
contesto occupazionale e accompagnati dalle politiche attive implementate.

Una politica lungimirante si pone non solo I'obiettivo di curentare il benessere oggi bensi anche quello di garantime la soste=i5ita
nel lungo termine, in modo da non compromettere le possibilita delle generazioni future. Sotto questo punto di vista la sostenibilita
ambientale ha un ruclo centrale. Con I'obiettivo di dare una guida alle politiche che incidono sulla sostenibilita ambientale, si & scelto
Findicatore relativo alle emissioni di CO2 e di altri gas clima alteranti. Si tratta, tra FPaltro, di una variabile inclusa nella strategia
Europa 2020.

Pur in presenza di una ripresa del ciclo produttivo ed industriale, le emissioni di CO2 equivalenti imangono sostanzialmente stabili
nel periodo considerate evidenziando un progressivo processo di decarbonizzazione del sistema economico (Fig. L4). Nel 2016 ogni
abitante 'ha generato’ in media 7.4 tonnellate di CO2 equivalenti. Sono evidenti gli effetti prodotti dalle misure introdotte negli ultimi
anni, tra cui la rapida crescita delfla produzione di energia da fonti rinnovabili, le detrazioni fiscali al 65 per cento degli interventi di
riqualificazione energetica degli immobili privati (Ecobonus) e, pill in generale, le numerose azioni volte a migliorare l'efficienza
energetica.

Nello scenario programmatico, in linea con gli impegni comunitari, le emissioni si ridurranno ulteriormente grazie alle misure previste
dal Governo, tra le quali si segnalano la proroga ed il potenziamento dell Ecobonus, le norme sui requisiti minimi degli edifici nonché
la realizzazione di una infrastruttura per i combustibili alternativi, che incoraggera il processo di diffusione dei carburanti a piu bassc
contenrto emissivo.

{forte: Docurmento df Economia e Finanza 2017)
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3.1.1.1.2 Regole di bilancio per le amministrazioni locali

La regola dell’equilibrio di bilancio

Il Patto di Stabilita Interno ha definito per circa sedici anni il contributo di regioni, province e comuni al conseguimento dell'obiettivo di
indebitamento netto perseguito a livelio nazionale nel rispetto del Patto di Stabilitd e Crescita, La disciplina del Patto ha subito
revisioni molto significative nel tempo fino alla sua completa sostituzione e allentrata in vigore, a partire dal 2018, della regola
dell'equilibrio di bilancic. Tale superamento & conseguenza diretta dell'introduzione nell'ordinamento nazionale del principio del
pareggio di bilancio e di regole che garantiscano una rapida convergenza verso tale obiettivo.

Il percorso di superamento del Patto awialo nel 2012 & stato consolidato con te nuove norme introdotie nellagosto del 2016 che
individuano un unico salde non negativa in termini di competenza tra entrate finali e spese finali, al netto delle voci altinent
allaccensione o al imborso di prestiti, sia nella fase di previsione che di rendiconto. La soppressione della pluraiita di vincoli previsti
inizialmente nel 2012 segue I'entrata in vigore defla riforma contabile degli enti territoriali la quale, a decorrere dal 1° gennaio 2015,
garantisce;

i il rispetto dell'equilibrio di bilancio di parte corrente per tutte le Amministrazioni territoriali;
ii. il passaggio ad una rilevazione basata sulla competenza finanziaria potenziata, che rende meno rilevanti | dati di cassa perle
analisi di finanza pubblica.

Al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica nazionsli concorrono le regioni, le Province Autonome di Trento e di Bolzano, le -
cittd metropolitane, le province e tuti i comuni, a prescindere dal numero di abitanti. Rimangeno fermi gii obblighi di comunicaziene
di certificazioni attestanti il conseguimento degli obiettivi da parte degli enti nei confronti del Ministero dell Economia e delle Finanze
che effettua il monitoraggio sul rispetto della regola.

Le revisioni del 2018, oltre a sempilificare i vincoli di finanza pubblica degli Enti territoriali, hanno ampliato le possibilita di
finanziamento degli investimenti sul teritorio. In un'ottica di sostenibilitd di medio-lungo periodo e di finalizzazione dei ricorse al
debilo, da un lato sono mantenuti fermi i principi generali, in particolare: i} il ricorso all'indebitamento da parte degli Enti territoriali &
consentito esclusivamente per finanziare spese di investimento, nei limiti previsti dalla legge dello Stato; i) le operazioni di
indebitamento devono essere accompagnate da ptani di ammortamento di durata non superiore alla vita utile dell investimento, dove
sono evidenziati gli oneri da sostenere e le forti di copertura nei singoli esercizi finanziari. Cio al fine di assicurare la sostenibilita
dellinvestimento nel medic-lungo periodo. Dallaliro, invece, le nuove regole consenta che gii investimenti pubblici locali sianc
finanziati, oltre che attraverso il ricorso al debito, anche tramite I'utilizzo dei risultati d'amministrazione degli esercizi precedenti. Le
modifiche apportate allaicolo 10 della L. n. 243/2012 hanno demandate ad apposite intese regionali sia le operazioni di
indebitamento sul rispettivo territorio, sia ka possibilith di utilizzare gli avanzi pregressi per operazioni di investimento. Le intese
dovranno, comunque, assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica per il complesso degli Enti territoriali della regione
interessata, compresa la regione stessa.

La normativa attuale prevede linclusione nel saldo-obisttivo del Fondo Pluriennale Vincolato {FPV), sia nelle entrate sia nelle spase.
Tale fondo € costituito da risorse gia accertate nellesercizio in corso ma destinate al finanziamento di cbbligazioni passive in
esercizi successivi. Svolge pertanto una funzione di raccordo tra pit esercizi finanziari. La considerazione del FPV tra le poste utili
alla determinazione deil'equilibrio complessivo & atteso generare effetti espansivi sopratiutto per la spesa in investimenti da parte
dei comuni.

Il quadro normative considera, infine, una diversificazione del rapporto Stato-Enti territoriali a fronte delle diverse fasi del ciclo
economico: nelle fasi awerse del ciclo o al verificarsi di eventi eccezionali & previsto, compatibilmente con gl obiettivi di finanza
pubblica, il concorso dello Stato al finanziamento dej livelli essenziali delle prestazioni concementi i dirittl civili e sociali che devono
essere garantiti su tutto il territorio nazionale; nelle fasi favorevoli del ciclo economico & previsto il concorso degli Enti territoriali alla
riduzione del debito del complesso delle Amministrazieni pubbliche attraverso versamenti al Fondo per Fammortamento dello Stato.

La transizione dalla disciplina del Patto di Stabilita Interno alla nuova ha rafforzato il percorso di contenimento dell'indebitamento
netlo e stabilizzazione del debito delle Amministrazioni locali, osservabile gia a partire dalla seconda meta del 2000: negli ultimi due
anni il saldo del comparto permane in avanzo mentre il debito si riduce, in valore assoluto e in rapporto al Pll.. La riforma de} 2016 &
stata completata dalla Legge di Bilancio 2017 che ha ridisegnato il sistema sanzionatorio-premiale. L'elemento innovatore riguarda
la distinzione tra il mancato rispetio dell'equilibrio di bilancio con uno sforamento inferiore oppure maggiore o uguale al 3 per cento
dele ertrate finali accertate, che consente di rendere graduale limpatio della sanzione. Mentre le sanzioni previste nel 2016
determinavano il blocco totale delle assunzioni, a tempo indeterminato e determinato, in casc di mancato rispetto del pareggio di
bilancio, dal 2017 uno sforamento inferiore al 3 per cento delle entrate finali comportera il blocco delle sole assunzioni a tempo
indeterminato, con la possibilith di assumere a tempo determinato nei limiti consentiti dalla normativa vigente. Nel caso di uno
sforamento superiore o uguale al 3 per cento scattera il blocco sia delle assunzioni a tempo indeterminato sia determinato. Lo stesso
principio di gradualita saré applicato anche alle sanzioni che prevedono un limite sugli impegni di spesa comente e al versamento
delle indennitd di funzione e gettoni del Presidente, Sindaco e Giunta. Rimane invariato, in ogni caso, il divieto di ricomere
allindebitamento e la sanzione pecuniaria da comminare agli amministratori in caso di accertamento del reato di elusione fiscale.
Inclire, la sanzione economica viene recuperata inun triennio,

Per favorire gli investimenti sul territorio, la Legge di Bilancio 2017 assegna spazi finanziari, nel’ambito dei Patti nazionali orizzontali
e verticali, agli Enti locali fino a complessivi 700 milioni annui, di cui 300 milioni destinati alfedilizia scolastica, ed alle regioni fino a
500 milioni annui.

Il passaggio dai tetti sulla spesa previsti per le region dalle previgenti regole alla nuova regola del pareggio di bilancio & iniziato gia
dal 2015 sulla base di un percorso differenziato. L'applicazione della regola del pareggio ¢ stata anticipata a partire dal 2015 per ie
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regioni a statuto ordinario e la Regione Sardegna. La regola & stata quindi estesa alla Regione Siciliana dal 2016. A partire dal
2017, il pareggio di bilancio si applica anche alla Regione Valle d'Aosta, mentre la disciplina del PSI rimane ancora in vigore per la
Regione Autonoma Friull Venezia Giulia e le Province Autonome di Trento e di Bolzano.

(fonfe: Documento of Econommia e Finarza 2017)
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3.1.2 Linee programmatiche di mandato

La programmzione sia a live lo strategico cne operativo trova i suoi spunti operativi ne le linee di inizio mandato dei Sindaco approvati
dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 32 del 29 luglio 2016 riferita a la nuova Anministrazione insediatasi a seguito de le
consultazioni elettorali del 5 giugno 2016, del quale di seguito si riportano i punti salienti:

Politiche di bilancio e trasparenza

Sifara ricorso a forme di finanziamento pubblico e/o privato per b realizzazione de le opere prioritarie, mantenendo comunque w ruolo di contro lo e di
indirizzo generale. In particolare, ¢i impegniamo a consultare costanterrente le pubblicazioni relative ai bandi de 1'Unione Furopea per Taccesso ai fondi
nei diversi sefton di competenza.

Siprevede di razionalizzare i consumi deghi inmobili cormunali, efiminando ghi sprechi, diminuendo { consumi dei servizi a rete. L'accorparmento di utti gli
uffici porterd consistenti benefici in termini di riduzione dei consumi, liberando risorse che potramno essere impegrate per far fonte a la manuterzione di
strade e scuok.

Lamministrazione comunale si impegna a rendicontare almeno semestralmente Pattivitd svolta per consentire ai cittadini di comprendere quali siano state
le attivitd ed miziative intraprese e i progetti e programmi in continia elaborazione.

Cormmicazione con il cittadino

Iscrivere il Comune di Borgo Ticino ai principali social network (Facebook, Twitter, YouTube, ecc.), individuando a Finterno del Consiglio comumale
o o pidi responsabili del servizio che si mpegnino a rispondere a Je domande i tempi brevi anche attraverso la creazione di una mailing fist
(newsletter) del Comune di Borgo Ticino; a lestire ko streaming su YouTube per offiire b trasmissione in diretta dei Consigh conunali: oftimizzare ke
risorse digitali a disposizione del Comune (ad esenpio tabe lomi digital; utilizzare questi canali per ke comuricazioni ufficiali

Politiche sociali ¢ culturali
Lavoro

* Fomire informmazioni ¢ assistenza i merito a progetti o bandi finanziati dall'Unione

¢ Promuovere la partecipazione al progetto di Aternanza scuola-lavoro, finanziato dal MIUR

* Frogazione di “buoni lavoro” a favore dei cittadini in difficolta come corrispettivo per la prestazione di serviz di pulizia e manutenzione det
territorie, degli edifici pubblici e delle aree verdi

Biblioteca

* Creazione diuno spazio che diverti un polo di aggregazione, nel quale sia possibile organizzare incontri (letture anirate, convegni, niziative per
adolescenti) € che preveda anche un’area adibita a ludoteca per 1 pitl piccoli

*  Elaborazione di un piano di offerta culturale rivolto agli Istituti scolastici det territorio dando maggior risalto al Progetto Nati per Leggere

* Impegnarsi per avvicmare gl adulti alla lettura, in particolare allestendo presentazioni di Bori (anche di autori local), organizzando cotferenze su
fern di inferesse comure e/o gnippi di kettura

*  Allestimento di alcune postazioni di lavoro/studio con connessione eletirica € Wi-Fi ad uso gratuito per ntti § cittadini

Istituzione, su base volontaria, di una Biblioteca wrrana

Pinacotecy

Individuazione della migliore collocazione per la Pnacoteca di Borgo Ticino.

Servitd per Vivgfencia ¢ In gioventi

Supportare il Grest gia presente nel periodo estivo co laborando con Ioratorio e garantendo mm servizio piil conpleto. Creazione dim
cineforumprogrammato mensilmente.

Istituzione del servizio di Pedibus per 'entrata dei barnbini a scuola, che prevede b creazione di un percorso a I'nferno de Tarea urbana, strutturato con
fenmate e orari, ma da seguire a piedi,
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Mensa scolastica

Istituzione 22l Commissione Mensa in quanto riconosciann in questo organistmo composte 2z appresentanti dei genitori e del personale scolastico
compiti di sorveglianza, impulso e di proposta sul servizio di refizone scolastica,

Aggregazione 14-18 anni

* Medante 'eventuale supporto del CISAS, ¢i impegniamo ad individuare laboratori e attivita per rafforzare l'agoregazione nella fascia di eta
adolescenziale

* Programnzzione spetiacoli teatrali o di intrattenimente con Mintento di vivacizzare il Paese e di favorire anche ke attivitd comrercial

* Valborizzazione dell capacita d"infervento del Consiglio Conunale dei Ragazz estendendo b fascia d'eté fino ai 18 anni. Collaaborazione con
Plstituto Comprensivo per progetti di educazione stradake e preparazione al conseguimento del patentino per i ragazzi di terza mmediaSportello dei
cittadini

* Istituzione diuno sportelioo dove k figure professionali metterarmo a disposizione ke proprie competerze ¢ conoscenze per afutare il cittdino ad
intraprendere il corretto percorso verso la risoluzione di specifici problemi

» Corsi di formazione per la cittadinanz

11 Comume avrd il ruolo di mtenmediario tra la domanda ¢ l'offerta. In questo modo potra utilizzare ¢ quindi valorizzare 1 Coritato Biblioteca, cui
spettano Forganizzazione, un eventuale studio di fattibilitd, al logistica e pubblicita dei corsi

Servid per gli anziani

* Promozione delia collaborazione con il Centro Arizani gi esistente rellottica di ampliare Tofferta ludica ed i attivitd attvalmente disponibile per
nispondere alle richieste di questa fascia delia popolazione

Istiuzione dellalbo commale dei volontari

Attivaziore di un “Albo Comurale dei Volontari”, al cul inferno verranno inseriti cittadini, associazioni o irprese interessate all iniziativa.
Associazioni

Organizzazione presso gh Istituti scolastici {tutte ke eta) di giomate di sensibilizzazione ai teni delecologia, della donazione del sangue o della
cultura in generale.

* Organizzazione di convegr destinati afla popolazione ¢ organizzati dalke associazioni.

Cura degli aninmli

- Istituzione di un Utlicio Diritti Aninli (U.D.A. ), che potra essere gestito in collaborazione con ke associazioni animaliste gi presenti presso il Canile

Lavori ed interventi pubblici

Sostituzione della caldaia della Palestra Comunale a servizio anche del Carmpo Sportivo, Realizzate opere di mamutenzione straordinaria della Scuch

Intensificazione dela pulizia delle strade e delle griglie per la raccolta de le acque bianche. Realizzazione dei serviz igienici presso i Parco Comumale.

Realizzazione di interverti di recupero, trasformazione € mamtenzione ai parchi giochi di Campagnola e Gagnago. Ripristino dell’ impianto di
videosorvegharz.

Intervento di analisi e, se necessario, bonifica delfamianto instaliato nelle proprieta comumnali, Copertura di akeune aree pubbliche con connettivith Wi-Fi

Urbanistica, ambiente ed edilizia privata

Stanziamrerto delle some necessarie all’erogazione di contributi ¢ ncentivi per il rifacimento delle facciate (serramenti, httonerie, infonaco, tinteggiatura,
ecc.) ¢ copertire prospicienti le vie pubbliche del centro storico,

Valutazione ¢ revisione della viabiliti,
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Terminare I'assegnazione ¢ accredilanento dell’area commale in Via Bernini per la costruzione diuna Residenz per Anzani.

Ripristinare I'agibilitd e garantire la fitura manutenzione ordinaria delatiuak: area boschiva di collegamento fra 1l paese e la frazione Campagnols,
Valorizzazione dello storico bvatoio presso la frazione Canpagnola.

Valorizzazione delle attivita commerciali
Avviare 1 percorso di rientro del imercato in centro paese. Proporre, dai mesi primeverdli fino a fine estate, 1 “mercato serale™
Istituzione di un servizio navetta che, ad orari prestabiliti, possa consertire a chi abita fiori paese una niglore fruizione dei serviz offerti dal Comune.

Collaborando con associazioni di volontariato, pensiano di ampliare I'offerta di iniziative a calendario (mercatini, fiere, sagre) per pronuovere ke attivit
presenti sul territorio € dove le aziende agricole locali possano proporre le proprie produziort, valorizzando 1 corsumo di alimenti sani e gerni a “kr”?

Cemvolgimento diretto di aziende artigiane e industriali locali potré offfire opportunita di stage o trocin, a cui potranno partecipare i giovani del paese,
perché possano svolgere esperierze irportanti per affacciarsi al mondo del lavoro.

Educazione ambientale e alla sostenibilita

s Valorzzazione del Monte Solivo per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilitd di godere dellz natura in un tertitorio di stracrdinaria
bellezza e ricco di storia.

* Istituzione diun canale diretto con ke aziende agricole del paese al fine di avviare progetti condivisi che prevedano Ia divulgaziore di buone
pratiche ed esperierze.

» Organizzaziore din calendario di giorate ecologiche in co laborazione con gli istituti scolastici del paese per coinvolgere i ragazzi nelie attivita di
mamutenzione ¢ pulizia delle aree ubane e boschive

Orti urbani

L' Amministrazione comunale presenterd il piano strategico di valorizzazione e promozione dell'agricoltura urbana e periurbana a Borge Ticino dando vita
ad una ‘rete cormunale i orticoltura wbara™, che costituisce un valore aggieto in termini di coesione sociale, metterxo a sisterma ke diverse esperierze in
atto sul territorio comunak: e promuovendo lo scambio di buone pratiche.
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3.1.3 Indirizzi ed obiettivi strategici

3.1.3 Indirizzi e d obiett:: stmategici

L'ndividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne allente e di quelle inferne, sia in
termini attuali che prospettici ¢ alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fn qui svolte ed in riferimento alke previsioni di cul al punto 8.1 del Principio contabile n. 1, si riportano ke seguenti
aree strategiche, per ke trissione di bilancio piu significative, gl obiettivi strategici che questa ammnistrazione intende persegutre entro I fine del mandato.

Area strategica: AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED EFFICIENTE

OBIETTIVI STRATEGICI
Rispetto ai servizi generali

Dopo I'avveruta approvazione dei piani triemmali sufla trasparer=n 4 cui alla kegge n. 33/2013 e smi e sulla prevenzione del’ anticormwione di et 2l
legge n. 190/2012 e s.mi, per 1l triennio 2018- 2020, occorre proseguire negl adermpimenti anmuali, quali atti dovuti
1. allaggiornamerto, sul sito istituzionale “Amministrazione Trasparente” delle allocazioni in materia di trasparenza ed anticorruwione, conyprendenti
coivolgimento del personale appartenete ai servizo, ai fini anche dell'aggiomnamento di detti piani triennali per I'anno 2018;
2. agli adempimenti in irerito afla prossinm gestione ¢ conservaziore degh atti “digilalizzazione”, unita alla programmazione delle mizative derivarti
anche mediante la formazione relativa al personale sui software n dotazione;
3. adeguamento degli attuali sisteny di nisurazione e valutazione del personale ale recenti modifiche del Lgs. 25.5.2017 b, 74.

Rispetto poi al Settore dei Serviz di Polizia Locale.

1. ripresa ed adeguamento dei serviz generalirispetto al’avveruta cessazione del converzionamento dei servizi di Polizia Locale in ragione della
mova assunzione della figira del Cordinatore det servizi,

2. mantenimento dellr sicurezza urbana ¢ del controllo del territorio attraverso pattuglie delia L. nelambito dei singoli mezzi in dotazione, unitamente
alla presenza di operatori in oceasione di rappresentanze € gestione del servizio di Polizia Locale

3. assicurazione delle annali previsiond degli introiti previsti dalla Giunta comunale ex 208 C.d.S..

4. alla progranmazione per la realizzazione di parte deghi obbiettivi costituerti ke linee programmatiche di governo della miova amministrazione
commale quali;

dopo lavverto avvio del rienfro del rercato n centro paese, kb miova regolamentazione e gestione del servizio nel corso dellanmo 2018

Area strategica: CULTURA DEL TERRITORIO, MOBILITA®' EPOLITICHE ENFRGETICHE

Nel riprendere buona parte delle lnee di mandato, occorre quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degli obiettivi previsti, in specie per
la Biblioteca comumale.

OBIETTIVI STRATEGICL:

- all programmmazione per la realizzazione di parte degli oblettivi costituenti le finee programnmtiche di governo della ruova Amninistrazione conmale
In materia qualt

prosecuzione del nuovo spazio gia nteso come polo di aggregazione per incontri ( letture animate, convegni, nizative per adolescenti in un area adibita a
hudoteca per i pat piccoli;

rirmovo del piano culturake rivolto agli istituti scolastici;

gestione delle postazioni di lavoro/studio con cormessione e wi-fi gratuito; gestione su base volontaria della biblioteca.
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Area strategica: AMBIENTE

Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, occonre quindi addivenire ad una programmmzione anche triennale degli obiettivi
previsti, in specie per I'ambiente,

OBBIETTIVI TRATEGICT:

programmazione per la realizzazione di parte degli obbiettivi costituenti & linee programmatiche di governo della muova Armministrazione comumale qual:
rinnove programam di organizzazione di un calendario ecologico m collaborazione con gh istituti scolastici,

Areastrategica: RIS ORSE FINANZIARIEE TRIBUTARIE

Dopo l'avvenuta messa a regime dells nuova contabilith amontzata di eui al D.L. n. 1182011 e s.mi, Padozione delle novit normmative
derivanti dallanmo 2017, impongono garantire gl anmali aderpimenti previsti, che in termini di obiettivi si

traducono:

- negli adempimenti di comumicazione alla BDPA, del Bilancio 2018/2020, unitamene all’'approvazione del piano dei conti;

- il rispetto del patto i stabilit per 'armo 2018 e conseguente sakdo finake superiore al 3% degli accertamenti delle entrate finali onde non incorrere nella
penalita prevista;

i rispetto del saldo finariario, delfaggiomamento, sul sito istituzonale “Amministrazione Trasparente” delle allocazioni in rmateria di trasparenza el
anticornuzone, comprendenti il comnvolgimento del personale appartenente ai servizio, ai fini anche dell” aggiomanento di detti piani triennali per Panno
2018;

agli adermpimenti in merito alla prossima gestione e conservazione degli atti “digitalzzazione”, unita alla programmazione delle iniziative dervanti

alla prograrmmzione per h realizzazione di parte degli obiettivi costituenti ¢ linee progranimatiche di governo della nuova Anrinistrazione conmale

Area Strategica : EDILIZIA, LAVORI PUBBLICI, URBANISTICA

Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, occorre quindi addivenire ad una programmmzione anche triennale degli obiettivi
previsti.

OBBIETTIVI STRATEGICI:
Dopo Iapprovazione del bilancio triennale 2018-2020 occorre proseguire negh adenpimenti annwali, quaki atti conseguerti:

alla prograrmmzione per la realizzazione di parte degli obiettivi costitventi Ie linee programmatiche di governo della muova Amministrazione conunale in
materia

alla realizzazione dei lavor previsti n sede di bilancio esercizio 2018 2020
al mantenimento de! grado di soddisfazione dei servizi manutentivo ed a tutela del patrimonio commale

conplketamento dei lavori di realzzazione della miova residerza per ghi anziani
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3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

3.2.1 Situ-=ione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare if contesto di riferimento & necessario volgere la nosira atterzione sulle principali variabili socio economiche
che riguardano il territorio amministrato.

A talfine verranno presentati:

» |’analisi del territorio e defle strutture;
¢ L'analisi demografica;
e L'analisi socio economica;

Gii aspetti sopra mensionati sono alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria
popolazione.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti piti importanti per la costruzione di qualsiasi
strategia. A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base
della programmazione.

Termritorio
Risorse ldriche
aghi

Fiumi e torrent

Statali km. 7
Provinciali S km 5
Comunali km. 59
Vicinali km. 30
Autostrade km. 3

Temtonio (Urbaristics)

Piani e strumaat urbaresticl vigenl

i i SI.{ NO | Delibera di approvazione

Pianoregolat vato % G.R. n. 452376 del
regoiatire sppro 13.03.2006

Temtonn (Urizanistica)

Pianinsediament pradutiv

Delibera di approvazions #%

Ihdustriali

Artigianali

Commerciali

XXX x

Altri strumenti

Termtona (Urbanistica)

Coarenza urbanistica

Coerenza strumenti urbanistici X

Area interessata P.E.E.P mq. 0
Area disponibile P.E.E.P mq. 0
Area interessata P.L.P. mgq. 0
Area disponibile P.LP. mq. 0

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.2.1.2 Popolazione e frend storico

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione & costituita dallanalisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio
territorio sia dato un impulse alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguito indicati alcuni paramelri che ci permettono di effettuare un'anaiisi.

Totale popolazione residente al 31 dicembre {anno precedente)} i 5113

- nati nelfanno 39
- deceduti nell'anno ' 32
saldo naturale e 7

- immigrati nellanno : 226
- emigrati nel'annc i 209
saldo migratorio 17

Popolazione al 31 dicembre |

di cui: !

- in et prescolare {0/6 anni) 1 391
- in eta scuola dell'ohbligo (7/14 anni) 449
- inforza lavoro 12 occupazione {15/29 anni} j 725
-in eta adulta (30/65 anni) 2709
- in eta senile {oltre i 65 anni) 883

TASSONATALIA LLTIMO QUINOETANTD

2012 9,19
2013 10,76
2014 10,76 |
2015 10,39 J
2016 7,61
T e T | e R
2012 6,39
2013 9,76
2014 9,76
2015 9,02
2016 6,24
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Ad mtegrazione dellanalisi denpgrafica viole essree presentata anche una brevissima analisi del contesto socio-economioco, riassumibile nei dati che
SEUONO:

Econonia insediata

Agricoltura: n. 10 aziende Artigianato: n. 120 azende Commercio: i 29 azende
Tirismo ed agriturismo: 1. 1 azienda Bed & Breakfast: n. 5 aziende

Affitta carrere: . 2 azierde

Sievidenzia che lo stato di crisi nazionale ha comportato per questo Comume una forte riduziore di piccole imprese, anche artigianall, in specie in campo

Strumenti urbanistici

L'intera attivith programimatoria ilustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativ a livello terrtorialke,
comunzke ¢ di arrbito, quale 1 Piano Regolatore Approvato.

Gl strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sone 1 seguenti:

Il piano regolatore ¢ stato approvato in data 13.03.2006 con delibera Giunta Regionale.
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3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre pill la gestione del patrimonic. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente;
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimonials.

i conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre delfo scorse anno, come
esposia nella seguente tabella.
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo

5 = 1 el ]
A) CREDITI vs.LO S7ATE ED ALTRE AMMINSTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIGNE AL FONDG Ci 0,00 . 0.00
TOTALE CREDIT! vs PARTECIPANTI {A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immaterias
costi di impianto e di ampliamento 0.00 0,00
costi di ricerca sviluppo & pubblicita 0,00 0,00
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00
concessioni, licenze, marchi & diritti simile 0,00 0,00
avviamento 0,00 0,00
immaobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
altre 114.660,60 69.864,65
Totale immobilizzazioni immateriali 114.660,60 £9.864,69
Immobilizzazioni materali {3)
Beni demaniali 7.443.235,34 7.035.221,74
Terreni 0,00 ST 00
Fabbricati 23.529,81 23.529,81
Infrastrutture 5.208,362,95 4.830.357,32
Altri beni demaniali 2.211.342,58 2.181.334,61
Altre immobilizzazioni materiali (3) ) 6.638.143,58 6.785.383,01
Terreni 704,750,97, 704.750,87
di ¢ui in leasing finanziario o 0,00 0,00
Fabbricati o 5.762.896,21 5.935.502,52
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Impianti @ macchinari 83.183,67 74.850,28
di cui in leasing finanziaria 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciall 0,00 0,00
Mezzi di frasporto 17.040,0G 17.040,00
Macchine per ufficio e hardware 41.085,78 35.260,28
Mobili e amredi 18.763,27 7.555,28
Infrastrutiure 0,00 0,00
Diritti reali di godimento 0,00 0,00
Altri beni materiali 10.423,68 10.423,68
Immobilizzazioni in corso ed acconti - 0,00 0,00
Tolale immaobilizzazioni materiali 14.081.378,92 13.820.604,75
Immobilizzazieni Finanziarie (1)
Partecipazioni in 0,00 0,00
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
Crediti verso 378.245,00 1.048.081,53
altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti : 376.245,00 1.048.081,53
Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 378.245,00 1.048.081,53
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) - 14.574,284,52 14.938.550,87
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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Rimanenze 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00
Crediti  (2)

Credili di natura tributaria 1.112.643,61 1.403.120,31
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 1.063.412,61 1.380.755,0¢
Crediti da Fondi perequativi 49.231,00 22.365,22
Crediti per trasfedimenti e contributi 9.679,22 1.495,17
verso amministrazioni pubbliche 1.266,81 1.495,17
imprese controllate B 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
verso altri soggetti 8.412.41 0,00
Verso clienti ed utenti 30.851,48 61.089,44
Altri Crediti 592,172,69 719.168,44
verso l'erario 969,60 1.224,00
per attivita svoita per ¢fterzi 9.664,27 47.845,17
altri 581.539,42 670.100,27
Totale crediti 1.745.347,00 2.184.874,36
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

partecipazioni 0,00 0,00
altri titoli 2,00 144,08
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 2,00 144,08
DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Conto di tesoreria 502.019,25 484.617,50
Istituto tesoriere o 0.0 0,00
presso Banca d'ltalia 502.019.25 484.617,50
Altri depositi bancari e postali 155,310,99 155.310,99
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
Adtri conti presso la tesoreria statale intestati allente 0,00 0,00
Totale disponibilitd liquide 657.330,24 639.928,49
TOTALE ATTIVC CIRCOLANTE (C) 2.402.679,24 2.824.948 91
D} RATE! E RISCONTI

Ratai attivi 0,00 0,00
Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 0,00 0,00
TOTALE DELLATTIVO 16.976.963,76 17.763.497,86

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO




3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione 0,00 0,60
Riserve 12.646.541,92 12.626.790,55
da risultato economice di esercizi precedenti 0,00 0,00
da capitale ) 9.575.856,14 9.656.104,77
da permessi di costruire 2.970.685,78 2.970.685,78
Risultatc economico dell'ssercizio - -653.438,08 333.678,08
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 11.893.103,84 12.960).466,63
B) FONDI PER RISCH| ED ONERI

per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
per imposte - 0,00 0,00
altri £97.897,44 0,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI {B) 697.897,44 0,00
C)TRATTAMENTO DF FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00, 0,00
D) DEBITI (1)

Debiti da finanziamento 3.520.750,18 3.963.018,14
prestiti obbligazionari 0,00 0,00
v/ altre amministrazioni pubbliche ) 0,00 0,00
verso banche e tesoriere = 0,00 0,00
verso altri finanziatori 3.529.750,18 3.963.018,14
Debiti verso fomitori 737.885,09 774.512,64
Accont ' ' ¢.00 0.00
Debiti per trasferimenti & contributi 37.194,42 0,00
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche B 37.194,42 0,00
imprese ccntrollate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
altri debit 81.132,79 65.500,47
tributari 85.924,00 0,00
verso istitutl di previdenza e sicurezza scciale 0,00 0,00
per attivita svolta per cfterzi (2) 15.208,79 63,657,74
altri 0,00 1.842,73
TOTALE DEBITI { D) 4.385.962,48 4.803.031,25
E) RATE!I E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi 0,00 0,00
Riscomi passivi 0,00 0,00
Contributi agli investimenti o 0,00 0,00
da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
da altri soggettf 0,00 0,00
Concessioni pluriennali - 0,00 0,00
Altri risconti passivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00

TOTALE DEL PASSIVO 16,976.963,76 17.763.497,88
CONTI D'ORBINE

1) Impegni su esercizi futuri 1.817.765,43 1.857.235,39

2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
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STATOPATRIMONIALE {PASSIVO) IMPORTO 2016 IMPORTD 2016

3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4} garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
£} goranzie prestate a imprese controtlate 0,004 0,00
€) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7} garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.817.765,43 1.857.235,39
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3.2.1.4.3 Conto economico (report)

A) COMPONENT| POSITIVI DELLA GESTIONE

1.741.365,03

Proventi da tributi 2.199.828,81
Proventi da fondi perequativi B 580.291.61) 391.284,48
Proventi da trasferimenti e contributi 126.857 15| 102.899,40
- Proventi da trasferimenti cotrenti 126.857,15 99.741,15
- Quota annuale di contributi agli investimentj 0,00 3.158,25
- Contributi agli investimenti 0,00 0,00
Ricavi delle vendite e prestazioni € proventi da servizi pubblici B 1{33.698,&3‘:i 408.841,25
- Proventi derivanti dalla gastione dei beni 51.262,16) 57.194,81
- Ricavi della vendita ¢i beni 0,00} 351.646,44
- Ricavi & proventi dalla prestazione di servizi 132.436.45i 0,00
Variazioni nelle rimanenze di prodott In corso di lavoraziore, etc. (+/-) 0,00‘ 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
Incrementi di immaobilizzazioni per lavori interni o.ce 0,00
Alfri riéavi e proventi diversi 627.360,48 528.438,30
Totale componenti positivi della gestione A} 3.259.572,88 3.631.292,04
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 38.448,17| 64.438,28
Prestazioni di servizi 1.620.631,49 1.467.521,98
Utilizzo beni di terzi - 11.500,00 40.984,38
Trasferimenti e contributi 326.057,93 215.916,11
- Trasferimenti comrenti 326.057,83 215.916,11
- Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,60
- Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00
Personale 592.544,28 605.219,30
Ammortamenti e svaiutazioni - B 1.011.282,25 432.727,01
- Ammaortamenti di immobilizzazioni immateriali 46,999,38 28.445,02
- Ammortamenti di immobilizzazicni materiai 267.755,43 404.281,99
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
- Svaiutazione dei crediti 896.537,44 0,00
Variazicni neile rimanenze di materie prime e/c beni di consumo (+/-) 0,00 0,00
Accantonamenti per rischi N 0,00 0,00
Altri accantonamenti 1.360,00 0,00
Cneri diversi di gestione 72.152,65 0,00
Totale componenti negativi della gestione B) 3.673.986,75 2.826.807,06
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -414.413,87 804.484,98
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

Proventi da partecipazioni 26.021,7¢ 0,00
- da societa controliate 0,00 0,00
- da societa partecipate 26.021,78 0,00
- da altd soggetti 0,00 0,00
Altri proventi finanziari 2,00 25.895,34
Totale proventi finanziari 26.023,76 25.895,34
Cneri finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari 177.032,12 197.578,67
- Interessi passivi 177.032,12 197.578,67
- Altri oneri finanziari 0,00 0,00
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CONTO ECONOMICO | IMPORTO 2016 IMPORTO 2015

Totale oneri finanziari 177.032,12 197.578,67
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -151.008,36 17168323
D) RETTIFICHE ™! /ALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazicni 0,00 0,00
Svalutazioni - 0,00 0,00
Totale (D) ) 0,00 0,00

E) PROVENTI ED CNERI STRAORDINARI

Proventi stracrdinari

- Proventi da permessi di costruire 0,00 C.00
- Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 17.377.76 30.080,37
- Plusvalenze patrimoniaii 0,00 0,00
- Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 17.377,76 30.080,37
Qneri straordinari

- Trasferimenti in canto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze passive e insussistenze dellattivo - . - 61.121,03, - 279.222,21
- Minusvalenze patrimoniali i 0,00 0,00
- Ailri oneri straordinari 0,00 0,00
Tetake oner straordinari i 61.121,03 278.222.21
TOTALE PROVENT! £D ONERI STRAORDINARI (E) -43.743,27 -249.141,84
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -609.165,50 383.659,81
Impaste 44.272,58 49.983,73
RISULTATO DELL'ESERCIZ!O -653.438,08 333.676,08

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZONEINTERNE

2.3.1 Organizzazione e modalitA di gestione dei servizi pubbkzi ‘2 zali

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, Fanalisi strategica dell'ente deve necessariamente prendere le mosse
dallanalisi della situazione di fatto, partendo propric dalle strutiure fisiche e dai servizi erogati dallente. In particolare, partendo
dal'analisi delle strutture esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalita di gestione dei servizi pubblici locali.

Sono quindi definiti gii indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societd controllate e partecipate, con
riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di senizio e gestionali che devono persegtire € alle

procedure di controllo di competenza dell'ente

Le tabelle che seguenc propongono le principali informazion riguardanti le infrastrutture della nostra comunita, neil'attuale
consistenza, distinguendo tra immobili, strutture scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della

collettivita.

Strutture scolastiche

Strutture scg}asﬁcha di proprieta Nimero Posti
SCUOLE MATERNE 0 0
SCUOLE ELEMENTARI 1 200
SCUOLE MEDIE 1 110
ASILO NIDO 1 50
Reti
Rati Tipo K
Rete fogniaria 0
Depuratore Si 0
Senvizio idrico integrato Sl 32
Punti luce illuminazione publlica 580 0
Rete gas 9
Discarica Sl 0
Arge Pubbliche

Aree pubbliche Numero

Area verdi, parchi e giardini 5
Campo sportivo 1
Palazzetto dello sport 0
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Aftrezzature

Attrezzatu re;

aviuveicoli

automezzi
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3.3.2 Partecipazioni societarie ed il Gruppo Locale Pubblico

L'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal nostro ente, & riepilogato nelia tabella che segue:

ACQUA NOVARA V.C.O 0, 788%
CONSQORZIO GESTIONE RIFIUTI MEDIO NAVARESE 3% DIRETTA E 3% INDIRETTA
A.T.L. AGENZIA DI PROMOZIONE TURISTICA 0,70%

C.1S.A.S. CONSORZIC NTERCOMUNALE PER LA GESTIONE DEISERVIZ 9.00%

SQCIO ASSISTENAALI it
CONSORZIO CASE DIVACANZA DEICOMUNI NOVARES! 1,02%

ISTITUTC STORICO DELLA RESISTENZA E DELLE SOCIETA’

CONTEMPORANEE NEL NOVARESE E NEL VERBANO CUSIO OSSOLA 0,46%

PIERC FORNARA

Siprecsa che irelativi bilanci consuntivi sono corsultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per g enti locali dallart. 172, corma 1. lettera a) del D.L.vo
18/8/2000 n. 267 e sami.

Nruolo del Comune nei predetii organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delk societa di capitali ¢ da n altre lato quello amministrative i indirizzn politico
e conrollo sulla gestione dei serviz affidati 21 medesimi

1 recenti inferverti normetivi ermnati sul fonte delle partecipazioni in societd commerciali € enti detenuti dalle Aministrazien: pubbliche, sono volti alla raziomalizzzione delle
stesse ¢ ad evitare alterazioni o distorsiond della concorrenzz ¢ del nercato cosi come ndicate dalke direttive comumnilark: in materia. Tt Comune, oltre ad aver ottcrperato a
tuti gfi obblighi i comumicazione ¢ certificazione rigiardanti le partecipazioni, monitora costantermente Topporhmitd di manterere ke stesse in base al dettato nommitivo di
riferimento.

Stante la modesta partecipazione: minoritaria, se non quast talla, & la posizione del Comune i Borgo Ticino nelle scelte strategiche di dette societ.

L'Erte con Delberazone di Ganta Cormmale n. 137 del29.11.2016 ha individuato i componerti del GAP (Gnppo Anministrazione Pubblica) & del perivetro di
consolidanento,

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 in data 14.03.2017 & stata approvata b revisione straordinaria delle partecipazioni ex att. 24 Do, gs. 19 agosto 2016 0. 175 -
ricognizione partecipazioni possedute,

Con delberazione di Consiglio Commale 1. 38 in data 26,09.2017 si & provveduto alta revisione straordinaria delle partecipazioni con ricognizione delle partecipazioni ex art.
24 D.Lgs. 19.08.2016 n 175 & s.m.. 5i precisa altresi che nell'anno 2018 si provveder ad inserire neleleneo delke partecipate anche & Societa Asmel consortle s.c.arl,
il cui rantenimento della partecipazione andrd comuricato alla prossima scaderza neff'amo 2018,
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3.3.3 Risorse finanziarie dell'Ente

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell'ente. L'analisi strategica, richiede,
infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli
ultimi anni.

Di seguito indichiamo 'andamento delle entrate che va dal 2015 al 2020.

ENTRATE
Jroné #lofica PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2016 ANNG 2018 ANND 2018 ANND-02D
Avanzo . 0,00 10.0C0,00 40.000,00 . 0,00 0,00 0,00
Fordo pluriennale vincolato di parte corrente 0,00 84.883,64 73.251,47 16.501,73 16.501,73 16.501,73
Fondo pluriennale vincolato in c/capHale 339.175,64 87.030,86 91.955,66 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate corenti di natura tributaria, 2.626.450,00 2.473.300,00 2.513.587,00 2.428.315,00 2.402.115,00 2.400.115,00
contributiva e perequativa
Titoko 2 - Trasferimenti correnti 137.000,00 120.621,00 138.200,00 141.200,00 141.200,00 141,200,00
Titolo 3 - Entrais extratributarie 915.862,45 990.020,00 1.040.370.22 - - 947.190,00 941.680,00 917.100,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 504.245,00 315.000,00 505.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00
Titole 5 - Entrate da riduzione di attivita® finanziarie 0,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestit 44.440,00 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titolo @ - Entrate per conte terzi & partite di giro 557.000,00 547.000,00 547.00C,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00
TOTALE i ) 5.574.173,09 5.158.855,50 544436413 © 467520673 4.@3.506,?3 4.616.916,73
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3.3.3.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha
costituito, per il passato ed ancor pil costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro
ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia
Vandamento storico e prospettico delle entrate nel periodo 2015/2020.

Si specifica che per gli anni 2015/2016/2017 sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni 2018/2020 | dati
previsionali sono di previsione

Ui PREVISIONI PREVISIONL | PREVISIONI
ANND 2018 ANNO 2018 ANND 2020
016 : g .
Avanzo 0,00 10.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00
Fondo plurignnale vincolato di parte corrente 0,00 B4.883,64 73.251,47 16.501,73 16.501,73 16.501,73
Fendo pluriennaie vincolato in c/capitale 339.175,64 87.030.86 91.955,66 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.626.450,00  2.473.300,00 2.513.587,00 2.428.315,00 2.402.115,00 2.400.115,00
contributiva e perequativa N
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 137.000,00 120.621,00 138.200,00 141.200,00 141.200,60 141.200,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 915.862,45 990.020,00 1.040.370,00 947.180,00 941.690,00 917.100,00
Titclo 4 - Entrate in conto capitale 504.245,00 315.000,060 505.000,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00
Titolo 5 - Entrate da riduzicne di attivita® finanziarie 0,00 36.000,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 44.440,0¢ 45.000.00 45.000,00 0,00 0,00 0,00
Titola 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.006G,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di gire 557.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00 547.000,00
TOTALE R eEay % 5.574.173,08 ;- 5.158.855,50 .- 5.444.364,13 - - 4.675.208,73 : 4.643.506,73 = 4.616.916.73
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3.3.3.2 Quadro Generale riassuntivo

I quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

CASSA COMPETENZA

2018 2018
Fendo di cassa allinizio dell'esercizio 758.572,77
Utilizzo avanzo ¢i amministrazione 0,00 | Disavanzo di amministrazione 0,00
Fondao pluriennale vincolato 16.501,73
Titalo 1 - Entrate corrent ¢i natura tributaria 3.951.4989,18 2.428.315.00 | Titolo 1 - Spese correnti 4.306.203,71 3.125.426,73
Titolo 2 - Trasfarimenti corrent 147.655,75 141.200,00 | - & cui fordo pluriennala vincolato 16.501,73
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.593.847,39 947.180,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 723.445,00 145.000,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.414.633,97 188.000,00
- 0f cui fondo pluriennala vincolato 0,00
Titoio 5§ - Entrate da riduzicne df attivild finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spess per incremento di attivita 0.00 0.00
finanziarie ! ’
Totale entrate finali 6.416.247,33 3.661.705,00 Totale spese flnall 5.420.837,68 3.313.426,73
Titelo & - Accensione di prestiti 13.171,56 0,00 ! Titolo 4 - Rimborsa di prestiti 506.965,32 364.780,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istitulo tescriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 | Titola 5 - Chiusura Anticipazioni da istitut 45().000,00 450.000,00
. tesoriere/cassiere -
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 573.977. 31 547.000,00 1 Titolo 7 - Spese per conto terzi & partite di giro 619.506,61 547.000,00
Totale Titoll 7.453.396,80 4.658.705,00 Totaie Titoli 6.997.309,61 4.675.206,73
Fondc di cassa finale presunte afla fine
dell'esercizio 1.214,659,96
%..... TOTALE COMPLESSIVOENTRATE | i 8.211.969,67( ;= 4.675.206,73] .. TOTALE COMPLESSIVO SPESE | =% 6.997.309,61| 1o« 4.675.206,73
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3.3.4 Risorse umane dell'Ente

Com'é noto, la pianta organica del persdnale dégli enti come il nostro viere configurata, dal vigente ordinamente, come slemento stniurale correlato all'assetto
organizzativo dellente per il quale & previste un blocce delle assunzioni, a fronte delfobbligo di assumere unadeguata programmazione diretta a conseguire obiettivi di
efficienza ed economicita della gestione.

Tali scefte programmatiche sono state recepite nel presente documente, prerdendo come riferimento la composizione del personale in senizio al 31.12.2018, come
desumibile dalla seguente tabella :

Dotazione organica (approvata con delberazione G.C. n, 111 del 11.07.2017):

PERSS; ALE CAT. PERSONALE
AREE DI RIPARTIZIONE SERVIZA] TOTALE
COPERTO VACANTE
1° AREA AMMINISTRATIVA
segreteria e servia generali, ufficio personale, )
Organi istinziorsl, Servia sociali ¢ socio n i
assisteryzial, Serviz alb persona,
o Comumicazon istiziorake, Utficio del ™1 1D n 4
- Segreteria e serviz generali . e o
lavoro, Sport, Istnzione e cultura Bhlioteca n 1B Pt 83.33%
corale
Denografici Stato civike, Elettirale, Leva. n 1D n2
« Serviz delegati dailo Stato statistica, attivitd economiche, Ullicio del
lavoro, Promoasone termtoriake, Tursno nic/
n 2/l
e 1DA

Polizia aninistrative, Viglanza, Viabilita,
- Servizio di Polizia Locake Pronto intervento e di protezione civile, nl1B3 nlci ns
Sicurezza urbana, Messo commale

ni
- Asik nido comumie Asilo nido conurak n 3¢
2° AREA FINANZIARIA
- Rasioraeri. soonomaio Ragioneri, Eeoronpto, Firorarenti, ™| ¢/1 D -
8o Retrilnmioni e personale
n 1T¥1 pt. 83,33%
- Tribut Tributi Jocal nl
n ¢/l
3° AREA TECNICA EMANUTENTIVA
n 101
Urbamistica, Edilizia privata e pubblica, Lavori | ¢ ni1ch
pubblici, Encrgia, Interventi di mamterwione ¢
- Area fecnica ¢ munutertiva tutela del territorio commale, Protezione n1CApLs6% n2B3 né
civike, Gestione cantiere cormunale, Struttura
informatica
TOTALE n24
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3.3.5 Patto di stabilitA

Le regole che governano la finanza pubblica locale includono il Patto di Stabilitd Interno, che individua le modalita attraverso cui
anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica assunti dal Paese in sede Europea.
Tra gli aspetti che rivestono maggior importanza nella programmazione degli enti locali, per gli effetti che produce sugli equilibri di
bilancio degli anni a seguire, cetamente & da considerare il Patto di stabilita. Si ricorda, infatti, che il mancato raggiungimento deghi
obiettivi del saldo comporta, nell’anno successivo, alcune sanzioni particolarmente gravose e limitanti 'azione degli enti.

dilSiEsi

2014 2015 2016

Patto di stabilita interno X X x

PAREGGIO DI BILANCIO

Con la legge costituzionale n. 1/2012, ¢ stato introdotto nel'ordinarmento un principio di carattere generaie, secondo la quale tutte le
anministrazioni pubbliche devono assicurare l'equilibrio tra entrate ¢ spese del bilancio ¢ 1a sostenibiita del debito.

Successivanente con la Legge 243/2012, sono stati disciplinati i principi e k regole di bilancio riferite a tutte le pubbliche amministrazioni. La recente
Legge n 164 del 12/08/2016, ha apportato importanti nodificl ale regole del pareggio di bilancio infrodotte dala legge 243/2012,

andando di fatto a consolidare, seppure con alcune rikevanti distizioni, il meceanismo di caleolo del saldo di bilancio utike ai fini det rispetto del pareggio
di bilancio dellanno 2016.

La legge di bilancio 2017, ha riscritto le muove regole di pareggio di bilancio, che sostituiscono completamente quelle fissate dalla legge di stabilita per il
2016. Gli enti devono conseguire un saklo non negativo i termini di conpetenza, tra ke entrate firali e le spese finali. Si chiarisce che le entrate fnali soro
queli ascrivibil al:

Titolo 1 - Entrate correnfi di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate m ¢/capitale

¢ ‘Tiolo 5 - Entrafe da ridusone di attivita finanziari

¢ Merntre ke spese finali sono quelle di cui:
e Tiob 1 - Spese correrti
o Titolo 2 - Spese I c/capitake
o Titok 3 - Spese per ncremento di attivita

Per gh arni 212017 al 2019, nelle entrate ¢ nelle spese finali & considerato 1 FPV, di entrata e di spesa, al netto della quota derivante dal ricorso
allindebitamento. Dailesercizio 2020 1 FPV & incluso tra ke entrate e ke spese finali, prrché finanziato dalle entrate finali (1 FPV alimentato dellavanzo di
amministrazione costituird entrata non rilevante),

Al bilancio di previsione ¢ allegato il prospetto dimostrativo del rispetio del sakdo che non considera gli stanziarmenti non finarwiati dalavanzo di
ammmnistrazione, del fondo crediti di dubbia esigibilita e dei fondi spese e rischi fiu, relativi ad accantonamenti che corfhirarno nel risultato di
amministrazione,

1 suddetto prospetto & aggiormato dall Ragioreria Generale dello Stato ¢ tiene conto delle eventuali modifiche normative. Vengono riconfermati gl
adermpimenti relativi al montoraggio ed alla certificazione.

Le miove regole costituiscono principi fondamentali di coordinamento delia firanza pubblica, ai sensi degli artt. 117 e 119 della Costifuzione.
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Irispetto delle regole del concorso al conterinento dei sakdi di finanza pubblica costituisce un vincolo dellattiviti programmtoria dellente. 11 bilancio
deve consentire il rispetto del saklo di finanza pubblica, sia in fase previsionale che in fase di consuntivazione.

Si attesta che nel 2016 il pareggio di bilancio € stato rispettato.
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3.3.6 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte dell’Amministrazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della capacita
di indebitamento.
Di seguito i prospetto della capacita di indebitamento dell'ente

: . NVINCOLI DI INDEBITAMENTO -
ENTRATE RELATIVE Al PRiMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE .

{rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista 'assunzione dei COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
mutui), ex art. 204, . 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2018 | ANNO2019 | ANND 2020

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo |) (+)| 2.321.656,64| 2.321.656,64| 2.321.656,64
2} Trasferimenti correnti (titolo 11) (+) 126.857,15 126.857,15) 126.857,15
3} Entrate extratributarie (titolo I11) {+) 926.564,85 926.564,85 926.564,85
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3.375.078,64| 3.375.078,64] 3.375.078,64
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZION]
Livellec massime di spesa annuaie (+) 337.507,86 337.507,86 337.507.86
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, Anerture di credito e garanzie di cui R
all'articoio 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2017 ()| 16368072 14470042  125.323,62
Ammeoentare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articole 207 del TUEL autorizzati netl'esercizio in corso -) 0,00 C,00 0,00
Contributi contributi erariali in ¢/interessi su mutui {+) 0,00 0,00 0,001
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento {+) 0,00 0,00 0,001
Ammontare disponibile per nuovi interessi 173.827,14 192.807,44 212.184,24
TOTALE DEBITC CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2017 (+) 0,00 0,00 0,00
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00 0,00 0,00
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processe conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne allenle e
di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si
fiportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio, gli cbiettivi strategici che guesta amministrazone intende perseguire
entro la fine del mandato,
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

3.411 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivitd per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariatd e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi
di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il perscnale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Per la missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione. Interventi posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dallAmministrazione, occorre anche tenere conto, clire al mantenimento
dell'attuale qualita e qualita dej servizi resi all'utenza, gli adempimenti di legge rispetto agli annuali aggiornamenti degli
adempimenti del D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 (prevenzione e repressione della corruzione), ed in ultimo la normativa
sulla trasparenza (D.Lgs. 14.03.2013 n. 33), peraltro oggetto di recente modifica dal D.Lgs. 25.5.2016 n. 97, oitre
naturalmente le prossime previsioni delia legge di stabilitd per 'anno 2018.

In tale contesto “trasparenza” trova ampia scluzione gli cbiettivi strategici posti dall’Amministrazione sullistituzione dello
Sportello dei cittadini punto 3,6 oltre alla Comunicazione con il cittadino punto 2.

Ancora ai fini soprattutto del nuovo processo di cambiamento della cosiddetta “contabilita armonizzata® caratterizzata da
variazioni nel processo della costituzione ed esigibilita deil’'obbligazione quale titolo di spesa, unita al controllo e della
massima trasparenza e nell'azione delle pubbliche Amministrazioni, con le attribuzioni degli organi collegiali continuano
ad essere rilevanti, per il cui il modello di organizzazione del lavoro adottato dal legislatore prevede che i responsabili
della struttura siano ancora titolari dei compiti di gestione, in specie per i nuovi adempimenti normativi sopra citati.

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dall’Amministrazione le Politiche di bilancic e
trasparenza punto 1.

Questo Comune ha da tempo individuato nella propria struttura i soggetti che acquisiscono la titolarita dei servizi e che
assumono la direzione operativa di uno o pil' centri di responsabilita.

Nel rispetto di detto assetto organizzativo, si intende quindi potenziare tali ultimi soggetti (Responsabili di sevizio)
destinatari delle direttive impartite dalf'amministrazione e responsabili di quello specifico centro di attivita in cui la figura
del responsabile di servizio, provvisto di autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane e strumentali,
diventa responsabile del corretto impiego delle dotazioni finanziarie utilizzate dalla propria struttura, oltre che del
raggiungimento dei risultati previsti.

Tale modello organizzativo trovera ancora per 'anno 2018 la sua generale disciplina nel regolamento generale degli uffici
e dei servizi, approvato con delibera di Giunta Comunale n. 58 del 05/05/2015 rettificata dalla G.C. n. 89 del 18/08/2015.
Il reperimento delle risorse e destinazione dei mezzi disponibili per realizzare quanto programmato nell'ambiio delle
assegnazioni de! Piano Esecutivo di gestione (P.E.G.), quale sard' adcttato dopo I'approvazicne del bilancio preventivo
giusto art. 169 comma 1 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., comprendendo i prossimi adempimenti normativi sulla contabilita
armonizzata, unitamente al Piano delle Performance derivante.

Per il 2018 si verifichera in ogni caso il contenimento della spesa compiessiva del personale in forza del comma 557 e 562
della legge 296/206 e s.m.i..

Obiettivi.

Nel rispetto defla nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi attuativi, sono
previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. la prosecuzione delia messa a regime del "documento digitale”, non ancora a norma rispetto alliniziale previsicne al
01.07.2016, comprensiva della conservazione di tutti gli atti digitali del Comune oltre alla gestione dei singoli fascicoli dei
provvedimenti sia interni che Tale cbbiattivo & ancora riferitc a tutte le aree di intervento interessate;

2. la prosecuzione dell'attivita’ di prevenzione e repressione della corruzione, di cui al D.igs. 06.11.2012 n. 190 e 5.m.i.,
da cui consegue l'aggiornamento del piano per I'anno 2018 a seguito anche delle recenti modifiche di cui al D.Lgs. n.
97/2016.

3. latempestiva predisposizione del piano dettagliato deghi cbbiettivi (piani lavoro efo attivita) e la verifica dell'attuazione
degli stessi da parte dei responsabili di servizio, tenuto conto della definizione ed approvazione dei criteri di misurazione
emodalita di valutazione delle performance, peritro da aggiornare, tenendo anche conto delle indicazioni dell' OV, che
degliaccordi sindacali
Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale ai fini dell'indennita di cui al'art. 42 del CCNL di categoria,
unitamente al coordinamento e direzione dei responsabili dei rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici.
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MISSIONE 1

PREVISION| ANND - PREVISION|I ANND' PREVISIONI ANND

2018 - 2018 2020

Titolo 1 previsione di competenza 1.068.194,73 4.028.613,73 1.018.520,73

Spese correnti of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fondo pluriennalte vincolato 16.501,73 16.501,73 16.501,73
previsione di cassa 1.426.769,44

Titolo 2 previsione di competerza 75.000,00 36.000,00 36.000,00

Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 119.317,97

Titolo 3 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0.00 0.00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

b ) ‘ previsione di competenza 1.143.1 94,73 1.064.613,73 " 1.055.520,72

Eo ' of cul glé h 0,00 :

TOTALE MISSIONE 1 O e 5
di cui fondo pluriennale vincolato . 16.501,73 16.501,73 16.501,7%
previsione di cassa _ 1.546.087,41
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3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente ia missione.

MISSIONE 2
PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO F PREVISIONI ANND
2018 2018 2020

Titalo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,060
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
oi cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

pravisione di cassa 0,00
Tifolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conio capitale o cui gia impegnato 6,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00

- previsione di competenza . 0,00 0,00 0,00 |

di cui gid impegnato 0,00

A = C i . .

di cuf fondo pluriennale vincolato i 0,00

i previsions dicassa .. . ‘ 0,00
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3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nef'ambito della politica regionale
unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Interventi posti in essere e in programma

Nellambito delle funzioni di Polizia Locale, il Comune di Borgo Ticino cessata al 31.12.2016 liniziale forma associata della
gestione dei servizi, ha assunto la nuova figura di Istruttore Vicecommissario Cat. D/1 (iniziale D/1 - D/3) nel'anno 2017.
Obbiettivi.

Per le competenze relative alle attivita produttive e commercio, si intende quindi implementare le funzioni di Polizia Locale,
anche nell'ambito di furture nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico I'attivita di controllo del territorio, in
specie rispetto alla viabilita ed al periodo estivo.

sona previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

« prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla gestione dei servizi di Polizia Locale, in forma diretta e/o
convenzionata con la finilita del miglioramento qualitativo e quantitativo del passato, in specie per gli interveriti nel patiodo
estivo;

- assunzione diretta delle funzioni di Polizia amministrativa unitamente al commercio su direzicne del nuovoe
responsabile del servizio;

* conseguimento delie previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi dell'art. 208 del C.d.S. Tali obiettivi sonc posti
in capo al nuovo del Responsabile del servizio.

MISSIONE 3
PREVISION| ANND: FREVISIONIANNG FREVISIONIANNO
2018 ] 2018 2020

Titolo 1 previsione di competenza 153.870,00 153.870,00 153.870,60
Spese correnti di cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 242.727,94
Titolo 2 previsione di competenza 29.0600,00 29.000,00 29.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 69.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
- previsione di competenza - e, 182.870,00 7 182.870,00 ¢ %' 182.870,00
di cuf gid impegnato ' ‘0,00 7000 G 000
i « ol cul fondo p{r{niffmafg’r;f;:fato et "~ 0,00 ‘&af‘:ﬁﬁfw oy ; 0,02_ 3?\%3 E 0,00

previsione di cassa v . ¥ 311-72?34 ;% 5 Ao e @
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3.4.1.4 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Missione 04 - istruzione e diritto allo studic
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine
e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli
interventi per l'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al menitoraggio delle politiche per Vistruzione. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto alio studio.

Interventi gia posti in essere e in programma
In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obbiettivi strategici posti dall'’Amministrazione | servizi per Infanzia e la
gioventu’, punto 3.4 delle linee programmatiche, mensa scolastica punto 3.4.1 delle linee programmatiche, associazione

1. delle linee programmatiche, in specie per le iniziative previste che qui si intendono richiamare.

Obiettivo
Nel rispetto della nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi attuativi, sono
previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

* partecipazione, per gquanto di competenza, alia realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti
dalla normativa in materia di istruzione in ragione degli istituti presenti sul territorio, {Asilo Nido, istruzione di di primo e
secondo grado) ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

+ attuazione dell'attivita assistenza scolastica comprendente I'erogazione dei contributi per il sostegno per i libri di
testo e per le borse di studio per la scuola dell'obbligo, alle scuole, la nuova organizzazione centro estivo per ragazzi e
pre- scuola;

+ rinnovo a regime del servizio di mensa e trasporto scolastico, nonché dei rapporti con il locale istitutoc Scolastico;

+ istituzione di una Commissione Mensa con la rappresentanza dei genitori e del personale scolastico con compiti
di sorveglianza, impulso e di proposta sul servizio di refezione scolastica

Tali obietlivi scno posti in capo al Responsabile dell'Area Amministrativa - servizi demografici.

RREVISION| ANNG. PREVISIONI ANNO - PREVISION! ANND
2018 2019 2020
Titolo 1 previgione di competenza 296.500,00 294.65G,00 292.720,00
Spese correntl di cui gid impegnato 6,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 409.248,67
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 40.000,00 35.000,00
Spese in conto capitale di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 186.805,25
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
§ @ TR o previsione di competenza %, ‘i™"  306.500,00 * 334.650,00 327.720,00
- i eui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE.M ISSIONI? df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 596.053,92
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3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita cuiturali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed ercgazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non
finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche.

Interventi che rientranc nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dallAmministrazione, occorre tenere conto, della partecipazione per quanto
di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in ragione
degli istituti presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivi.
* creazione di uno spazio come polo di aggregazione, con possibilita organizzativa di incontri (Jetture animate,
convegni, iniziative per adolescenti) che preveda anche un’area adibita a ludoteca per i piu piccoli;

= elaborazione di un piano di offerta culturale rivolto agli Istituti scolastici del territorio dando maggior risaito al Progetto
Nati per leggere.

+ controllo e gestione della Biblioteca comunale; nonché dei rapporti con il locale Istituto Scolastico. Tali obbiettivi sono
posti in capo al Responsabile dell'’Area Amministrativa - servizi demografici

—_— L
WISSIONE 5
PREVISIONI ANND PREVISION| AN NCI ‘PREVISION| ANNG |
2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 16.500,00 16.500,00 17.500,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 18.994,36
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conto capitale i cui gid impegnaio 0,00 0.00 0.00
di eui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 16.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0.00
previsione di cbmpetenza 26.500,00 5T 28.500,00 - 27.500,00
ha , di cui gia impegnate o : g i 0,00 ¥ 0,00
TOtI'AL;MISS;ﬁ?NF Sy “‘ ‘ di cui fondo plurlennale vlncoiato .. D00 " 0,00
wis™ B %  28.994,36 ot
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3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Missione 06 - Poiitiche giovanili, sport e tempo libero
Descrizione:
Rientrano in questa missicne le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di'sostégno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito deila politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo
libero.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dalfAmministrazione la partecipazione, per quanto di competenza, alla
realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle associazioni
presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;

Obiettivo

* valorizzazione della capacita d'intervento de! Consiglio Comunale dei Ragazzi estendendo la fascia d’eta fino ai 18
anni;

- coliaborazione con I'lstituto Comprensivo per progetti di educazione stradale e preparazione al conseguimento del
patentino per i ragazzi di terza media;

+ coordinamento delle attivita di utilizzo degli impianti sportivi di proprieta comunale (della palestra comunale ecc.)..

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Ammnistrativa - servizi demografici.

PREVISIONILANNG PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO |

2014 2015 2020

Titolo 1 previsione di competenza 47.050,00 46.800,00 46.01G,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 57.466,43

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale o cui gi4 impegnato 0,00 a,00 0,060
di cui fondo phuriennale vincolata 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.683,95

Titole 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

CLT ' ©F ¥ previsione di competenza *7 o lit g . 47.050,00 7 46.600,00 © *°  ~46.010,00 .

di cul gld Impegnato T 0,00 0,00 0,00

':'O;I' A.LE MISSIONE ; di cul fondo pluriennale vincolate .. 0,00 5> ik 0,00 0,00

o previsione di cassa « . L.y 6715038 L : Tl . i
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3.4.1.7 Missione 07 - Turismo

Missione 07 - Turismo
Descrizione:

Rientranc in questa missione le attivita di Amministrazione e funzicnamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e
per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. interventi che rientrano nellambito delia politica regionale unitaria

in materia di turismo.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione la partecipazione, per quanto di competenza, alla
realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla gestione del servizio in ragione delle associazioni

presenti sul territorio, ai fini del miglioramento gqualitativo e quantitative del servizio;

Obiettivo

* prosecuzione delle annuali iniziative di coordinamento delle attivita di utilizzo del salone polivalente e della palestra

comunale a seguito del rinnovo dell'atto di convenzionale di affidamento della gestione degli impianti
+ conseguimento delle finalita normative delle iniziative turistiche nell'ambito delle previsioni di legge in materia.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Ammnistrativa - servizi demografici.

MISSIONE 7
PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNG PREVISIONI ANNO
2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 23.520,00 23.520,00 23.520,00
Spese carenti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondlo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 31.738,49
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale o cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00 0.00
Spese per incremento di atfivita finanziarie di cui gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
(4, CTUEEET . . ... 7 previsione di competenza ,a,;ém T 2352000 23.520,00 v 23.520,00
e ' "2 di cui giA impegnato "ﬁ I T 5 0,00 gg,: : 0,00
L?TALE rgf |°NE 7 * di eul fondo pluriennale vincolato &
P s 3 e e i v .
¥ 3 & previsione di cassa | % .
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3.4.1.8 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitad di Amministrazione, funzicnamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

interventi gia posti in essere e in programma

Nellambito delle linee programmatiche poste dall’Amministrazione, occorre anche tenere conto, ai fini del mantenimente
dell'attuale qualitd e qualita dei servizi resi all’utenza, sono previste nuove iniziative di recupero urbanistico.

Obiettivi.

= con lo stanziamento delle somme necessarie, la previsione di erogazione di contributi e incentivi per il rifacimento
delle facciate (serramenti, lattonerie, intonaco, tinteggiatura, ecc.) e coperture prospicienti le vie pubbliche del centro
storico;

« completamento a seguito dell’ assegnazione dell'area comunale in Via Bernini delle attivita istruttorie di competenza ai
fini della costruzione della Residenza per Anziani;

+ ripristino del’agibilita e garantire la futura manutenzione ordinaria dell'attuale area boschiva di collegamento fra il
paese e la frazione Campagnola;
- la valorizzazione dello storico lavatoio presso la frazione Campagnola.

Tali obiettivi sono posti in capo al Respeonsabile dell' Area Tecnico - manutentiva.

MISSIONE 8
PREVISIONI ANNDO. PREVISIONIANND PREVISIONI ANND,
2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 1.880,00 1.250,00 25.680,00
Spese correnti ¢i cui gid impegnato 0,00 .00 0,00
i cuf fondio pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.049,34
Titolo 2 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 17.235,64
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gi4 impegnato 0,00 0,00 0,60
¢i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
i é previsione di compelenza T 1 880 00 # " 1,250,00 * t 25680,00
= A i cul gid lmpegnnto % - £ : o i !
 di cui fondo plurlennale vincolsto
- " previsione di cassa 55 .
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3.4.1.9 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi conness alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delfe biodiversita, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo,
dell'acqua e dell'aria.
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione
del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e
tutela del territoric e dell'ambiente.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall' Amministrazione, . sono previste nuove iniziative di recupero ambientale,
oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivi.

+ attuazione dell'attivita di manutenzione del territorio in ragione dellassegnazione dei mezzi finanziari e di personale
assegnati, nell'ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.

+ valorizzazione del Monte Solivo per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilita di godere della natura in un
territorio di stracrdinaria bellezza e ricco di storia;

* organizzazione di un calendario di giornate ecologiche in collaborazione con gli istituti scolastici del paese per
coinvolgere i ragazzi nelle attivita di manutenzione e pulizia delle aree urbane e boschive.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile defl'Area Tecnico - manutentiva.

MISSIONE 9
PREVISIONIANND  PREVISIONIANND  PREVISIONI ANND
2048 2018, 20210

Titolo 1 previsione di competenza 648.300,00 629.550,00 622.850,00
Spese correnti di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennaie vincolato 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 1.006.298,17
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 5.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnata 0,00 8,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 78.991,00
Tielo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie i cui gis impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincolato 0.60 0,60 0.60

previsione di cassa 0,00
S = -"gﬁ‘ #, previsione di competenza #¢" F  848.300,00 : < 629.550,00 & i 627.850,00
ﬁa‘%@ of cul gid impegnato -t e 4 0,00 ; 0,00 . ¥ o000
TOTAE;E MISSIOHE S : di cui fondo pluriennale vincolato : 0,00 Lt L 000 0,00
Tl o ‘., previsione di cassa ~ 1.085.289,17 s B et e
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3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la
pianfficazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Interventi gia posti in essere e in programma

Neil'ambito delle linee programmatiche poste dall’Amministrazione, sono previste nuove iniziative di recupero ambientale,
oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivo

* partecipazione, per quanto di competenza, alia realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia.

- attuazione dell'attivita di intervento, in specie dei lavori previsti e dellassegnazione dei mezzi finanziari. Tali cbiettivi
sono posti in capo al Responsabile dellArea Tecnico — manutentiva.

PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO - PREVISIONI ANNG

2018 2019 2020
Titole 1 previsione di competenza 170.136,00 167.395,00 164.635,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 8,00
previsione di cassa 215.443,14
Titolo 2 provisione di competenza 59.000,00 68.000,00 63.000,00
Spese in conto capitale of cui gia impegnato 0,00 3,00 0,00
df cui fondo pluriennafe vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 618.600,16
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df oui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cuf fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
W e — R i previsione di competenza 'K : 229.136,00 © ' .z 235.395,00 227.635,00
Lk W‘%‘ ) o i ) s 71“;# g . @ . -3,
SRR, o4 di cul gla impegnato g L 0,00 0,00 " "% 0,00
TOTALE MISSIONE 10 } = _ 48 . ' L
‘ - di cul fondo pluriennale vincolato I X BN 1 0,00 3 i 000
B : i . previsione di cassa Ep B 834.043,30 2 . v g ey
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3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile

Missione 11 - Soccorso civile
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di
protezione civile sul territorio, per ta previsione, la prevenzione, il soccorso e it superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di coilaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dall Amministrazione, sono previste nuove iniziative di recupero ambientale,
oltre che di interventi di opere sul territorio.

Obiettivo

* partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia,

* attuazione dell'attivita di gestione del territorio in ragione dellassegnazione dei mezzi finanziari e di personale
assegnati, nell'ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Tecnico — manutentiva.

PREVISION| ANNO. |PREVISIONIANNGD | PREVISIONI ANND

2018 oo 2020
Titolo 1 previsione di competenza 3.800,00 3.600,00 3.600,00
Spese correnti o cui gid impegnato 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.637,38
Titolo 2 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese ir: conte capitale di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
df el fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
i s W & 77 previsione di competenza T ' 3.600,00 - e %&-‘-- 3.600,00
% B .. # dI cul gid impegnato £ 0,00 3 VB wedrd gog
i = 1 X - e I
LOTALE MISSLONE 3 B df cui fondo pluriennale vincolato ag "'“;‘,“ 0,00 L o il 0,00
ki ' X Priet Wi v e =
A= 2 previsione di cassa 9.637.38 . 7 o = A

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Descrizione:
Rigntrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia
di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio
di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Nellambito delfe linee programmatiche poste dal’ Amministrazione, sono previste nuove iniziative di natura sociale dirette
in specie alla popelazione anziana.

Obiettivo

+ la realizzazione di corsi di formazione per la cittadinanza mediante un ruolo di intermediario tra domanda e offerta
attraverso la valorizzare del Comitato Biblioteca, cui spetteranno I'organizzazione, la fattibilita, la logistica e la pubblicita
dei corsi.

» la previsione di Servizi per gli anziani attraverso la collaborazione con il Centro Anziani gia esistente nell'ottica
disciplinare I'offerta ludica e di attivita per rispondere alle richieste della fascia di popolazione interessata;
la popelazione.

+ listituzione di un “Albo Comunale dei Volontari”, al cui interno verranno inseriti cittadini, associazioni o imprese
interessate alt'iniziativa;
* promozione delle Associazioni — organizzazioni - presso gli Istituti scolastici (tutte le eta) di giornate di
sensibilizzazione ai temi dell'ecologia, della donazione del sangue o della cultura in generale;
+ l'organizzazione di convegni destinati alla popolazione e organizzati dalle Associazioni.

Tali obiettivi sono posti in capo al responsabile dell Area Ammnistrativa — servizi demografici.

MISSIONE 12
PREVISIONI ANND PREVISICNI ANND FR;EU{S-[{:IH'[ ANNDO
2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di compatenza 439.395,00 438.935,00 438.475,00

Spese correntl of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 626.922,23

Titolo 2 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 10.000,00

Spese in conto capltale di cu gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 5.000.00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

- a - " ™" previsione di compstenza 444.395,00 44393500, Ii  448.475,00

s A e : di cuf gid impegnato 5 T000 .., %3 000 #

TOTALE MISSIONE 12 e s e e K A : S

s * g di cui fondo plurlennale vincolato . '3 3 0,00 = 0,00 ¢

gj L i, previsione di cassa '“_.}‘.En.. T, L 63192223 ged . 7
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3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute

Missicne 13 - Tutela della salute
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la
prevenzione, la tutela e la cura delia salute. Comprende I'edilizia sanitaria.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

PREVISIONI ANND  PREVISION] ANND  PREVISION) ANND
2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese carrenti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 000 0,00
Spese in conto capitale i cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Tiolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 G,00
Spese per incremente di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
i3 previsione di compatenza 1 g % & 0,00 o 0,00 0,00
Al i cui gla Impegnato ﬁ:% A ‘ 0,00 0,00 :_ 0,00
'I:OTA*LE MISSIONE 13 di cui fondo pluriennale vincolato éi' g 000 ¥ 0,00 0,00
o s &' SR : i ATERR : : :
d 1l Bithe @ & previsione di cassa % L 0, DO RS T o TE ol
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3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Descnzione:
Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo
& della competitivita del sistema economico Iocale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo suil territorio delle
attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio, Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggic delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

U'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

g e,

MISSIONE 14

PREVISION| ANNO PREVISION! ANND  PREVISION| ANNO |

2018 2019
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonco pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese In conto capitale i cui gia impegnatc 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa

Titolo 3 pravisione di competenza
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
pravisione di cassa

v

di cui gia impegnato b
df cui fondo plurleniaie vincolato

’ - i A
#% previsiona di cassa 3
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3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di
sostegno e promozione dell'occupazione e dellinserimento nel mercato del favoro; alle politiche passive del lavoro a tutela
dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la

formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche
per fa realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia

di lavoro e formazione professionale,

MISSIONE 15
PREVISIONIANNG | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND
2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Spese corrent di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.278,74
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 4,00
Spese in conto capitale o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spase per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
IR - pmy_iéione dl competenza -5« 1.150,00 3 ' ’1.150,'0_0 *2*4 FHT1.150,00
Sy PR ! of cui gid impegnato ©i%%: 0,00 - ' “ 0.00
IOTAL,E AIELLETE LS “ di cui fondo pluriennale vincolato 06,00 ; 0,00
pe 5 T e g B .
i g . previsione di cassa = ~.. S, e 2278,74
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3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul
territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e
dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

MISSIONE 16
PREVISIONIANNG | PREVISIONI ANNGO  FREVISION! ANNO
2018 — 0018 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti df cui gid impegnato 0,60 0,00 0,00
of cui fordo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsiona di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cuf gid impegnato 0,00 0,60 0,60

di cui fondo pluriennate vincolato

previsione di cassa

Titolo 3 previsione di competenza
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

LS

i previsione di competenza
& di cuf gis impegnato inF

dl cui fondo pluriennaie vincolato

& previsione dicassa " & ¢ e
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3.4.1.17 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle retj
energetiche nel territorio, nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario € statale. Attivita per incentivare 'uso
razionale deil'energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti
energetiche.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle linee programmatiche poste dal’ Amministrazione sono previste attivita destinate alla gestione dei servizi
e dei fondi assegnati.

Obiettivo

* partecipazione, per quanto di competenza, allassegnazione delie risorse dirette alla continuazione degli adempimenti
derivanti.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dellArea Tecnica manutentiva.

MISSIONE 17

PREVISIONIANND PREVISION|ANNO  PREVISION| ANNO |
2018 2018 2020

Titoio 1 previsione di competenza 61.700,00 §1.70C,00 61.700,00
Spese corrent] di cuif gig impegnate 0.60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 61.998,38
Titolo 2 previsione <i compstenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitate di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennaie vincolaio 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 6.00

previsione di cassa 0,00
* previsione di competenza . 5 61.700,00 i  61.700,00

= Mo - g e
“ | di cul gid impegnato 0,00 #i 0,00

;OTALF MIS:L%NE i s ‘}:T: di cui fondc pluriennale vincolato f “ 5 . . 9,00 ‘,';‘» 0,00
LA "5 "Feu k. previsionedicessa S* .4 61.998,38 ;
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3.4.1.18 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Missione 18 - Relazioni con le aitre autonomie territoriali e locali
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non
riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale di
cui alla legge delega n.42/2009.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche
missioni.
Interventi che rientrano nel'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali.
L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

MISSTONE 18

PREVISIONI ANND PREVISION| ANND | RREVISIONI ANNO
2018 2015 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di evi fondo pluriennaie vincolato 0,00 --3:00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gig impegnato 0,00 0,00 6,00
di cul fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
. . previsione dl competenza ; . 000 0,00 y 0,00
w AR - : : " déuialki TR ] " : :
; glé impegnato ik
18 . - E
TO.TALE MISSIONE Taj ¥ = ol ewi fondo pluriennale vincolato
5 ' ; " previsione di cassa . e
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3.4.1.19 Missione 19 - Relazioni internazionali

Missione 19 - Relazioni

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e |a partecipazione
ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione
internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale

transfrontaliera.

L'amministrazione comunale non ha alcun servizio attinente la missione.

internazicnali

PREVISIONI ANNO PREVISION| ANND PREVISIONI ANND

iy

TOTALE MISSIONE 19 °

di cul gia Impeg'ﬁnto 3

4

g 'di cul fondo piurienﬁale vim:ol'alb‘

e e
.. previsione df cass:

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 |
Spese correnti di cui gid impegnato a,00 0,00 0,00
B di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titole 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale i ci gid impegnato 0,00 .00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pre\}islﬁne di competenza 0,00 0,00 . 0,00
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3.4.1.20 Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Missione 20 - Fondi e accantonamenti
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivitd di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese
impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di
dubbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
Interventi gia posti in essere e in programma

Nel corso del prossimo triennio 2018-2020 si prevede una verifica complessiva dei residui attivi ai fini di un controllo
complessivo degli equilibri gestionali.

Cbiettivo
L'obiettivo & quindi quello di salvaguardare una gestione contabile sostenibile. Tale obiettivo & posto in capo al
responsabile dell’Area finanziaria.

MISSIONE 20
PREVISIONI ANND  PREVISIONI ANND  PREVISIONI ANKND
2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 193.631,00 209.331,00 209.331,00
Spese comrenti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 193.631,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,06 0,00 0,00
Spese in conto capitale ol cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione i cassa 0,00
ol = pravisione di competenza 2 193.631,00 ¥ ... 209.331,00 54475 209.331,00
TR it GhE 2o\ o cul gid impegnato i ;-
iy . di cui fondo pluriennale vincolato
prevlslo}ie di céé-s-a "s, r
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3.4.1.21 Missione 50 - Debito pubblico

Missione 50 - Debito pubblico
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti
assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende ie anticipazioni straordinarie. ' ’

L'art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pud deliberare nuovi mutui nellanno 2018 solo se limporto degli interessi
relativi sommato a quello dei mutui contratti precedentemente non supera il 10% deile entrate correnti risultanti dal
rendiconto del penultimo anno precedente.

Interventi gia posti in essere e in programma
Nel corso del prossimo triennio {2018-2020) non si prevedono nuove quote di ammortamento.

Obiettivo

L'obiettivo & quindi di evitare I'impatto di maggiori costi sulle spese correnti comprese nella programmazione pluriennale, e
provvedere al pagamento delle quote di ammortamento gia in essere.

Con delibera C.C. n. 25/17 & stata altresi approvata la rinegoziazione di n. 10 mutui con la Cassa DD.PP. spa. Tale
obiettivo & posto in cape al responsabile dell'Area finanziaria.

T
NMISSIONE 50
PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND
2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 4,00 0,00
di cui fondo phuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolg 4 previsione di competenza 364.780,00 381.842,00 351.355,0C
Rimborso di prestiti di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 506.965,32
:’ previsione dﬁi competenza ’ 351.355,00
di cul gik impegnato - 9 7 3_” 0,00
Td] cui fondo pluriennale vincolato s, 0,00 0,00

B vprevlsior;;a di cassa (*ﬁ‘! i 4y 506.965,32 ; “: ]
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3.4.1.22 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie
Descrizione:
Rientranc in questa missione le attivita di Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto
di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

L'art. 222 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pussa deliberare la richiesta di anticipazione di cassa al tesoriere non
superiore per 'anno 2017 ai 5/12 delle entrate accertate nel penultime anno precedente, afferenti ai primi tre titoli di entrata
del conto cansuntivo 2015, al fine di agevolare il rispetto dei tempi di pagamento di cui al D.Lgs. 231 del 09/10/2002.

Interventi gia posti in essere e in programma
Nel corso dell'esercizio 2017 si & gia provveduto a tale adempimento.

Obiettivo
L'obiettivo & in ogni caso di quindi di evitare 'accensione di detta 'anticipazione per i maggiori costi sulle spese correnti
comprese comunqgue nella programmazione con una guota a garanzia per gli eventuali interessi.

Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell’'Area finanziaria

MISSIONE 60
FREVISIONI ANNG PREVISION] ANND PREVISIONI ANND
2018 2019 2020
Titolo 1 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correntt of cul gia impegnato 0,00 0,00 0,006
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 5 previsione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto of cuil i impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/ i
esoriere/cassiere di cui fondo pluriennate vincolato 0,00 0.00 0.60
previsione di cassa 450.000,00
: '.;;; YU 3 Vi previsione di competenza 7 g 450.000,00 § ’:‘;?¢~4.50.000.00 e 450.000,00
“ = " di éui gld Impegnato 55" ' o BOOE T 0,00 " Sy =
TOTALE MISS gia Impegnato £ . s 0004 ¢ -
R ~ dfcul fondo plurlennale vincoiato | 000 0,00 -
B Y provisions di casea & ... 45000000 50 Lotk TET L
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3.4.1.23 Missione 99 - Servizi per conto terzi

Missione 99 - Servizi per conto terzi
Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento
del sistema sanitario nazionale.

Interventi gia posti in essere e in programma
Mantenimento delfe ordinarie previsione di spesa nel rispetto delle normative in materia.

Obiettivo
Conseguimento del pareggio di bilancio derivante.

Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell'Area finanziaria.

MISSIONE 98
PREVISIONI ANND FPREVISIONI ANNG PREVISION] ANND
2018 2018 2020
Titolo 7 previsione di competenza 547.000,00 £47.000,00 547.000,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 619.506,61
; ; . previsione di competenza —r 547 000,00 F  547.000,00 547.000,00
i i : di cul gia "7'999"3'9 . ':f‘. " gl L0000 . . 000 B %, 0,00
T'OTA!:E MISSIONF 9? ) di cul fondo plunennale wncolato . 22, 0,00 A 0,00
prev:smne di cassa 819, 505 61 .y
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance

Ciclo di gestione della Performance

Il Piano dell’assegnazione degli Obiettivi e delle Risorse, unitamente al Piano delle Performance, rappresenta, dopo 'avvenuta
approvazione del bilancio esercizio 2018 unitamente al D.U.P., il documento programamatico per Panno 2018 per una valenza
programmatica triennale con cui sono individuati gli indirizz ¢ gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definite, con riferimento agli
obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e 1a valutazione della prestazioni dell’ Amiministrazione, dei titolari di posizioni
organizzative e dei dipendenti,

Con tale docurmento, si intende quindi individuare una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi soggetti comvolti in esecuzone alla normativa
dicuiallart. 44 ¢ seguenti del Regolamento generale degli uffici & dei servizi approvato da parte della Giunta comunale n. 111 1 data 29.10.2013,
esecutiva i setti di legge. Bd inoltre si intende definire gi obicttivi generali e specifici ed i relativo conseguimento delke prestazioni attese, al fine della
suecessiva misurazione della performance organizzativa, anche se in ritardo rispette. 2l approvazione del biencio, del personale ¢ dei Responsabili
comvoltl

Come ¢ ormai notorio, i base al vigente art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009 come recentemente modificato dallart. 2 del D.Lgs. n. 74/2017 recentemente
modificate con e s.mi, il Piano della performance si articola nelle seguenti fast:

definizione ¢ assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiingere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi idicatori, tenendo conto anche dei
risultati conseguitt nell’amo precedente, come documentati e validat nefla relazione anmele;

definizione e assegnazione degii obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi dli risultato ¢ dei rispettivi indicatori, che per 'anno 2014 sono
ogeetto di carbiamento rispetto al passato, per Testrema genericit degli stessi, fermo restando Uassenso delle cormpetenti organizzazon sndacali di
categoria;

collegamento tra gl obiettivi e lallocazione delle risorse, in maniera pill precisa rispetto 2] passato;c) monitoraggio in corso di esercizio ¢ attivazione di
evenfuali inferventi correttivi, in imamera pill ncisiva rispetto al passato;
mmisurazione e valutazione delia performance, organizzativa e individuaie, in martiera pits puntuale rispetto b passato:e) utiizzo dei sisterri prentanti
secondo criteri di valorizzazione del rerito, come gia per il passato;
rendicontazione dei risultati aghi organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai conmpetent] orgart di controllo nterni
ed estemni, ai cittadini, ai soggetti inferessati, agh atenti e ai destinatari del servizi,

Ai fini defia gestione della performance 1 Comme di Borgo Ticine ha provveduto con deliberazione della Gimta comunale o 94/2017 dichiarata
mmediatamente esecutiva, i nuovi sisten di valutazione che trovano applicazione dall’armo 2017.
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

LA RENDZONTAZIONE DELLE ATTIVITA' IN CORSO

I Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e
controlio degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce anello di congiunzione tra le attivita
programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e I'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei senizi che
awiene conl'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui alfart, 46 comma 3 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadre normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
dell'ente, mentre ta Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che l'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da adottare da questa
amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corsa del mandato:

¢ e linee programmatiche di mandato di cui al'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, costituiscono la
base dellintero processo di programmazione; T

* la relazione di fine mandato di cui allart. 4 bis del D.Lgs. n. 148/2011, da adottare prima dei termine del mandato elettorale,
nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle
missioni, soffermandosi in paricolare su: sistema ed esiti dei confrolii intemi, rispeito dei saldi di finanza bubblica
programmati, quantificazione della misura dellindebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione finangaria e
patrimoniale dell'ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati (art. 2359, co. 1, nn. 1 € 2, ¢.c.J;

Ned futuro I'ente ha intenzione di elaborare i seguenti documenti:

* il bilancio partecipato, che cosfituisce una pratica innovatrice delia gestione urbana, capace di promuovere | principi della
buona govemange locale e di coinwoigere attivamente cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

* il bilancia sociale adoltate infeso come risultato di un processe con il quale 'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivita, dei risultati e dellimpiego di risorse in un dato periodo, in modo da consentire ai citiadini e ai diversi intertocutor! di
conoscere e formulare un proprio giudizio su come 'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.
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IT - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte prima
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4.5.1 Valutazione generale dell'entrata

L'attivita di ricerca delle #2224 di finanziamente, sia per la copertura della spesa comente che ¢2r zuella dinvestimento, ha costituito,
per il passato ed ancor pil costituira per il futuro, il prima momento dell'attivita di programmazione dell'ente,

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Al fine di meglic affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto defle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle
derivanti da servizi pubblici, in riferimento alle sole entrate in o/ competenza.
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4.5.1.1 Entrate tributarie (Titolo 1.00)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente
sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione deile
entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

TITOLO 1

JmERe0e PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISION)

Tipologis ANNG 2010 ANND 2018 ANND 2020

2016

Tipologia 101 2.233.950,00 1.884.800,00 1.832.000,00 1.846.650,00 1.820.450,00 1.818.450,00
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi destinati al finanziamento della sania (solo

per le Regioni)

Tipologia 103 0.00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali
(solo per le Regioni)

Tipologia 104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Compartecipazicni di tributi

Tipologia 301 392.500,00 578.500,00 581.587,00 581.665,00 581.665,00 581.665,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrafi

Tipologia 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma {soclo per Enti locali)

TOTALE TITOLO 1 »~ =, -2 7. 2.626.450,00 -7 2.473.300,00  2.513.587,00 - 2.428.31500 - 240241500  2.400.11500
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4.5.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (2.00)

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente:

TITOLO 2

PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

1ipiogia ANNG 2018 ANND 2019 ANNE 200

Tipologia 101 138.400,00 138.400,00 138.400,00
Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Famiglie

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00
Trasferiment correnti ¢a Imprese

Tipologia 104 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

| Tipologia 105 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo

TOTALE TITOLO 2 ’ 3 i i 141.200,00 141.200,00 - 141.200,00
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4.5.1.3 Entrate extratributarie (3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, 2 determinare I'ammontare comgplessivo
delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio,
negli ultimi anni, nel panorama finanziaric degli enti locali

TITOLO 3

PREVISION! PREVISHONI
ANND 2019 ANNG 2020

Tipolegia 100 312,000,00 311.500,00 311.50G,00
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gesticne dei beni

Tipologia 200 143.000,00 143,000,600 133.000,00
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle imegolarita & degli illeciti

Tipologia 300 600,00 600,00 800,00
Interessi atlivi
Tipologia 400 25.850,00 25.850,00 25.850,00

Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 500 465.740,00 460.740,00 446.150,00
Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO3 & "= ) = AR E ¢ 94719000 .. - 941.690,00 . 917.100,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.5.2 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Ad ogpi nessun indirizzo & stato adottato per finanziare £ Svestimenti attraverso Tullizzo di nutui

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO



4.5.2.1 Entrate in c/capitale (4.00)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, al
finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioé utilizzati per pil
esercizi, nei processi produttiviferogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per tipologie ~ '

TITOLO 1

R RenED PREVISION| PREVISIONI  BREVISIONI

Tipologia, ANNG 2018 ANND 2015 AN HD"?_E:H

2016

Tipologia 101 2.233.850,00 1.894.800,00 1.932.000,00 1.846.650,00 1.820.450,00 1.818.450,00
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢.00
Tributi destinati al finanziamento della sanita {solo
per le Regioni)

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti & regolati alle autonomie speciali
(solo per le Regioni}

Tipologia 104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di tributi

Tipologia 301 392.500,0C 5786.500,00 561.587,00 581.665,00 581.665,00 581.665,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

| Tipologia 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (sole per Enti locali}

TOTALE TITOLO 1 g 2.626.450,00 - 2.473.300,00  2.513.567,00 2.428.315,00 "~ - 2.402.115,00 .  2.400,115,00
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TITOLO 2

Trond stofico
" : PREVISION PREVIZIONI PFREVISIONI
ANND 2018 ANND 2010 ANND 2020
=thal
Tipologia 101 137.000,00 120.621,00 138.200,00 138.400,00 138.400,00 138.400,00
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correnti da Famiglie

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da imprese

Tipologia 104 0,00 0,00 0,60 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Trasferimenti correnti da istituzioni Sociali Private

Tipologia 105 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00

Trasferimenti correnti daifUnicne europea e dal
Restc del Mondo

TOTALE TITOLO2 - . - - o 137.000,00 55 120.621,00 - 138.200,00 - 141 200,00 144.200,00 ° 141.200,00
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TITOLO 3

Trend stonco
! o PREVIGION| PREVISIONI PREVISIONI
216 ANND 2010 ANND 2012 ANND 2020
A e

Tipologla

Tipologia 100 279.550,00 276.800,00 314.000,00 312.000,00 311.500,00 311.500,00

Vendita di beni e servizi e praventi derivanti dalta
gestione dai beni

Tipologia 200 96.512,45 104.300,00 137.000,00 143.000,00 143.000,00 133.000,00

Proventi derivanti dall'attivita di controllo €
repressione delie irregolarita ¢ degli illeciti

Tipologia 300 600,00 600,00 600,00 600,00 £00,00 600,00
Interessi attivi
Tipologia 400 25.850,00 25.850,00 25.850,00 25.850,00 25.850,00 25.850,00

Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 500 513.350,00 582.470,00 562.920,00 485.740,00 460.740,00 448.150,00
Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO 3 : . o, 915.862,45 980.020,00 1.040.370,00 947.190,00 941.690,00 917.100,00
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TITOLO 4

Trend stonco

[ | PREVISHINI PREVIGIHONI PREVISIONI
TipsioR ANNO 2010 ANNG 2018 ANNO 2020

Tipologia 100 0,00 £,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale

Tipologia 200 384.245,00 200.000,00 200.0C0,0C 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conte capitale

Tipologia 400 30.000,00 20.500,00 171.000,C0 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Entrate da alienazione di beni materiali e

immateriali

Tipologia 500 90.000,00 94.5G0,00 134.000,00 130.000,60 130.000,00 130.000,00

Altre entrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 < k e . 504.245,00 % 315.000,00 " 505.000,00 145.000,00 _ . 145.000,00 145.000,00
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TITOLOS

Trend stonica
Thrologia ’ PREVIGIONI PREVISIONI PHEVISIONI

. ANND 2018 ANND 2018 ANND 2020

2016 —
Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
Alienazione di attivita finanziarie
Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine
Tipologia 300 0,00 36.000,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Riscossicne crediti di medio-lungo termine
Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie
TOTALE TITOLO 5 0,00 36.000,00 0,00 0,00 0,00

- 0,00
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TITOLO 6

Trend storico
e PREVISIONI FREVISHONI PREVISIONI

ANND 2018 ANNO Z01S ANKD 20390

Zhls ——

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione 4di titoli obbligazionari

Tipologia 200 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine

Tipologia 300 44.440,060 45.000,00 45.0600,00 0,00 0,00 0,00

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento

TOTALE TITOLO 6 44.440.00 45.000,00 45.000,00 0,00 . 8,00 0,80
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Tipologla

TITOLO 7

Trand starico

— 1

PREVIGHIN|
ANND 2018

PREVISIONI
ANNC 2015

PFREVISION]
ANKRD 2020

450.000,00

Tipologia 100 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
TOTALE TITOLO 7 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
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TITOLO 9

Trevd-storic
rore PREVISIONI | PREVISIONI | PREVISIONI
ANRO 2018 ANND 2019 AMNO 2020

——

2016

Tipologia 100 241.000,00 231.000,00 231.000,00 231.000,00 231.000,00 231.000,00
Entrate per partite di giro

Tipologia 200 316.000,00 316.000,00 316.000,00 316.000,00 316.000,00 316.000,00
Entrate per con{o terzi

TOTALE TITOLO 9 557.000,00 547.000,00 547.000,00 - 547.000,00 547.000,00 547.000,00
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4.6.2.2 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (5.00)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad
alienazioni di attivita finanziarie oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per 'ente.
L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente tabella.

TITOLO 5

PREVISION| PREVIGION| PREVISIONI

Tipologla ANND 2048~ ANNO2015. ANNO 2020

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00
Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medic-ungo termine

Tipoiogia 400 0,00 T 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

TOTALE TITOLO 5 S L o e . 6,00 0,00 ©. 0,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.5.2.3 Entrate da accensione di prestiti (6.00)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore
(banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi
appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alia realizzazione degli investimenti. Le voci in esame
trovano evidenza nella tabella che segue

TITOLO 6

PREVISION| PREVISIONI PREVIEIONI

Tipaldgis ANNO 2018 ANNOZONB. | ANND 2050

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00
Emissiona di titcli obbligazionari

Tipoiogia 200 0.00 0,00 0,00
Accensione prestiti a brave termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00
Accensione mutui e altri finanziamenti a medic lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento

TOTALE TITOLO 6 _ . ; : T L e00 . T mDO 000
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4.5.2.4 Entrate da anticipazione di cassa (7.00)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni
da istituto tesoriere. L'andamento di tali voci & rappresentato nella tabella successiva.

TITOLO 7

: PREVIGHINI PREVIEIONI PREVISION
Tipologla ANNO 2018 ANNO 20D ANNO 2030

Tipologia 100 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TOTALE TITOLO 7 ] 450.000,00 450.000,00 450.000,00
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLIIMPEGNI DI SPESA

4.1.1 Analisi dei programmi riferiti alle missioni

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce ii documento di
maggiore importanza nella definizione degli indinzzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'amministrazione.

Gli obiettivi gesticnali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizicne dell'attivitd programmatica definita gia nelle missioni e
nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gii obiettivi strategici
ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei | programmi correlati, analizzandone le finalita, gii
obiettivi annuali e pluriennali,

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (nermativi, tecnici o
strutturali), riveste, allinterno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad essc associati determinati
macroaggregaii di spesa, cha ne misurano 'impatto sia sulla struttura organizzativa deiente che sulle entrate che lo finanziano.

L'atterzione delfamministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantta di risorse
assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volita in volta, trovare conferma anche tenendo conte della natura della
stessa,

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenzianc in modo ancor pitl analitico le principali attivita.
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4.1.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali

Missione 01 - 01 Organi istituzionali
Kientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, funzioniamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Coinprende le spese relative a:

1. T'ufficio del capo dell’'esecutivo a tutti i livelli del’amministrazione: I'ufficio del governatore, del presidente, del
sindaco, ecc.; e
2. gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli del’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; '

3. il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo delf'esecutivo e del corpo legislativo;

4. le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto;

5. le commissioni e | comitati permanenti ¢ dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell'esecutivo o del
corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono
specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. Comprende le spese per lo sviluppe dell'ente in
un’ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale {in particolare in relazione ai rapporti
con gli organi di informazione) e e manifestazioni istituzionali {cerimoniale).

Per i programmi: 01 Organi istituzionali - 02 Segreteria generale. Obiettivi strategic:

* con ['iscrizione del Comune ai principali social network (Facebook, Twitter, YouTube), e conseguente individuazione
allinterno del Consiglio comunale di uno o pib referenti, provvedere a fornire la necessaria assistenza in specie sul piano
dell'informazione dell’attivita dell’Ente;

« con l'istituzione dello sportello dei cittadini, da assumere in adesione all'istituto dell'accesso civico che consente a
chiunque il diritto di richiedere, gratuitamente e senza necessita di motivazione, documenti, informazioni o dati di cui le
pubbtiche amministrazioni hanno omesso la pubblicazione prevista dalla normativa vigente, provvedere a fornire la
necessaria assistenza in specie sul piano dell'informazione del’attivita dell’Ente.

* la messa a regime della “documento digitale” a norma dal 12.08.2016, comprensiva della conservazione di tutti gli
atti digitali del Comune. Tale obiettivo & riferito a tutte le Aree di intervento interessate.

Obiettivi operativi:
Per cui I"impegno prioritario deriva da una serie di incombenze che si traducono negli obiettivi -

* nella prosecuzione dell'attivita' di prevenzione a e repressione della corruzione, di cui al D.Lgs. 06.11.212n. 190 e
s.m.i., per la cui realizzazione guesto Comune ha gid' provveduto, occorrendo I'aggiornamento del piano per 'anno 2017
a seguito delle recenti modifiche di cui al D.Lgs. 97/2016 su citato;

+ I} coinvolgimento di tutti gii uffici e servizi interessati nelia effettuazione delle nuove iniziative di messa a regime
dell™accesso civico” in specie ai fini della rendicontazione prevista per i cittadini almeno semestralmnte, e della
partecipazione alla valutazione delle performance;

+ H coinvolgimento di tutti gli uffici e servizi interessati nella effettuazione delle spese, per quest'ultima con particolare
attenzione alla nuova contabilitd armonizzata, ai fini del rispetto del patto di stabilita 2018;

* la tempestiva predisposizione de! piano dettagliato degli obiettivi (piani lavoro e/o attivita) e la verifica dell'attuazione
dello stesso da parte dei responsahili di servizio, unitamente alla definizione dei criteri e modalita di valutazione delle
performance previste, tenendo conto sia della recente nomina dell'OiV, sia degli accordi sindacali approvati.

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale quale responsabile di servizio, unitamente agli ulteriori responsabili
dei rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici.

[E1 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO [PREVISIONI ANND!
g gol3 e

Titolo 1 previsione di competenza 74.901,73 74.901,73 74.901,73

Spese correntl di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 16.501,73 16.501,73 16.501,73
previsione di cassa 65.049,68

Titole 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale df cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

oL 8T F . EEA previsions i competenza 7490173 . 7490173 ¢ 74.901,73

L3 i - ol cui gl Impegnato 0,00 . 9,00 0,00
TOTA-ITE PR e i1k [ROCRAMMA] -oif cul fondo pluriennale vincolato 16.501,73 16.501,73 16.501,73
previsione di cassa 65.049,68




4.1.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale

Missione 01 - 02 Segreteria generale

Rientrano nelie finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivitd deliberative degli organi
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita
affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di
altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti 'attivita dell'ente; alla
rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte |le attivita del protocollo generale, incluse la
registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2

S PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO '
2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 198.255,00 169.255,00 203.355,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 299.653,24
Titolo 2 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gid impsgnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previgione di cassa 0,00
prev:slone di competenza * 198.255,00 1 99.255 00 203.355,00
di cui gia impegnato s i 0,60 ; i 0,00
- ™ o cu! fondo plurienna!_e vincolato ~ . ,\. & 0,00 S 0,00
: previslona di cassa * ,,uf.,a b ! 3?2 289.653,24 oo s

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le
spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale,
per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali
obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorate per
I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell'ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 delia spesa) non direttamente attribuibili a specifiche
missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in
relazione ai criteri di gestione € valutazione delie attivita svolte mediante le suddette societa, sia in reiazione all'analisi dei
relativi documenti di bilancio per le attivitd di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa
partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la
sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Per il programma 03 - Gestione economico finanziaria e programmazione. Obiettivi strategici:

+ la prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla prossima legge di stabilita 2018, comprensiva degli
obblighi del prossimo patto di stabilita;
= coordinamento degli uffici e dei servizi per il regolare andamento della gestione interna dell'ente, con
particolare riferimento agli adempimenti della legge 183/2011 e s.m.i. e del nuovo D.Lgs. n. 50/2006, combinato alla
sovrintendenza dei singoli responsabili di servizio, ai fini del contenimento della spesa, in applicazione dell'art. 9, comma 1
lett. a} numero 2 del d.l. 78/2009 convertito nella legge 3.08.2009 n. 102 e s.m.i..
* il raccordo che le politiche di bilancio intese dall Amministrazione;

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario Comunale quale Responsabile dei servizi interessati.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNG. RREVISION| ANND | FREVISION| ANNO

2018 2018 2020
Titole 1 previsione di compatenza 87.750,G0 87.760,00 87.960,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 83.723,07
Titolo 2 previsione di competanza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
of cul fordo pluriennale vincolato 0,00 a.00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di compatenza 87.750,00 87.760,00 87.960,00
= . oi eui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
ERERNEMISS I ONENRERCCRAMBEE of cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
| prbvlsic_me di cassa A 93.723,07

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGQ TICING




4.1.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le
spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale,
per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali
obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per
I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell’ente.
Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche
missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in
relazione ai criteri di gestione e valutazicne delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione allanalisi dei
relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell'ente, qualora la spesa per tali societa
partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende |e spese per gli oneri per la
sottoscrizione o 'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.
Per il programma 04 - Gestione delle entrate tributarie. Obiettivi strategici:

» assunzione a regime degli adempimenti derivanti dalla nuova normativa in materia di mediazione tributaria con
definizione ell'eventuale contenzioso in termini di mediazione ai fini della riduzione di contenziosi in materia

+ predisposizione del nuovo regolamento in materia di interpello. T
Tali obiettivi sono posti in capo al Segretaric comunale quale attuale Responsabile del servizio finanziario in assenza di
altre figure idonee nell'ambito della dotazione organica.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 4

PREVISIONI ANND FR::"l"IEIﬂHI ANNO, PREVISIONI ANND

2018 201% 2020
Titolo 1 pravisione di competenza 113.336,00 113.550,00 113.007,00
Spese corranti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione di cassa 187.222,43
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese in conto capitale of cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
" previsione di competenza 7y 7 113.336,00 " o1 13.550,00 & 1 3.007,00
o ced gid impegnato & ; 0,00 _m’ 0,00 0,00
) E o e - i cul fondo pluriennale vincolato ; : 0,00 000 o 0,00
3 By lﬁi =, K ‘;i' i _prevlsione di cassa .. ”‘ﬁ% 187.222,43 ol P W e ?

DUP 2018/2020 - COMUNE D1 BORGO TICINO



4.1.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, ghi interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende ie
spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale,
per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali
obbligatori per le attivita svolte dal'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivitad del provveditorato per
lapprovvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento
dell’ente.
Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche
missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dal'ente per la gestione delle societa partecipate, sia in
relazicne ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione alfanalisi dei
relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controlio dellente, qualora la spesa per tali societd
partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la
sottoscrizione o 'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Per il programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimeniali.

Obiettivi strategici:

si riconferma la precedente attribuzione, in specie per il patrimonio, con {'incarico, rispetto al passato della nuova attivita di
gestione dei servizi cimiteriali oggetto di nuovo appalto nel corso dell'anno 2017 in capo al Responsabile dell’Area Tecnica.
Obiettivi operativi:

Per cui l'impegno prioritario deriva da una serie di incombenze che si traducono neghi obiettivi

a) assicurazione della necessaria partecipazione alle iniziative di recupero dei finanziamenti, e varie fasi di
progettazione dirette alla realizzazione dei lavori ed opere previste nel corso del mandato ammnistrativo.

MISSIONE'1 PROGRAMMA 5

PREVISION| ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND |

2018 2013 2020
Titolo 1 previsione di competenza 174.610,00 145.010,00 141.660,00
Spese correnti df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
gi cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 243.727 .56
Titolo 2 previsione di competenza 75.000,00 36.000,00 36.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 119.317,97
previsione di gompetanan, ' 181.010,00 3. 7 177.660,00
3 5 000, ¥ 0,00
heiie s 0,00 = 0,00
”“?%g - 363.045,53 S rbeltn

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.6 Missione 01 - 06 Ufficio tecnico

Missione 01 - 06 Ufficio tecnico
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti ¢ le istruttorie autorizzative (permessi di
costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le
connesse attivita di vigilanza e controlle; le certificazioni di agibilitd. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la
programmagzione € il coordinamente degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed
annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad
edifici pubblici di nuova edificazione ¢ in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi
{sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende e spese per la realizzazione e la gestione delle
suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalitd della spesa. Comprende le spese per
gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e stracrdinaria, programmati
dalli'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici deil'ente, ai
monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.
Per il programma 06 - Ufficio tecnico.
Obisttivi strategici

1. a) in tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dali’ Amministrazione I’ Urbanistica, ambiente
ed edilizia privata, punto 5 delle linee programmatiche.
Obiettivi operativi.

1. a} nel riconfermare la precedente attribuzione, in specie per l'attivita di realizzazione dei lavori previsti in sede di
bilancio, che verranno evidenziati, occorrera tenere inoltre conto degli indirizzi su espressi, in specie per gli interventi
descritti al punto 5 che qui si intende richiamato.

Gli obiettivi dei programmi G5 e 08 sono posti in capo al Responsabile di servizic dell’Area tecnica attualmente
convenzionato con il Comune di Marano Ticino.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6

PREVISION| ANNO  PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND.

208 20419 2020
Titole 1 previsione di competenza 180.050,00 144.050,00 133.550,00
Spese corrent di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cti fondo piuriennale vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione di cassa 198.266,41
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
L IS o ’ngs -  previsione di competen:a - + ‘_1-50.0450,00 % 14-4 050 00 . il 133,550;00
TOTALE MISSION]; 1 ;’ROER;MMA gl Soulghimpegnats g ge 00000 .00
e di cui fondo p!unennale vmcolato 5;“ :
prevuémne di é:;: 5 f»:»v‘k Y

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



4.1.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dell’'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e
{'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell’A1.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di
certificati anagrafici e carte d'identita, ['effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle
schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di
nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e
accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per
'aggiornamento delie liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, I'aggiornamento degli albi dei
presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

Obiettivi strategici:

1. &) i nconfermano le attribuzioni, in specie per Pattivita di realizzazione certificazioni in giornata e assistenza ai
cittadini in materia ci autocertificazioni e altre dichiarazioni sostitutive.
Obiettivo operativo:

1. a) assicurare gli adempimenti derivanti dalla recente normativa in materia di statc civile, sostenendo il maggior carico
di lavoro derivante.
Tali obhiettivi sono posti in capo al Responsabile dell Area Ammnistrativa - servizi demografici.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di compatenza 101.970,00 101.97¢,00 102.970,00
Spese carrentl di cui gid impegnato 0,06 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolalo 0,00 0,60 0.00

previsione di cassa 116.246,18
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 G.00
Spese in conto capitale di cuf gia impegnato 0,00 0,00 10,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
o i " previsione di competenza j. «5 10197000 . 10197000 ¢ 102.970,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA7 &/ 9 impegnate = ™ e 000y 000 0,00
= E = di cui fondo plurlennale vincolata L ~ 0,001 _;é 0,00 - ) 0,00
B § = previsione di cassa el 116.246,18 S ER T

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.8 Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi

Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gii interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica
locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per 1a realizzazione del coordinamento statistico interno
all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell’'ente, per la promozione di
studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazicne statistica per gli uffici dell'ente.
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e I'assistenza informatica generale, per la
gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per I'applicazione del codice
dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n°® 82). Comprende le spese per il coordinamento e il supportc
generale ai servizi informatici deil'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione deil'ambiente applicativo (sistema
operative e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnoclogica (hardware ecc.) in uso presso 'ente e dei servizi complementari
{analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo
sviluppo del sistema informativo del'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi
da erogare sul sitc web istituzionale dell’'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione ¢ la
gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con t'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement.
Comprende le spese per i censimenti {censimento della popeolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria
e dei servizi).

NON CI SONO SERVIZ| ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 1 PROGRAMMA 8

PREVISIONIANNG. PREVISIONI ANNO FREVISIONIANND,
2020

2018 2019

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
; . ;. previsione di competenza : % 0,00
: s il di cui gia impegnato §§ i 0,00
T?,TALEMIS§I°NE1 PROGRAMM?: " di cui fondo pluriennale vincolato =t 6,00

# S Bpe previsione di cassa 1 Tiig '

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGC TICINO



4.1.1.9 Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel
territorio dell'ente. Non comprende le spese per I'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, gia
ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finaliti della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali”,

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

PREVTSTONI ANND  PREVISION| ANND PREVISION| ANND
2016 2018 2020

Titolo 1 previsione di competenza
Spese correnti di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsiona di cassa

Titolo 2 previsicne di competenza
Spese in conto capitale df cui gia impegnato
df cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

14 pfevisione di competenza

di cui gia impegnato . o -
. di cui fondo plurlennale vincolato ‘F53
 previsione di cassa 2. .. L.

i

ISSIONE 1 PROGRAMMA 9

A

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



4.1.1.10 Missione 01 - 10 Risorse umane

Missione 01 - 10 Risorse umane

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazicne e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dellente. Comprende le
spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento
del personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei
fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le
organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attivitd in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse
missioni.

Programma 10 - Risorse umane e Programma 11 - Altri servizi generali. Obiettivi strategici:

1. a) si ribadisce a tale proposito che gli obiettivi di carattere generale riferiti ad ogni programma e progetto sono
sempre connessi all'efficacia, efficienza ed economicitd dell'azione amministrativa € trovano ampia individuazione
nell’ambito del Piano Performance dell’anno di riferimento proposto dal segretario comunale.

Per efficacia si intende il soddisfacimento della domanda dei cittadini rispetto agli obiettivi determinati nei documenti di
programmazione, per efficienza si intende il grado di prontezza di esecuzione dei servizi, per economicita si intende la
realizzazione dell'efficacia ed efficienza minimizzando i costi e massimizzando | risuitati con 'utilizzo delle risorse
disponibili.

1. b) sard pertanto garantita la predisposizione del pianc dettagliato degli obiettivi e la verifica dell'attuazione dello
stesso da parte dei responsabili di servizio, unitamente alla definizione dei criteri e modalita di valutazione delle
performance previste, tenendo conto sia della recente nomina dell'OlV, sia degli accordi sindacali derivanti sui nuovi critert
che si intenderanno approvare.

Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale, quale dirigente responsabile, ai fini della valutazione e della
corresponsione dell'indennita prevista dali'art. 42 del C.C.N.L. 1998/20001 di categoria.

Orizzonte temporale (quinguennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinguennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10

PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANND FREVISION| ANNO |

2018 2013 2020

Titolo 1 previsicne di competenza 145.570,00 141.565,00 141.565,00

Spese correnti di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vingolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 198.280,18

Titolo 2 previsicne di competenza 0.00 0,00 0,00

Spese in conto capitate di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

%'::’*‘ ! - previsione di competenza g,_r_f:f*”f

e o oy " ¥ df cul glé impegnato g fg"' o
TOTA#LQE MISSIHE ::,,- PROGBA.MMA o di cul fondo pluﬂennaiebvfn::::lat'o ol . 000
' 3 previsione di cassa i J.,;ék 198.280,18 |

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.11 Missione 01 - 11 Altri servizi generali

Missione 01 - 11 Altri servizi generali
Rientrano nelle finalita di questa missione, articofata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per 'Avvocatura, per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a
favore dell'ente,

MISSIONE 1 PROGRAMMA 11

PREVISION ANND: 'PREVISIONI ANND PREVISIONI ANND

2018 2013 2020

Titolo 1 previsione di competenza 21.752,00 20.552,00 20.552,0C
Spese correntl oi cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,06 0,00 0,00

previsione di cassa 24.600,69
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
AR 1) G e o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
) . _. " previsione di competenza , : . 21.752,00 ¢ ~20.552,00 . 20.552,00
i s Rk O glcul ofd Impegnato % L R ST 0000 v E T ig00 TN 0,00
TOTALI_E MI.S.,_SIONE.,T i PRC:GF\:A MMQ i ;. ¢l cui fondo plurlennale vincolato | - 000 000 . 0,00
ol * previsione di cassa 24.600,69 ST e 1.

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.12 Missione 02 - 01 Uffici giudiziari

Missione 02 - 01 Uffici giudiziari
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gl acquisti, i servizie le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai

sensi defla normativa vigente.

NON Cl SONO SERVIZ] ATTINENT! AL PROGRAMMA

MISSIONE 2 PROGRAMMA 1

FREVISIONI ANNG PREVISIONI ANND PREVISION] ANND'

Z018 2me 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0.00 6,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 4,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriernale vincoiato 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 0,00
. R : previsions di competenza ™! G & 0,00 " LU®o000 7 T T <000
g * i % di cui gia impegnato . L 000 1 0,00 0,00

TOTALE M'S_.SIONE 2 PR(?IE,RAM M‘:“ di cui fondo pluriennale vincolato % T ‘ 0,00 : 0,00 0,60 .

s I S % previsione di cassa ke ;*‘ir « 0,00 R e

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.13 Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi

Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzicni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi
della normativa vigente.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

PREVISIONI ANNG PREVISIONTANNO PREVISION| ANND

2018 2019 2020
Titole 1 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spase correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolatc 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
Titolo 2 o previsione di competenza 6,00 T 000 0,00
Spese in conto capitale di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competanza 0,00 =3 0,00 £ 0,00
A o & . A
»_1‘4; di cui gia impegnato 55 I w0, 0,00 A 0,00
TOTALE MESSIONE 2 PROGRAMMA 2 i cui fondo plur' 'ma’o vmco’am 0,00 .
prevlslone dl cassa : 0,00 ¢

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.14 Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa

Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa
Rientrano nelle finalita di gquesta missione, articolata in prongrammi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenh illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in?
relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il
contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri
soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al
minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per |
procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione
del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento delle attivitd di accertamento di violazioni al codice delia strada
cui corrispondano comportamenti
illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie guali il fermo amministrativo
{temporanecg) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di
confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per l'attivitd materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di
individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.Non comprende
le spese per il funzionamento delia polizia provinciale.
interventi gia posti in essere e in programma
Nell'ambito delle funzioni di Polizia Locale, il Comune di Borgo Ticino cessata al 31.12.2016 liniziale forma associata della
gestione dei servizi, a fronte del rinncvo delia figura dell'Istruttore-direttivo - Vicecommissario Cat. D/1 ({iniziale D1-D/3),
intende rinnovare tale forma gestionale.
Obiettivi.
Per le competenze relative alle attivita produttive e commercio, si intende quindi implementare le funzioni di Polizia Locale,
anche neil'ambito di future nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico I'attivita di controllo del territorio, in
specie rispetto alla viabilita ed al periodo estivo.
Sono previsti | nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla gestione dei servizi di Polizia Locale, in forma diretta e/o
convenzionata con la finalité del miglioramento qualitativo e quantitativo del passato, in specie per gli interventi nel periodo
estivo;

2. assunzione diretta delle funzioni di Polizia ammnistrativa unitamente al commercio su direzione del nuovo
Responsabile di servizio.

3. Conseguimento delle previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi dell'art. 208 del C.d.S.. Tali obiettivi sono
posti in capo al Segretario comunale quale nuovo responsabile di servizio.

" MISSIONE 3' PROGRANMMA 1

PR'EWEWNMNND PREVISIONI ANND PREVISIONI ANNO

2010, Sl I 12 2020
Titolo 1 previsione di competenza 153.870,00 153.870,00 153.870,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 242727 94
Titolo 2 previsione di competenza 29.000,00 29.000,00 29.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
oi cui fondo pluriennale vincolstc 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 69.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 3,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
B = # I previ'sione di competenzé | 182.870,00 | 82.870.00 : 7 4 82.870-00 1
TOTALE MISSIONE S PROGRAMMA{ % c41 91 impegnto g0 TR 9,02
’ di cui Fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione d¢i cassa -311.727,94 '




4.1.1.15 Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

. Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate allordine pubblico e sicurezza: attivita quali la
formuiazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi
all'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della
normativa relative all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla
sicurezza. Comprende |e spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono
ad aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territoric e alla realizzazione di investimenti
strumentali in materia di sicurezza.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 3 PROGRAMMA 2

PREVISION| ANNO  PREVISIONI ANNO ' PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato -8,00 0,60 0,60
di cui fondo pluriennale vincolato 6,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titoio 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 pravisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4,00
@ ST PCTER o previsione di competsnza & ™ 0,00 "% 0,00 X 000
TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 2 & &4/ 0% impsanato " S 5
& T B - i 3. ., di cui fondo pluﬂenngia vincolato
v, ¥ -pravisions di cassa 3

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGOC TICINO



4.1.1.16 Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica

Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dellinfanzia (livello ISCED-97 "0"} situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione
degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione &
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per {'edilizia scolastica, per gli acquisti di
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scucle
dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che ercganc istruzione
prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il diritto aflo studio e le spese per borse di studic, buoni libro,
sovvenzioni, prestiti & indennita a sostegno degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, 'organizzazione e il
funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" deila missione 12
"Diritti sociali, politiche sociali € famiglia”.

Per i programmi: 01 Istruzione pre scolastica - 02 Altri ordini di istruzione ncn universitaria - 06 Servizi ausiliari
allistruzione

Obiettivi strategici.

a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazicne degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia di istruzione in ragione degli istituti presenti sul territorio, (materna, di prime e secondo grado) ai fini
del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio; T
Obiettivi operativi.

a) attuazione dell’attivita assistenza scolastica comprendente I'erogazione dei contributi per il sostegno per i libri di testo
per le borse di studic per la scuocla dell'obbligo, alle scuole, organizzazione centro estivo per ragazzi e pre-scuola;

b} assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti delle linee
programmatiche, 3.4, 3.4.1., 3.10, che qui si intende direttamente richiamato, in specie per 'acquisto di materiale didattico
per le scuole, unitamente a convegni per la popolazione
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Amministrativa - servizi demografici. Orizzonte temporale
(quinguennale)
A Tali cbiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, saivo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delie risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza iriennale del bilancio.

m'-—rfwm'E 4 PROGRAMMA 1

PREVISIONIANND  PREVISIONI ANND | PREVISION! ANNG

2018 2019 2020

Titelo 1 previsione di competenza 82.700,00 83.700,00 84.700,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 103.231,98

Titolo 2 previsione di competenza 5.000,00 10.000,00 5.000,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,60 0,60
di cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 166.801,35

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00 0.00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,60 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

P '  previsione di compatenza ' 87.700,00 ' 93.700,00 89.700,00

e di cui gié Impegnete = = 0,00 . © 0,00 [ ﬁ a.00

TOTALEIM I?_SIONE,“ PROGRAMM—V{\ i ;% di cui fondo pluriennale vincolato @, 0,00 7 0,00 % »%ﬁ g 0,00

- s 5 i P # ' . L

St L #  previsionedicassa .. o 270.033,33 . R

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.17 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

: Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delie ativitd a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria,
secendaria inferiore, secondaria superiore situate sul territorio deli'ente.

MISSIONE4 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANND PREVISIONI ANND  PREVISION! ANNO
2014 2019 2020

Titolo 1 previsione di competanza 72.100,00 70.550,00 68.970,00
Spese correnti df cui gid impsegnato 0,00 0,00 6,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 107.443,25
Titolo 2 previsione di competenza 5.000,00 30.000,00 30.0C0,00
Spese in conto capitale o cui gid impegnato 0,00 0,60 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00

) previsione di cassa 7.440,00 e

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
il previsione di competenza ** T 77.100,00 0 100.550,00 98.970,00
i s i - i cul gi3 impegnato 000 Tl 0,00 0,00
TOTALE'M|§SIONE 4;PROGRAMM\2‘2 . di cu fondo pluriennale vincolato Yo 0,00 = L 000 . . .. 0,00
: e B i o I O e e s . - e SO

! previsione dl cassa :~: : 114.883,25 . ' ;

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGOC TICINO



4.1.1.18 Missione 04 - 04 Istruzione universitaria

Missione 04 - 04 Istruzione universitaria
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivitd a sostegno delle universita e degli istituti € delle accademie di
formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente.
NON CI SONO SERVIZI ATTINENT! AL PROGRAMMA

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

MISSIONE 4 PROGRAMMA 4

PREVISION| ANND: FREVISIONIANND PREVISION] ANND

2018 23 2020

Titolo 1 pravisione di competenza 4,00 0,00 0.0G

Spese correntl o cui gid impegnato 0,60 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,60
previsions di cassa 0,00

Titclo 3 pravisicne di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie off cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa

TE- - R "w @ previsions di competenza ~ " :’? 0,00
2 i a3 gy e gid iImpegnato . - 5 s 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 4 e - s ;
e gm0 O cud fondo plurlennale vincolato
& 2 o T Ny =2 A L 1o ot RS
-~ previsione dl cassa R

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.19 Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore

Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnico superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi
post diploma superiore e per la formazione professionale post diploma. =~
NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

PREVISIONI ANND -RREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANNG

2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese correnti of cui gia impegnato 0.00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fordo pluriannale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsions di cassa 0,00
: - previsione di competenza 0,00 v 0,00 0,00
. d di cui gia impegnato . 000 0,00 0,00
LOTALE ':"SSIONE & F:BOGRAMMA = i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Ty — A W ¢ previsione dicassa . i 0,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.20 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento & sostegnd ai servizi di trasporto, trasporto per gii alunni, portatori di handicap, fornitura
di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, dopo scuola di altri servizi ausiliari destinati principlamente a studenti
per quatcungue livello di istruzione.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6

PREVISION| ANNO. PREVISIONI ANNO | PREVISIGNI ANNG
2018 2019 2020

| Titolo 1 previsiane di competenza 141.700,00 140.400,00 139.050,00
i Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 198.573,44
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in coinrtgrca?ita!e of cui gid impegnato D00 0,00 0,00
di euif fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 12.563,90
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 0,60

pravisione di cassa 0,00
& e " previsione di competenza ' 144.700,00 >+ 139.050,00
TOTALE MISSIONE 4' PROGRAMMA 6 = & = 94 impagneto - “ 0,00 T 0,00
o b B _ & gt cul tondo pluriennale vincolato o 0,00 0,00
st P %% Tpravisione di caska : 3 211.137,34

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINC



4.1.1.21 Missione 04 - 07 Diritto allo studio

Missione 04 - 07 Diritto allo studio
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi alle scuole e
agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di
studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennité a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di
istruzione.

NON CI SONQ SERVIZ! ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE4 PROGRAMMA 7

PREVISION|I ANND  PREVISIONI ANND PREVISIONI ANND

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese carmenti o co gid impegnato 0,00 0,90 0,00
di cui fonde piuifsanale vincolato 0,00 0,00 w00
previsione di cassa 0.00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in confo capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.60
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 pravisione di competenza

Spese per incremente di attivita finanziarie o cui gig impegnato

i cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

,,J‘; “-“?‘“"‘}*’“ ) ’""“"{};&‘ﬁ previsione di competenza T
b £ .% - di cul gid Impegnato N s ;@3

TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 7

iz di cul fondo plurlennale vincolato '*',5 .

gk

e ey g1

b ;revlsipne di cassa

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.22 Missione 05 - 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

Missione 05 - 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di
interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimenio archeologico e architettonico, lucghi
di culto). Comprende le spese per |a conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico,
anche in cooperazione con gli aitri organi, statali, regionali e territoriali, compstenti. Comprende le spese per la ricerca
storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte
alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le
spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche,
musei, gallerie d'arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse storico.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 5 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO.  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020

Titole 1 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00

Spese correnti di cui gid impegneto 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione i competenza 0.00 0,00 0.60

Spese in conto capitale o cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsicne di competenza

Spese per incremento di attivitd finanziarie di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolaio

previsione di cassa

'g_g’*’ ¥ R ~ previsione di co.mpétenza i
FOTALS MISSIONE 8 PROGRANMA 151 0 bpeimso 3 5 .8
= ; di cul fondo pluriiann_ale vincolato

T
: previsione di cassa -

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGOQ TICINO

4.1.1.23 Missione 05 - 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Missione 05 - 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzicnamento delle aftivita culturali, per {a vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per
il funzicnamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per
esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.}. Qualora tali strutture sianc connotate da un prevalente
interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le
spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la
valorizzazione, [implementazione e |a trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e
direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria,
ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni
culturali {concerti, produzioni teatrall e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti © sussidi a
sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella
promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici.
Comprende le spese per gli interventi per il sostegho alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e
interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, ['attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela
delle mincranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli
istituti di culte.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non comprende le
spese per ie attivita ricreative e sportive. o

Per i programmi: 02 Attivitd culturali e interventi diversi in sede culturale. Obiettivi strategici:

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
gestione del servizio in ragione degii istituti presenti sul territorio, (scuocla di primo e secondo grado) ai fini del
miglioramento qualitativo € quantitativo del servizio;

Obiettivi operativi

1. a) controllo e gestione della Biblioteca comunale, comprendente I'acquisto dei libri, di materiale d’arredo, unitamente
alla soluzione dell'incarico di bibliotecario;
del servizio di mensa e trasporto scolastico, nonché dei rapporti con il locale Istituto Scolastico;

1. b) assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti delle linee
programmatiche, 3.4, 3.4.1. che qui si intende direttamente richiamato
Tali obiettivi sono posti in cape al Responsabile deflArea Amministrativa - servizi demografici

MISSIONE 5 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANNO,

2M8 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 16.500,00 16.500,00 17.500,00
Spese correnti di cul gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 18.994,36
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conto capitale di ctif gig impegnato G,.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00
Titolo 3 previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prevision di competenza 26.50000 26.500,00 A¥  27.500,00
di cui gia impegnato - q 600 - 0,00 « 0,00
TOTA!‘_E MISSIONE S . BROGRANMA 2 , di cui fondo pluriennale vincolato 00 . 0,00 0,00
g i .. 2 pravisione dicassa  ...J 2899436 . kL L .. ey




4.1.1.24 Missione 08 - 01 Sport e tempo libero

Missione 06 - 01 Sport e tempo libero
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per
I'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societd sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la
realizzazione & la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...).
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attivita di promozione e
diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione
sportiva, societd e circoli senza scopo di lucro,centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende
le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive detla montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in
ambito montano. Comprende le spese per la realizzazione di progetti & interventi specifici per la promozione e diffusione
delle attivita e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per 'incentivazione, in
collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e
delle attrezzature in orario extrascolastico.
Comprende le spese per la formazione, |a specializzazione e I'aggiornamento professionale degli operatori dello sport
anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.
Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e leinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo
dello sport...}. Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in
collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica
sportiva.
Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel proegramma "Giovani” della medesima
missione. T T
Per il Programma 01 — Sport e tempo libero.
Obiettivi stategici;
- partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazicne degli adempimenti derivanti dalla
gesticne del servizio in ragione delle associazioni presenti sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo
del servizio;
Obiettivi operativi:
- coordinamento delle attivita di utilizzo degli impianti sportivi da parte delle Associazioni assegnatarie;
- assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti delle linee
programmatiche, punto 3.5 che qui si intende direttamente richiamato
Tali obiettivi sone posti in capo al Responsabile deli'Area Amministrativa - servizi demografici. Orizzonte temporale
(quinguennale)
A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 1

PREVISION| ANND PREVISIONI ANNO PREVISION| ANNO

2018 2015 2020
Titolo 1 previsione di competenza 47.050,00 46.600,00 46.010,00
Spese correntl di cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 57.4606,43
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conta capitale of cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.683,95
Titola 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
= g previsione di competenza i 47.050,00 46.600,00 46.010,00
P 3 di cui gia impegnato 000 0,00 “.0,00
T {ONE 6 PROGRAMMA 1 . > i
OTALE L SRAMM di cui fondo pluriennale vincolato 2,00 0,00 0,00
previsions di cassa 67.150,38

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGOG TICINO



4.1.1.25 Missione 06 - 02 Giovani

Missicne 06 - 02 Giovani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili.
Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonamia e i diritti dei giovani, ivi inclusa fa produzione di informazione
di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai
giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti
per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma

"Istruzione tecnica supericre” della missione 04 "Istruzione e diritto allo studio”.

NON Cl SONQ SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

Titolo 1

ROGRAMMA 2

2019

2020

PRE‘UIEEEE;J': ANND' | pPREVISIONI ANND | PREVISION| ANND

previsiona di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correntl di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di cormpetenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale off cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di i fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie oi cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo phiriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa
i %m previsicnae di compstenza a P U (1,00
Rty & i i ol cui glé impegnato o b 0 o0
i
TOTALEWMISSIONE 8 PROGRAMM:A a d': cul fondo plunennale vmco!aro S— 0 00
X : = B
: % prevlslone dl cassa .. S&M B b é

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO




4.1.1.26 Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

s Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione & funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e
per la programmazicne e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e
contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di
coordinamento con i settori del trasporio, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.
Comprende le spese per la programmazions ¢ la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per I
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per I'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la
produzione e la diffusione di materiale promozionale per I'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica.
Comprende le spese per il coordinamento degii aibi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la
costruzione, la ricostruzione, 'ammodernamento e I'ampliamento delle strutiure dedicate alla ricezione turistica (alberghi,
pensioni, villaggi turistici, ostetli per la giovents). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e fapromozione
del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita
prevalente |'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Per it Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turismo. Obiettivi stategici:

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
gestione del servizio in ragione delle iniziative promosse i sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo
del servizio;

Cbiettivi operativi:

1. a) coordinamento delle attivitd promosse dallAmministrazione di concerto con le Associazioni presenti;

2. b) assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazione delle iniziative descritte in detti punti delle linee
programmatiche, punto 7 che qui si intende dirsttamente richiamato, in specie per la stagione teatrale, proiezioni
cineforum, spettacoli.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell'Area Amministrativa - servizi demografici. Orizzonte temporale
(quinguennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

=

SSIONE'7 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND  PREVISION) ANND | PREVISION! ANNO
2018 2030

2019

Titolo 1 previsione di competenza 23.520,00 23.520,00 23.520,60
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.738,49
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fordo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00

previsione di cassa 0.c0
o = "i £AN previsione di competenza. % 23.520,00 23.520,00 23.520,00
TOTALE MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 - 8 impegnato o0 o 0.00
o of cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa ’ 31.738,49 : i

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO



4.1.1.27 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio

Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata_in _prt_)grammi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto
territoriale. Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell'utilizzo dei
terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamente nuove o ripristinate, per
la pianificazione del miglicramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione,
cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli
sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per
I'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..).
Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportelto unico per I'edilizia incluse nel programma "Edilizia
residenziale pubblica” della medesima missione.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE'8 PROGRAMMA1 —

PREVISIONLANNG ‘FREVISION] ANNO PREVISION! ANNO

2018 2019 2020

Titelo 1 pravisione di competenza 0,00 0,00 25.000,00

Spese correnti ofi cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0,00 2,00
previsions di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.755,64

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cur gié impegnate 0,00 0,00 0,66
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00

-

o

= *‘_*‘ 0,00 =
4 0,00 g

- 0,00
7.755,64

% previsione di competenza
of cul gl impegnato ¥
w o cul fondo pluriennale vincolato g J

© . 25.000,00

w7 0,00

0,00
#

TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 1
5 BT e e R i o 5 E
shfoE  § Cue previsione di cassa . Fomn

ot e

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.28 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per
la promozione, it monitoraggio e la valutazione delte attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione
degli standard edilizi; gk interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata
e convenzionata; per 'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o I'acquisto e |a
ristrutturazione di unité abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le
spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno dell'espansione, del miglioramento o della manutenzicne delie
abitazioni. Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.
Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia residenziale. Non comprende le spese
per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrane nel programma
"Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”.

Per il Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale

Obiettivi stategici:

a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
gestione del servizio in ragione delle iniziative promosse i sul territorio, ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo
del servizio;

Chiettivi operativi:

1. b) assicurare la necessaria partecipazione diretta alla realizzazicne delle iniziative descritte in detti punti delle linee
programmatiche, punto 7 che qui si intende direttamente richiamato
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area tecnica manutentiva.

S Fai =

FREVIEIQHI ANND ' PREVISIONI AHNQ FF-E\I":SIQNI !.NHO

2018 2018 P‘Gﬂﬂ I
Titolo 1 previsione di competenza 1.880,00 1.250,00 680,00
Spese corent) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.049,34
Titolg 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 .00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.480,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie & cui gid impsgnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00
pravisione di cassa 0,00
B prevlsione di compatenza
TOTALE MISSIONE a PROGRAMMA 2 [ of ol g Inpiogomto ¥, L
ooy \{ df cui fondo pl‘mfannais vincolate . S i
S o5 e L A o
i IS o previslone dl cassa l il _ 12.520,34 Gemrats Has

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING



4.1.1.29 Missione 09 - 01 Difesa del suclo

Missione 09 - 01 Difesa del suoclo
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

‘Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei
collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione
del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeolcgico, aila gestione e all'ottimizzazione dell'uso
del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio
frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per {'assetto idrogeologico, i
piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia
{geologica, geo-tematica e dei suoli) e del sistema informativo territoriale (banche dati geoclogica e dei suoli, sistema
informativo geografico della costa). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle

relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE @ PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND

PREVISION| ANND | FREVISIONI ANND
2020

2018 2019
Titola 1 previsione di competenza 0,00 -0:00 0,00
Spese correnti of cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,06
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conte capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 $,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonco pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,06
previsione di cassa 0,00
previgione di competen: 0,00 [
' & < df cui gid impegnato e 0,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 1 ;2 s ;
s e 0 oF cul fondo plurfennale vincolato 0,00
i1 previsione di cassa 0,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGQ TICINO




4.1.1.30 Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recuperc ambientale

Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente
naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti 0 sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende
le spese per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi
destinati alla promozicne della tutela del'ambiente, inclusi gli interventi per 'educazione ambientale. Comprende le spese
per la valutazione di impattoc ambientale di piani e progetti e per 1a predisposizione di standard ambientali per la fornitura di
servizi. Comprende e spese a favore deilo sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per
la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad
esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili}. Comprende le spese per la pregrammazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende
le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici,
ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione” della medesima
missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le spese perla tutela e la
valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missicne.

Per i programmi: 02 Tutela valorizzazione e recuperc ambientale, - 03 Rifiuti, - 04 Servizio idrico integrato, - 05 — Aree
protette, parchi naturali, ...: T
Obiettivo strategico.

1. a) partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti dalla
normativa in materia, in specie in materia di gestione dei rifiuti, in ragione dell'attuale partecipazione al Censorzio Medio
Novarese incaricato del servizio;

2. b) - attuazione dell'attivita di manutenzione del territorio in ragione dell’assegnazione dei mezzi finanziari e di
persconale assegnati, nell’ottica di una contenimento della spesa e di efficacia del risultato.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnico — manutentiva.

Orizzonte temporale (quinguennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO - PREVISIONI ANND

2016 2ihs 2020

Titolo 1 previsione di competenza 121.800,00 121.800,00 121.800,00
Spese correnti o cul gid fmpegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 166.587,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 5.000,00
Spese in conto capiale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 45.991,00
Titole 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa G,00
T "4 previsione di competenza # 121.800,00 ¥  121.800,00 126.800,00

T e

di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTpﬁ!IE MISSIONE SNAROCRANAAT di cui fondo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione dicassa 212.578,00

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.31 Missione 09 - 03 Rifiuti

Missione 09 - 03 Rifiuti
Rientrano nelle finalitd di questa misisone, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzicnamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento
dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziata ed indifferenziata, per il trasporto in dicarica ¢ al luogo di trattamento.

MISSIONE'S PROGRAMMA 3

FREVISION| ANND " BREVISION] ANND. PREVISIONI ANNO

2038 2019 2020

Thtolo 1 previsione di competenza 481.950,00 469.750,00 469.750,00
Spese correnti o cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolate 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 769.522,60
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di ui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0.00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,60 0,00
oi cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 8,00

previsione di cassa 0,00
*  previsione di competenza T IR 481.950,00 . 469.750,00
ol cul gid impegnato 5 - . * 0,00 .o 0,00
- of cul fondo plurlennale vincolato “" 0,00 0,00

. RN T previsions di cassa = .. 169.522,60

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGOQO TICINO



4.1.1.32 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato
Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'approviggionamento idrico, delle attivita di vigilanza &
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile, inclusi | controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulle quantita dell'acqua.

ISSIONE'® PROGRAMMA 4

FREVISIONI ANNG | FREVISION| ANNG 'PREVISION] ANND

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 35.650,00 29.900,00 24.000,00
Spese correnti df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 55.550,60
Titolo 2 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincoiato 0.60 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
,-, previsione di competenza [ ! 7 r.‘ e 35650,00 - < 29.900,00 24 000 00
S0 . di cui gid 1mpegnato e i = 0,00 A= et 0,00 | 7 0,00
TOTALE MISSIONE 2 PROGRAMMA 45 di cm fondo plunannale vinEolhin =4 © 0,00 0,00 , 0.00

E : e ' prevnslone dicassa .. 55.550,60 p— £ &

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.33 Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Rientrano nelle finalita di questa missone, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione della bio diversita e dei beni paesaggistici.
Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette.

-

OGRAMMA 5

PREVISION ANNO
2018

FREVISIONTANNG | PREVISIONI ANND
2019 2020

7.300,00

Titolo 1 previsione di competenza 8.900,00 8.100,00
Spesa correnti i cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriemaie vincolato 0,00 0,00 000
previsione di cassa 14.637,97
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,60
Spese in conto capitale di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 4,00
previsione di cassa 33.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie i cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza ' ~8.900,00 8.100,00 = 7.300,00
o * g .~ dlcul glé Impegneto 0,00 e 20,00 s -4 000
TOT?LE MISSION:E A9 PROGRAF,",MA 5""" di cul fondo pluriannale vincola!o_ ‘ & 0,00 £ _ g 0,00 ) W g 0,00
Il # i previsio.he di cassla' NS © 47.637.97 _ s ) *, ‘ P

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICING




4.1.1.34 Missione 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Missicne 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
" Amministrazione e funzionamento delle attivitd per la tutela della valcrizzazione delle risorse idriche, per la protezione e
migiioramento dello stato degli eco sistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono.

NON Cl SONO SERVIZ! ATTINENTI AL PROGRAMMA

FREVISIONI ANND  PREVISIONI ANND - PREVISIONI ANNG

2018 2019 2020
Titolo 1 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 6,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsicne di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gié impegnato 0.00 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivitd finanziarie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolata 0,00 0,00 0.00
previsicne di cassa 0,00
s T TR S e previsions di competenza © 0,00 0,00 *
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 6 -~ & °/ 9 impegnato " 0,00 0,00 53
; ) "% dicui fondo plurienaste vincolato 0,00 " 0,00 =
i _ previsione di cassa i ; 9,00 i

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.35 Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territoric montano piccoli Comuni

Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile

nei territori montani in generale,

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 9 PROGRAMMA 7

PREVISION| ANNG 'PREVISION] ANNQ FREVISION| ANNG

2018

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo phuriennale vincolato 0,00 0,00 0,06

previsione di cassa 0,00
| VTitiolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitaie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fando pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato .00 0,00 0,00

pravisicne di cassa

# 3:’; previsiona d} compatenza & 0,00
o sy . di cul gid Impegnato | - P A o - 0,00
TOT'ALE MISSIONE 5 SEROGRAMMA [ di cuf fondo pluriennale vincolato ¢ ¥ 0,00 ' ﬁ 0,00 0,00
5 Ee previsione di cassa : 0 000 o £ ' ‘

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO




4.1.1.36 Missione 09 - 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Missione 09 - 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inguinamento
Rientrano nelie finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi;
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell'aria e del cliam, alla risuzione deil'inquinamento
atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione delle radiazioni.

NON CI SONC SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONES PROGRAMMA 8

PREVISION| ANND PREVISIONI ANNG  PREVISICH! ANND

2014 2019 2020
Titolo 1 - ~Brovisione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 pravisione di competenza

Spese in conto capitale o eui Q'l‘é ,'mpsgnam
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Titolo 3 previsione di competenza
Spese per incremente di attivita finanziarie ¢i cui gid impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

i - previsions di compatenza £t
+ o cui gig Impegnato sm' r 2
_ di cuii fondo pluriennale vincolato
5 gk L

i
GRAMMA 8

TOTALE MISSIONE 9 PRO

b3 Jrot

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.37 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario

Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario
Rientrano nelle finaiita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione delle attivita e dei servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione @ manutenzione dei sistemi e
delle infrastrutture per il trasporto ferroviario.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENT! AL PROGRAMMA

BREVISION| ANND PREVISIONIANNG PREVISIONI ANNO

2018 2018 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comenti di cui gid impegnate 0.00 0.00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titglo2 previsione di competenza © 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale i cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titclo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gis impegnato 0,00 0,00 6,00
di cui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 0,00
] oy previsione di competenza %" & . 20,00 # 0,00 5 0,00

b aedier : o Seirr B gz = F T n = i ' :

d " df cui gia Impegnato : 0,00 - 0,00 - 0,00
ZOTAI;: MISSIONE 10 PROGRA%M? ‘ . df cui fondo plurfennale vincolato < - 0,00 (:p,tmji 3 .-0,00
oy C et Mol . s previsione di cassa ¥~ w, L 0,00 S 5

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.38 Missione 10 - 02 Trasporto pubblico locale

Missione 10 - 02 Trasporto pubblico locale

Rientrano nelle finalita di questa missione, aricolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivitd e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione e la manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbanc e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma,
autofiloviario, metropolitano, tramviario e funiviario.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

PREVISIONI ANNG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND

2018 2012 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comenti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo phirisiirale vincolato 0,00 0,00 ---2,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.60
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 pravisione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo pluriernale vincolato 0.00 0,00 0,00
pravisione di cassa 0,00
g’f B r 35‘ previsione di competenza ,. 5 T 0,00 g - 0,00 ~ @t 0,00
di cm gid impegnato . -wg !
TOTALE MlSSIONE 10 PROGRAMMA 25
rﬂg:ﬁg; R 15 d’l cui fonda piunenna.l'e vmco!ato ; 3
: PR A * previsione di cassa e

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.39 Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua

Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi conneassi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporte marittimo, lacuale e fluviale.

NON CI SONDO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 10 PROGRAMMA 3

PR.EVi:_SEDNl ANKNG  PREVISIONI ANND ' PREVISION| ANNOD

208 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,0¢
Spese in conto capitale df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fando pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di compelenza s ;_..f*?' 0,007 G 0,00 . 0,00
. & I FH TN - . 4 . y
: s of cui ga impegnero 2 E 5 060 2, 0 00 %ﬁv 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROC;R}%MMA 3 ; o cai fondopiunennala o isto: “ 0,00 e
* previslone dl cassa i or i 0»90

DUP 2018/2020 - COMUNE Bl BORGO TICINO



4.1.1.40 Missione 10 - 04 Altre modalita di trasporto
Missione 10 - 04 Altre modalita di trasporto

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per altre modalita di trasporto.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

WISSIONE 10 PROGRAMMA 4

PREVISIONIANND  FREVISIONI ANNO PREVISION| ANNO

— 2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gig impsgnato .00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,60
Spese per incremente di attivita finanziarie di cui gid impegnato 6,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa
- previsione di competenza
di eui gid impegnato E'jf
;@ROGRAﬂgA di cui fondo pluriennale vincolato
T previsione di cassa &

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.41 Missione 10 - 05 Viabilita e infrastrutture stradali

Missione 10 - 05 Viabilita e infrastrutture stradali
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo & il miglioramento della circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria ¢
straordinaria, delie strade e deile vie urbane, di percorsi ciclabili @ pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di
parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso
l'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere
previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle
autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi carrai,

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende aitresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade,

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la
regolamentazicne degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzicne, ii
miglioramento, ecc. dell'iiluminazione stradale.

Per i programmi: 05 Viabilita e infrastrutture stradali.
Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gid assegnati, si ribadisce l'assunzione in capo al Responsabili di servizio per |
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualita e quantita dei servizi, oltre
all'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinguennale)

A Tali cbiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennaie rispetto alla ordinaria gestione prevista, salve la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5

PREVISIONLANND "PREVISIONI ANND PREVISION! ANNO |

2018 2018 Z020
Titolo previsione di competenza 170.136,00 167.395,00 164 .635,00
Spese correnti df cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 2,00
previsione di cassa 215.443,14
Titolo 2 previsione di competenza 59.000,00 68.000,00 63.000,00
Spese In conto capitale df cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 618.600,16
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,06
=5 e " £, previsions di competenza’ g T TRE] 229.136,00 FCFTY, 235.395,00 § S 227.635,00
" dicuigiampegnato © g0 o007 000
TR TARE MISSIONE 40 R O A e pluriennale vincolato * 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 834.04330 . .

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.42 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile

Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la
previsione, la prevenzioneg, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato
che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivité in forma di collaberaziong con le altre
amministrazioni competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia
avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi
relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Per i programmi: 01 — Sistema di protezione civile. Obiettivo strategico.

a} riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce 'assunzione in capo al Responsabili di servizio per |
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento defla qualita & quantitad dei servizi, oltre
al’annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinguennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1

PREVISION| ANND . PREVISION] ANND PREVISIONI ANNO,
2018 1! 2020

2019
Titolo 1 previsione di compatenza 3.600,00 3.600,00 3.600,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,60 G.00
di cui fondo plurienniale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.637,38
Titolo 2 previsiona di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento di atfivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prevlslone di cofnpetenza ol 3.600,00 f“ ' i 3.600,00 & .'“" g 3 600 00
" di cul gid Impegnato - ] 0,00 "A"'~_ ek e
df cuf fondo p!uriennale vmcolato 000 - v " 000 V 0,00
- T el AT pravlslone dl cassa z«T 7, 9.637,38 wimE 1@@‘4 .4

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO




4.1.1.43 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita naturali

Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita naturali
Rientrano nelle finalita di questa missicne, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione € funzionamente delle attivita relativi agli interventi per fronetggiare calamita naturali gia avvenute.
NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA .

MISSIONE 11 PROGRAMMA 2

PREVISION| ANND  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANND
2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00

Spese correnti di cui gidg impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
Titalo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale di cui gid impegnato 0,00 G,00 0,00
di cui fondo pluriennale vineolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsionc- 2-competenza 0,00 0.00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie i cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
P 5 — previsione di competenza . 0,00
R & E v % S 0.0
TOTALE MISSIONE 11 ; PROGRAMMA 2 i e L0.00,
- e s e, < dicul fondo pluriennale vincolato 0,00
[ i previsicne di cassa .. . .- row 2T

DUP 201872020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.44 Missione 12 - 01 Interventi per I'infanzia e | minori e per asili nido

Missione 12 - 01 interventi per I'infanzia e | minori e per asili nido
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gl interventi;
Programma 01:
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia,
dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti {(pubblici e privati) che operano in tale ambite, Comprende le spese
per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennitd per maternita, per contributi per la
nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie
menogenitore o con figli disabili. Comprende le spese per I'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido),
per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a
orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi
e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini {centri ricreativi e di villeggiatura}). Comprende le spese per la
costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di
supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile,
per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori. Programma 05:
Amministrazione e funzionamento delle attivita per 'ercgazione di servizi ed il sostegno a interventi per le famiglie non
ricompresi negli altri programmi della missicne.

Programma 07:
Amministrazione & funzionamento delle attivitd per la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento ed il monitoraggio
delle politiche, dei piani, dei programml soc;o asmstenz:ah suI terntono

e governo deila rete e deij servizi soglo sgmtan e scciali.
Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli chiettivi, il mantenimento della qualitd e quantita dei servizi, oltre
aft'annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinguennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND  RREVISIONI ANND < PREVISIONI ANND

2018 2078 2020

Titolo 1 previsione di competenza 240.850,00 210.85€,00 210.850,00

Spese correntl o cui gid impegnato 0,00 0,00 0.06
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 275.599,94

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gla impegnato 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 .00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

I = w # 1 %% plvisione dicompelgrza %% 210.850,00 © 7 210.850,00 ¥~ 2 0.850,00

[ 4 di cul gid lmpegmrto \ . -0,00 0,00 " 0,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 - 2l tordl plurlennale vfncola!o 0,00 = 0,00 0,00
prevlsuone di cassa - 275.585.94 3

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO



4.1.1.45 Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita

Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzicnamento delle attivita per |'ercgazione di servizi ed il sostegno a intereventi per le persone inabili,
in tutto o in parte, a svolgere attivitd economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a

carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.

NON Cl SONQO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

ISSIONE 12 PROGRAMMA 2

PREVIZIONI ANND PREVISION] ANNG PREVISION| ANNO

2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese corrent] df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennaie vincolato 0,00 0,60 0,00
previsione di cassa 0.00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitaie di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
of cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titelo 3

Spese per incremente di attivita finanziarie

previsione di competenza 0,00
0,00

0,60

di cui gid impegnato
df cui fondo pluriennale vincolato
previsiona di cassa

u’wbuﬁ‘

;&‘g i B

&2 . &

A ry

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 2z

pre\ﬂslone di competenza
_ df eui gli impegnato *
. di eui fondo plunennale wm:olato

prevlsione dicassa

# 0,00

0,00

0,00
=

‘é

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO




4.1.1.46 Missione 12 - 03 Interventi per gli anziani

Missione 12 - 03 Interventi per gii anziani

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi ed il sostegno a interventi a favore degli anziani.
NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 12 PROGRAMMA 3

PREVISION| ANNO PREVISION| ANND - PREVISION! ANND

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo phuriennale vincolatc 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 T previsicne di competenza 0,00 000 0,00
Spese In conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa €,00
Titole 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gia impegnato 0,00 0,00 .00
df cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6,00
; ' previsione di competenza e 0,00 0,00 g .+ 0,00

# e i, . : - . . :v;:'}g;"* .

o - B df eui gia impegnate - ¢ ’ 0,00 0,00 0,00
E)TA!:.E MISSI‘_,)_:NE 12 PROGRAMMA 3 di cui fondo pluriennale vincolate o 0,00 0,00 L 13 .0,00
Q'-:;ff ) e, pi'evisiona di cassa 12 [ :.. 1 fﬁi?‘.’; "hi;; %‘b— L. s 0,00 A | i j,fs‘“ R ﬁ

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGC TICINO



4.1.1.47 Missione 12 - 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Missione 12 - 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Rientrano neile finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento per I'erogazione di servizi e il sostegno a interevnti a favore di persone sociglmente
svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENT! AL PROGRAMMA

PROGRAMMA 4
PREVISION| ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND |
2018

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fando pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00

previsione di cassa 0,060
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gié impegnato 0,00 0,00 0,00
di cut fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 6,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
§ sl previsione di competenza 0,00 Co 0,00 0,00
= . . df cui gid impegnato 0,00 0,00 : 0,00
TOTA,LE .RE!SSIONE j2 RFOGRAMMA 25 of cui fondo pluﬂsh_nale vincolate 0,00 ; 0,00
L, ._hi::*'i“»_f..nrf;-;: 5 Fa | T '_e'prevlsiona di cassa s ‘_.‘«E,' ! (1,00 et

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.48 Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie

Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamentg delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famigiie non
ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti {pubblici e privati) che operano

in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di

lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.
Comprende e spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e 'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e

gli asili nido" della medesima missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5

2012

FREW_S;E:;E ANNO® PREVISIONI ANNG PREVISIONI ANNG |

2020

50.905,00

Titolo 1 previgione di competenza 50.205,00 50.805,00

Spese correnti di cuil i impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.091,50

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 8,00

Spese in conto capitale di cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 6,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuil fondo pluriennale vincolatc 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

: previsione di competenza #

di ewd gd Impagmm L g

4 50. 905 00
6,00 1"
'EJ"_ 0,00 -

DUP 2018/2020 - COMUNE Di BORGO TICINO




4.1.1.49 Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa

Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa

Rientrano nelle finalita di questa missicne, articolata in programmi, gli interventi: Amministrazione e funzionamento delle
attivita per il sostegno al diritto alla casa.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 12 PROGRAMMA 6

PREVISION| ANND | PREVISION| ANNO - PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti dfi cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincofato 0,00 0,00 0,00

previsicne di cassa 0,00
Titole 2 o previsicne di competenza 9,00 : 0,00 0,00
Spese in conto capitaie df cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
T S e R © " previsione dicompetenza ' 7 270,00 0,00 . o= 0,00
PRI R L e W 2 b 0,00 L 0.00
TOTALE MISSI.O_NE 12 _PROGRAMMA 8 di cul fondo plurler—rﬁale vincbla_to 0,00 - 0,00 : 0,00

previsione di cassa i . 0,00 By

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO



4.1.1.50 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggic
delle politiche, dei piani dei programmi socio assistenziali sul territorio

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7

FREVISIONI ANNO. PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020
Titolo 1 pravisione di competenza- 147.270,00 147.270,00 147.270,62-
Spese correnti of cul gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 153.598,60
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0.00 0.00
Spese in conlo capitale o cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
? p F S "-‘23;' i.. . previsione di competenza 3 é:.}§§147_z70,00 [
: N R = t rrrd il § : ’ - ¥ 0,00 :
TOTAI:E M!SSIPN,E 11 PRQ.GRAMTA y i cul fondo pluﬁe&naie vincolato s 0,00 .
&% previsione di cassa } 153.598,60 :

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO A



4.1.1.51 Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo

Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo
" Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivitd e degli interevnti a sostegno per il loro sviluppo della cooperazione e
dell'associazionismo nel sociale.

NON CI SONQ SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

MISSIONE 12 PROGRAMMA 8

PREVISION|I ANNG | PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO

2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione i competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitaie o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
dof cui fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivitd finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fonda pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa

RS

pravisione di competenza
o cul gia meeynato B .
cui fondo plurlehnéle vincola

: prévlsi&ne di c;ssaﬁwt ?‘

s
k.

ER RS Sy oy
E12 PROGRAMMA 8

o B

MISSION
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4.1.1.52 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia. Comprende |le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e stracrdinaria, dei
complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascic delle autorizzazioni, Ia
regolamentazione, vigilanza e controilo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetio delle
relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.
Obiettive strategico.

1. a) riconferma degii obiettivi gia assegnati, si ribadisce 'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmij oggetto di assegnazione, in specig, tra gli obiettivi, il mantenimento delia qualita e quantita dei servizi, oltre
allannuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale (quinquennale)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una vaienza quinguennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranne essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancic

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND | PREVISION| ANNO

2018 it b S 2020

Titolo 1 previsione di competenza 30.370,00 29.910,00 29.450,00

Spese corrent di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di gassa 60.632,19

Titolo 2 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 10.000,00

Spese in conto capitale o cui gid impegniato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurisnnale vincofato 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa 5.000,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,60 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 2,00
previsione di cassa 0,00

o T e | previsione di compatenza ﬁ . ¢, 3831000 .* 3491000 1% 5 39.450,00
COE T Yo off cud gid impegnato | x b 000 g " 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA® & =" ¢ peg A ek ¢
}3@@ ) 3 & oi cu.if fondp p{qygnnale{wncofato 7 @'gw L e O
: Z s 65.632,19
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4.1.1.53 Missione 14 - 01 Industria PMI e Artigianato

Missione 14 - 01 Industria PMI e Artigianato

Rientranc neite finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento delle attivitd per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese
manifatturiere, estrattive ed edilizie sul territorio.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI AL PROGRAMMA

P
4 PROGRAMMA 1
PREVISIONI ANND. 'PREVISIONI ANND ' PREVISIONLANND
2018 2019 C L2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti of cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
- tiuid fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,60
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 6,00 0,00
previsione di cassa
P " . previsione di competenza
& sk B . df cui gid impegnato x| :
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 1 &
x‘?ﬂ* oy B T e dl cui fnndo plunennale vincolafo
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4.1.1.54 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Rientrana nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delfle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e
magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo dei commercio locale.
Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende
le spese per |la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, suila
disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la
promozione delle politiche e dei programmi commerciali. Comprende le spese per la tutela, l'informazicne, la formazione,
la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per l'informazicne, la regolamentazione e il supporto alle attivita
commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 14 PROGRAMMA 2

RREVISIONTANNO | RREVISIONI ANNG (PREVISIONI ANND

2018 20159 2020
Titolo 1 previsione di gompetenza 0,00 0,00 0,00
Spese corenti of cui gid impegnato 0,00 0,00 c,00
i cul fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titole 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivith finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
e 4 prE\nslone di competenza p— £ 2 0,00
: g i.j 0,00
= 0,00 j
&é'(‘m% pravisione di cassa M., ‘W pUTES ;;gﬁ x“ﬁ- : 0,00 ¢
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4.1.1.55 Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione

Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture
dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppeo tecnologico
delle imprese regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca dei territorio e la
sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e |l
coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione
dell'innovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d'impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti
nei settori delle nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e
statali.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 14 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO - PREVISION| ANND - PREVISIONI ANNG
2021

2018 201%

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti off cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo phuriennale vincoiato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa

Ei ‘ny prevlstone di competenza

?om.e MISSIONE 14 PROGRAMMA 3- kil el

e # dt cui fondo plunennale vmcoiato
A el :
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4.1.1.56 Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzicnamento delle attivita e degli inferventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli altri setton
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, 1a regolamentazione e il
monitoraggio delle attivita reifative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita
produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa deli'informazione {es. banda larga). Comprende le spese relative ad
affissioni e pubblicita.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENT] A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 14 PROGRAMMA 4

PREVISIONIANNDG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANND

2018 2019 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale o cui gid impegriato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,60 0,00
previsione di cassa
EO T i .. .  previsione di competenza .
e R R i il O ST e |
gi& impegnato 5
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 4 ~ - e
o di cui fondo pluriennale virc:
 previsione dl cassa i
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4.1.1.57 Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per
l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per 'impiego e dei relativi servizi offerti.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per 'emersione del
lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e deila sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende
le spese per I'analisi e il monitoraggic del mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento ¢ il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione € |
finanziamenti comunitari e statali.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 15 PROGRAWIMA 1

= PREVISION| ANND | PREVISIONI ANND PREVISIONI ANND

2018 2019 2020

Titolo 1 previsiona di competenza 0,00 0,00 0,00

Spesa correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conlo capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie i cui gid impegnato 0,00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,06

i s previsione di competenza 3
i £ S b TSR ®.. 7 i cai gﬁ impegnato 5,:9:“‘ JE
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 1 r = Tk ¥
S s }{f © w23 di cui fondo pluriennale vincolato
: ok o S 5 of o e .
5 ?" o R - pravislone dl_cassa?_' -} B
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4.1.1.58 Missione 15 - 02 Formazione professionale

Missione 15 - 02 Formazione professicnate
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gl interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione & l'orientamento professionale, per il
miglioramento qualitativo e quantitativo dell'offerta di formazione per I'adattabilita dei lavoratori e delle imprese nel
territorio. Comprende le spese per I'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese
per stages e per 'apprendistato, per I'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione
professionale destinati ad aduiti, occupati e inoccupati, per favorire 'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione & i finanziamenti comunitari e stataii. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari
in materia di formazione. Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori € per | percorsi di istruzione e formazione

tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su Istruzione.

NCN C| SONO SERVIZI ATTINENT! A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 15 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANND'  PREVISION| ANFTTTFREVISION] ANNO
2020

2018 20158
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti o cul gid impegnato 0,00 0.00 o.00
ai cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitate di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Epese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60

previsione di cassa
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4.1.1.59 Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione

Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le
spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per I'aggiornamento e la riqualificazione e il
ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per
l'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le
spese per il funzionamento o il supporto ai programmi ¢ ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavore, le Pari
Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione
neile regioni depresse o sottosviluppate, per promuovere 'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti
tassi di disoccupazicne, per favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercate del lavoro o it mantenimento del posto
di lavoro, per favorire 'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente
utili. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio,
dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non
comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle
missioni & corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento.

Obiettivo strategico.

a) riconferma degli obiettivi gia assegnati, si ribadisce I'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, il mantenimento della qualitd e quantita dei servizi, oltre
allannuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale {(quinguennalg)

A Tali obieftivi strategici si intende conferire una valenza quinquennale rispetto alia ordinaria gestione prevista, saivo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio

MISSIONE 15 PROGRAMMA 3

PREVISION| ANND  PREVISION! ANND FﬂEVIEIIJHi ANND

2018 2079 2020
Titolo 1 previsione di competenza 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.278,74
Titole 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,06
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 6,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
pravisione di competenza S
.
dn cm fondo plunenna!e vincolato
pmvlsmne di cassa %’m 1
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4.1.1.60 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricelo e del sistema agroalimentare

Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Rientrano nelle tinalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:’

Amministrazione e funzionamento delle attivitd connesse all'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei
settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il menitoraggio delle relative politiche sul territario anche in raccordo con la programmazione comunitaria
e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la
costruzione ¢ if funzionamento dei dispositivi di controllo per e inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa
I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o
sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o
Faumento della produzione di particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le
calamitad naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori.

Non comprende le spese per I'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel
programma

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente”.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

16 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANND  PREVISION ANND FRE\HEI&H! ANND

2018 2618 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impegnalo 0,00 0,00 6,00
df cui fondo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0.00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0.00
previsione di cassa 0,00
£ aL prewslone di compelenza S EEE e 0,00 F
' di cui gidimpegnato ) 0,00 .
RA nl 1 { e I 4
}'O'I'QLE MISSIQFE 16 PROG@ MA . di cul fnnd'o piun‘ennaie wnco.rato
AL HH ne . - prewsaone di cassa ;s aih 2' i .
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4.1.1.61 Missione 16 - 02 Caccia e pesca

Missione 16 - 02 Caccia e pesca
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la
pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza e
regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione,
I'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a supporto delle attivitd commerciali di pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio dells relative politiche sul territorio anche
in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende e spese per l'amministrazione, il
funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente”.

NON CI SONO SERVIZI ATTINENT] A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 16 PROGRAMMA 2

FRE\JISI-BNI ANND | PREVISION| ANNO PREM’ISECINPA‘NND

2018
Titolo 1 previsione di competenza 0.00 0,00 0,00
Spese correnti of cuf gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese In conto capitale ol cui gid impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di compstenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie df cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa
;-.\xé;;«ti B ¥ g prevlslone di compatenza
s nﬁ?ssnome 16 PROGRAH.}IMA g 5 0M impeguets 7y Y g
Foo et W df cuf fnnd'o plunennale vim:olato = 0,00 = 0,00
B @*% - w» previsione di cassa % 3 Q,GG = Y
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4.1.1.62 Missione 17 - 01 Fonti energetiche

Missione 17 - 01 Fonti energetiche
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi allimpiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica
e il gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere I'utilizzo delle fonti energetiche e
delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dellenergia eiettrica,
del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione ¢ lo
sviluppo delle relative infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per |a redazione di piani energetici e per i
contributi alla realizzazione di interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento
della gestione di pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell'energia elettrica. Comprende le spese per la
pregrammazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorioc anche in raccordo con la
pregrammazione € i finanziamenti comunitari e statali.

Obiettivo strategico.

1. a) riconferma degli obiettivi gia4 assegnati, si ribadisce 'assunzione in capo al Responsabili di servizio per i
programmi oggetto di assegnazione, in specie, tra gli obiettivi, i mantenimento della qualita e quantita dei servizi, oltre
al’annuale rispetto della normativa in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Orizzonte temporale {quinquennaie)

A Tali obiettivi strategici si intende conferire una valenza quinguennale rispetto alla ordinaria gestione prevista, salvo la
successiva definizione in materia di investimenti derivanti ed in ragione delle risorse che potranno essere recuperate nel
corso della valenza triennale del bilancio

NE 47 PROGRAMNA 1

PREW‘S:{GHI ANNG  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2018 2018 <020

Titolo 1 pravisiona di competenza 61.700,00 $1.700,0C 61.700,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cul fondo pluriennale vincolalo 0,00 0,00 6,00

previsione di cassa 61.998,38
Titolo 2 previsione di tompetenza 0,00 0,00 0.00
Spese in conto capitate df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fordo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di atlivita finanziarie di cui gia impegnatoe 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
ks s BN = " previsione di competonza 6170000 75 61.700,00 61.700,00
- el — * dl cul gla impegnato = | , 0,00 © AT 0,00 . 000
TOTAI.'E MI?:!ONE 1? Pli? GRAM;g&A | ol cul fondo pluriennale vincolato 0,00 ., 0,00 " 0,00

e " Sues previsione di cassa . Lt 6199838 . .
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4.1.1.63 Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma
specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non & possibile
indicare |la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di
pregrammagzione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo
del'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a
specifiche missioni di spesa. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e focali non
riconducibili a specifiche missioni. Non comprende i trasferimenti ad altri livelii di amministrazione territoriale e locale che
hanno una destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e
altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di
spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli infericri di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del

federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

NON Cl SONO SERVIZI ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

IONE 18 PROGRAMMA 1

previsione di cassa

PREVISIONI ANND. PREVISIONI ANND  PREVISIONI ANNG
2018 2018 20
Titolo 1 previsiona di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gid impsgnatc 0,00 0,00 0.00
i cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00
Spese in conto capitaie i cuf gid impegnato 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00
previsione di cassa
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0.00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cuf gid impegnato 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00

=
e

A

TOTALE MISSI

o

B | e N R

. & cui fondo pluriennale vincolato

b

S
A

previslone di competenza
of cui gid impegnato . |

£ 0,00

e g ot
previsionedicassa - %

000
0,00
B 5
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4.1.1.64 Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Rientrano nelie finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzicnamento delle attivita per la cura dei rapperti internazionali istituzionali. Comprende le spese per
incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi | contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale.
Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per
attivitd di cooperazione allo sviluppo, per I'erogazione di aiuti economici attraverso organismi intemagzionali e per contributi
(in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la
partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per
iniziative multisettoriali relative a programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozicne e
valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporte
dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione
riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.

NON CI SONO SERVIZ! ATTINENTI A QUESTO PROGRAMMA

MISSIONE 19 PROGRAMMA 1

PREVTSION| ANNO.  PREVISIONI ANND FRE‘I’I’EICINI ANND

2018 2019
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnaio 0,00 0,00 0,00
di cui fongo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 6,00 0,00
Spese in conto capitale df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0.00 0,00 0.00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa
S prevns:one di competenza e
e
i;} S
prevrsmne di cassa
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4.1.1.65 Missione 20 - 01 Fondo di riserva

Missione 20 - 01 Fondo diriserva
Rientrano nelle finalita di questa missicne, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

MISSIONE 200 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNG.  PREVISION]I ANNO

PREVISIONI ANNO

2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese correnti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cul fondo pluriennale vincolato 0,60 0,00 0.00

previsioriedi cassa 10.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,06
di cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,60

previsione di cassa 0,00
5 10.000,00 10.000,00
i . 0,00 0,00

g
T 0,00 0,00
"~ 10.000,00 = i
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4.1.1.66 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.
Obiettivo strategico.

1. Nell'ambito del miglioramento del saldo finanziario di bilancio ed ai fini del rispetto del patto di stabilita per il triennio
2018/2020, si & provveduto all'accantonamento di dette voci.

Obiettivi operativi

1. a) ll rispetto dei nuovi principi contabili.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2

i PREVISIONI ANNO  PREVISIONI-ANND ' FREVISIONI ANND
2018 2019 2020

Titolo 1 previsione di competenza 156.300,22- - 172.000,00 172.000,00
Spese corrent) di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 156.300,00
Titolo 2 previsione di competanza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitals di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0.60

previsione di cassa 0,00
i = " previsione di competenza 1 156.300,00 172.000,00 © % 172.000,00
0 =4 = - dicui gl impegnato . ; 0,00 ; "‘55 0,001 N T e,00
;_IE;SJALE:l EelOne s P;gGRAMMAﬁ; ...di !:ui_fondo plurie;lnfle‘vi'r‘:gplafu; ! 0,00 - o & 0,00“&:” J o,qo
SR S 2 o1 % previsione dicassa . A .. % 156:300,00-%; © Ty %ﬁ ! 2
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4.1.1.67 Missione 20 - 03 Altri Fondi

Missione 20 - 03 Altri Fondi
Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso é destinato a finanziare.

SIONE:20 PROGRAMMA 3

PREVISION| ANND' - PREVISIONI ANNO [PREVISION! ANNO

2018 20189 2020
Titolo 1 previsione di competenza 27.331,00 27.331,00 27.331,00
Spese correntl di cui gig impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 27.331,00
Titole 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,09____
Spese in conto capilale off cuf gid impegnato 0,00 0,00 0,00
df cul fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
e * previsione di competenza 27.331.00 27.331,00 T 27.331,00
‘ dl cui gik impegnato s T, M 000 3 0,00 o, 0,00
 di cui fondo pluriennale vincolato | v Hds 0,00 " 0,00 i 0,00
: brevisior;e di_ da;sa ST r- 27.331,00 e ¥
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4.1.1.68 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Missicne 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante I'emissione di
titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e
relative spese accessorie. Non comprende le spese refative alie rispettive quote capitali, ricomprese nel programma
"Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari® della medesima missione. Non comprende |le spese per
interessi per le anticipazioni di tesorenia, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie”. Non comprende le spese
per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanne classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 1

PREVISION| ANNO PREVISION| ANNO  PREVISION| ANNOD

2018 2T 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00

previsicne di cassa

" pravisione di competenza ©__:
df cuf gia impegnato )

TOTALE MISSIONE 50 PhOGRAMMA 108 - . T
o di cui fontfo pluriennale vincolate =~

o

=i I pravisions di cassa ...

[
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4.1.1.69 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e fungo termine e altre forme di indebitamento e
relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere.
Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazicnari" della medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito

legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.
Con delibera C.C. n. 25/17 !'ente ha provveduto alla rinegoziazione di n. 10 mutui con la Cassa Depositi e Prestiti spa.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2

PREVISION| ANND  PREVISIONI ANNO FRE'\'IS_JQM ANNG |
020

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2 ..

2018 2013
Titolo 4 previsione di competenza 364.780,00 381.842,00 351.355,00
Rimberso di prestiti i cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 506.965,32
f;" A L 7 previslone dl competenza 7T 381.842,00 4 * 351.355,00
LoD - T di el gid impegnate

di cut fondo piluriennale vincolato
= e

previsione di cassa ~ ’ _ 506.965,32
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4.1.1.70 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria
Rientrano nelle finalita di questa missicne, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di
tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate
nel titolo 1 della spesa.

Interventi gia posti in essere e in programma
Obiettivi strategici:

a) ragione di prudenza portano ad una necessaria previsione dell’'anticipazione di cassa nei nuovi liti di 5/12 previsti.
Obiettivi operativi:

a} assicurazione dei pagamenti.

- 60 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISION| ANND -PREVISION| ANND

2018 2018 2020
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese comentl di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Titolo 5 previsione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Chiusura Anticipazioni da istitute o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
e I di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.60
previsiona di cassa 450.000,00
A previsione di competenza i,%ﬁ gE¥ 45000000 . 450.000,00 ¢ ' <k 450.000,00
s S di cut gid impegnato kab | L 000 wo.g W 000 oE m 0,00
TOTALE MISSIONE 60 PROGRAMMA % T o 000 o4 #

di cui fondo plunennale vlncola to

previsnona di cassa '

o000
. 450.000,00

0,00
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4.1.1.71 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per

conto di terzi, restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per
trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese contrattuali.

MISSIONE 99 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISION! ANND |

201B 2013 =020
Titolo 7 previsione di competenza 547.000,00 547.000,00 547.000,00
Spese per confo tarzi ¢ partite di giro df cuf gid impegnato .0 0,00 0,00
dif cui fonde pluriennale vincolato 0,00 0,060 0,00
previsione di cassa 619.506,61
pravisione di competenza 547.000,00 547.000,00 547.000,00
: di cui gia impegnate 0,00 ’ 0,00 0,00
TSTALE wlshlleliser cleldbo Lbotl - e plurienmale vincolato . 0,00 < 0,00 0,00
L oD i : ‘ op it
o previsione di cassa = .7 619.506,61 :
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4.2 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

1l fondo plrimale vincolato & cosi composto:

FPV - Parte corrente

16.501,73

16.501,73

16.501,73

FPV - Parte Capitale

0.00

0,00

0,00
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I - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in particolare, a quelle che hanno
maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2016/2018; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1
individua i seguenti documenti:

¢ il programma triennale dei Lavori pubblici;
¢ il programma triennale del fabbisogno del personale;
¢ | piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori, rintracciabili nei relativi documenti
cui si rinvia per maggiori approfondimenti.
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5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei lavori pubblici degli enti

locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suci aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno
del triennio, inoltre, sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici

ed il loro finanaamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro ente NON ha predisposto ed adottato il Programma triennale e dellElenco annuale dei lavori
pubblici in quanto non sono previsti lavori di importo superiore ai 100.000,00 euro.

Si dporta la tabella dei nuovi lavori previsti che si intendono realizzare:
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5.2 PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSCNALE

Ai sensi de I'articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice de le anministrazioni locali sono tenuti a la progranimazione triennake del fabbisogno di personale,
obbligo non modificato da la riforma contabile de ¥amonizzazione. Eart. 3, corma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dala L. n. 114/2014, ha
introdotto il comma 557-quater a la L. n. 296/2006 che dispone che: "4 decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, rell ambito della
programimacione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del friennio

precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”
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5.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del
patrimenie immobiliare, gli enti locall, con delibera dell'organc di govemno, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente
pressec i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nei temitorio di competenza, non strumentali ail'esercizio defle proprie funzieni istituzionali, suscettibill di

valorizzazione owero di dismissicne.

I Piana delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il tiennio 2018-2020

DESCRIZIONE

IMMOBILE INDIRIZZO
ABITAZIONE Via Valle 34
ABITAZIONE Vi Valle 34
TERRENO Via Bnmelleschi

DATI
CATASTALI

F. 15 MAP. 34
SUBS

F. 15 MAP. 34
SUB.6

F. 14 MAP, 1445
parte

e MAP. 526

DESTINAZIONE
D'USC ATTUALE

Dato In 150 a ttoko
pratuito

Dato in wso a titolo
gratuito

Arca standard per
realizzo RSA

DESTINAZIONE ~ STATO DI
DA RIAZZONARE CONSERVAZIONE

Discreto

T Discreto

DUP 2018/2020 - COMUNE DI BORGO TICINO

VALORE INDICATIVO

DEL BENE
EVENTUALI

PREVIA STIMA
VINCOLI E PES] DELL'AGENZIA

DEL TERRITORIO

Sub. 5 € 74.475,60

Sub. 6 € 74.475,60

€ 190.000,00



5.4.1 Acquisti superiori a 40.000 fino a 150.000 di eurc

A fronte del recente obbligo di programmazione degli acquist, si ritiene di dichiarare lassenza della programmazione derivante, in
ragione dell'attuale previsione in sade di bilancic 2018/2020 di importi superiori ai 40.000,00= euro.
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