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2 Premessa

Le esigenze di raggiungimento degli obiettivi della nuova finanza pubblica, nell’ambito del nuovo principio della programmazione introdotto dal D.lgs. 118/2011,
ha introdotto un nuovo strumento che sostituisce la relazione previsionale e programmatica denominato DUP (Documento Unico di Programmazione).

Esso swlge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di tutti gli alti documenti di programmazione e rappresenta lo strumento di guida
strategica ed operativa dell'ente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro normativo, dli indirizzi
strategici dell’ente.

La Sezione operativa (SeO), partendo dalle decisioni strategiche dell'ente, delinea una programmazione operativa identificando cosi gli obiettivi associati a
ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per raggiungeri.

La Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esteme", analizza il contesto nel quale I'ente swolge la propria attivita facendo riferimento in
particolar modo ai vincoli imposti dal govemno e alla situazione socio-economica locale. Si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli
interlocutori istituzionali, cioé il teritorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce. L'analisi delle condizioni inteme si focalizza, invece,
sull’organizzazione dell’ente con particolare riferimento alle dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse
all'erogazione dei senizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il
fabbisogno di spesa corrente e dinwestimento. Si porra indltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo, in termini di
competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con I'eventuale ricorso all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari” privilegia I'analisi delle entrate descrivendo sia il trend storico che
la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). In quest’analisi possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le
decisioni sul ricorso all'indebitamento. La \sione strategica, caratteristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in
corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo
modo il fabbisogno di spesa della missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono, infine, gli
obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, si concentra sul fabbisogno di
personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del
patrimonio disponibile non strategico.

L’ente locale si trova attualmente ad operare in un quadro normativo di emergenza maturato dalla pandemia COVID 19 che ha comportato numerose
modifiche e variazioni dei trasferimenti statali, rappresentato da uno dei temi pitt importanti: quello dell’utilizzo dei fondi Covid- 19, di cui non vi ¢ alcuna
certezza di conferma per I'anno 2022.

Questo comune alle prese con la predisposizione del bilancio di previsione 2022/2024, il cui termine di approvazione resta per ora fissato al 31 dicembre
2021, in base all’art. 151, comma 1 del TUEL, salvo non improbabili proroghe, ha ritenuto quindi in sede di predisposizione del DUP, di tenere conto
dei trasferimenti statali correnti da stanziare o meno, o comunque da tenere in considerazione, in ragione del della legge di bilancio 2022 licenziata dal
Consiglio die Ministri del 28 ottobre 2021.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.
267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente. Il quadro strategico di riferimento € definito anche in coerenza
con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano
il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che I'ente wole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel govemo delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi
generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Di seguito alcune considerazioni sulla situazione economica internazionale ed italiana estrapolate dalla relazione Annuale della Banca

L'ECONOMIA INTERNAZIONALE

La pandemia di Covid-19 ha awito effetti estremamente gravi sul piano umano, sociale ed economico. Oltre 160 milioni di persone sono state contagiate e piu
di 3 milioni hanno perso la vita. Secondo le stime dell’FMI, nel 2020 il PIL mondiale & diminuito del 3,3 per cento, la piu forte contrazione dalla seconda guerra
mondiale; il commercio, anche a seguito delle restrizioni alla mobilita di merci e persone, si & ridotto dell'8,9 per cento.

La diffusione del virus ha investito I'intera economia globale; con le successive ondate epidemiche gli effetti economici si sono manifestati in misura diversa tra
settori e aree geografiche, riflettendo la severita della pandemia a livello locale e le risposte delle politiche economiche. Le politiche monetarie hanno evitato
che la crisi pandemica si tramutasse in una crisi finanziaria, garantendo la liquidita sui mercati e favorendo il credito attraverso diverse iniziative tra cui
programmi di acquisto di titoli, adottati per la prima volta anche dalle banche centrali di alcune economie emergenti. Le politiche fiscali hanno swvolto un ruolo
cruciale nel sostenere i redditi delle famiglie e delle imprese, soprattutto nei paesi avanzati, scongiurando che si innescasse un ampliamento della crisi.

Le condizioni sui mercati finanziari, dopo il repentino deterioramento ossenvato nella fase iniziale della pandemia, sono diventate progressivamente piu distese.
Dagli ultimi mesi del 2020 il rafforzamento delle prospettive di crescita, alimentato dalle notizie sulla disponibilita di vaccini, ha contribuito alla riduzione
dell'awersione al rischio degli investitori e alla risalita dei tassi di interesse a lunga scadenza, in particolare negli Stati Uniti.

La crisi ha colpito soprattutto le fasce piu deboli della popolazione e i paesi piu winerabili, accrescendo i rischi di un aumento delle disuguaglianze nei
prossimi anni. Secondo la Banca Mondiale la pandemia ha arrestato per la prima volta da oltre vent’anni la riduzione del numero di persone in powerta estrema.
In questo contesto, il sostegno della comunita finanziaria intemazionale alle economie piu fragili e il progresso delle campagne di vaccinazione saranno
determinanti per creare i presupposti per I'uscita dalla crisi, ridurre I'incertezza economica e accelerare il ritomo alla crescita.

PIL e inflazione nei principali paesi avanzati ed emergenti
(variazioni percentuali sul periodo precedente)

PIL Inflazione (1)
PAESI

2019 2020 2019 2020
Paesi avanzati 1,6 -4,7 1.4 0.7
Giappone 0,3 -4.8 0,5 0.0
Regno Unito 1,4 9.9 1,8 0,9
Stati Uniti ek -3,5 1,5 12
Paesi emergenti e in via di sviluppo 3.6 2,2 5.1 5.1
Brasile 14 -41 3.7 32
Cina 6.0 23 29 25
India 4.8 6,9 a7 6,6
Russia 2.0 -3,0 45 3.4

Fonte: FMI e dati nazionali.
{1) Par il Giappona: indice dei prazzi al consumao; per il Regno Unito: indice armonizzato dei prezzi al consumo; per gli Stati Uniti:
deflatore dei consumi.

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 7



L'ECONOMIA DELL'AREA EURO

II' PIL dell'area dell'euro ha segnato la contrazione pit pesante dall'awio dell'Unione monetaria. La dinamica dell'attivita economica in corso d'anno ha
rispecchiato I'andamento dell'epidemia e delle conseguenti misure di contenimento: alla forte riduzione dei primi due trimestri ha fatto seguito nei mesi estivi un
marcato recupero, che si € pero interrotto in autunno. Il saggio di risparmio delle famiglie € salito, risentendo della flessione della spesa indotta dalle limitazioni
alla mobilita e dal rafforzamento dei moventi precauzionali.

La diminuzione delliinflazione, scesa allo 0,3 per cento nella media dell'anno, ha riflesso il calo della domanda globale, dei prezzi dell'energia e dell'attivita
intema. Il rialzo dei primi mesi del 2021 ha risentito del recupero della componente energetica, ma anche di fattori temporanei il cui impatto dowebbe in buona
parte riassorbirsi in corso d'anno. Nel medio periodo le prospettive dei prezzi restano deboli, benché in ripresa.

La risposta delle politiche di bilancio alla crisi pandemica € stata incisiva, attraverso una molteplicita di strumenti, tra cui l'attivazione della clausola di
salvaguardia generale del Patto di stabilita e crescita, 'aumento della flessibilita nell'utilizzo dei fondi di coesione europei e I'adozione di un quadro temporaneo
di regole sugli aiuti di Stato. L'accordo dello scorso luglio sul programma Next Generation EU (NGEU) per il finanziamento comune dei piani dei singoli paesi a
sostegno della ripresa rappresenta un'innovazione di rilevanza storica.

L'orientamento espansivo della politica di bilancio & stato comune a tutti i paesi membri e ha risposto alla gravita della recessione. Secondo le ultime stime
della Commissione europea il rapporto tra lindebitamento netto e il prodotto € aumentato di 6,6 punti percentuali nella media dell'area dell'euro; quello tra
debito pubblico e PIL ¢ salito di poco piu di 14 punti.

PIL dell’area dell’euro e €-coin

(a) PIL dell'area dell'euro & dei principali paesi (b) indicatore €-coin e PIL dell'area dellsuro
(dati trimestrali; indici: 2007=100) (dati mensili e trimestrall; variazion perceniuali sui 3 mesi)
120 120 2 I 2
115 e 145 ) ek W
P '. P
110 =1 A 11| 110 & 3 . ::,'-’\.)
- ] 1 "y - b
AT WA L | A | e
105 o Wi e b 105 0 e 0
S o e = o e i
P i il r" ,‘v -
100 r‘dw ,éﬁ‘-“'r__! 1 100 : - |
, g - =
95 =T : LT 85
\_-_-;_____,—“"H -
90 30 -2 2
85 85 5 5
5 4 ME|
80 80 | / |
75 sl L b b L L L L L L L L 75 ~ =
07 ‘D8 D8 ‘D M1 12 Y3 14 16 16 M7 12 Y18 20 A 07 08 ‘D8 1D 11 M2 43 14 Y16 1B 17 1B 18 20 21
—arsadellsuro  — -Francia ----Germania —&-coin (1) = PIL
—talia — -Spagna

Fonte: Banca d'italia, Eurostat e Istat; cfr. nella sezione Nofe metodologiche dell’Appendice la voce Conii nazionall: valon concatenat.
(1) Cfr. nalla sezione Note matodologiche dell Appendice la voce Indicatori coincidenti del ciclo economico deil’arsa deli’suro (E-coin)
& dell'italia (Ma-coin) & sul sito della Banca d'ltalia: indicators £coin: aprife 2021.

LA POLITICA MONETARIA NELL'AREA DELLEURO

In risposta ai rischi generati dalla pandemia per I'attivita economica, la stabilita dei prezzi e la trasmissione della politica monetaria, la Banca centrale europea
ha adottato con decisione misure espansive. Nel marzo dello scorso anno gli intenenti hanno contrastato le fortissime turbolenze sui mercati finanziari e reso
possibile la loro stabilizzazione; hanno poi consentito di mantenere condizioni di finanziamento accomodanti per le famiglie, le imprese e i govemi, essenziali
per fronteggiare la flessione dell'economia.

Le condizioni delle operazioni di rifinanziamento a lungo termine sono state rese piu favorewoli; € stato rafforzato il programma di acquisto di attivita finanziarie;
€ stato awiato e a piu riprese ampliato il nuovo programma di acquisto di titoli pubblici e privati per I'emergenza pandemica (Pandemic Emergency Purchase
Programme, PEPP). La sua conduzione flessibile lo distingue dai precedenti programmi; ha permesso di intervenire rapidamente dowve e quando piu
necessario, swlgendo un ruolo indispensabile per contrastare le tensioni sui mercati finanziari.

In dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha potenziato il PEPP e ha deciso che gli acquisti saranno volti a mantenere condizioni di finanziamento favorevoli
per un periodo prolungato, regolandone I'importo mensile in modo flessibile, tenendo conto sia dell'andamento dei rendimenti dei titoli sowani e di altri indicatori
finanziari sia delle prospettive dellinflazione. Nel marzo scorso il Consiglio ha deciso di aumentare significativamente, fino a giugno, il volume degli acquisti
mensili nell'ambito del PEPP. Aumenti ampi e persistenti dei rendimenti non appaiono giustificati dalle attuali prospettive economiche e verranno contrastati.

Il Consiglio resta determinato, anche dopo la fine della crisi, a intenenire con tutti gli strumenti disponibili per sostenere la crescita e assicurare un ritomo
stabile dellinflazione, ancora troppo bassa, verso l'obiettivo di stabilita dei prezzi.
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Allinizio del 2020 ¢ stata awiata la revisione della strategia di politica monetaria. | lavori, dopo un'interruzione per rispondere all'emergenza pandemica, sono
ripresi dalla scorsa estate ed € previsto che si concludano nella seconda meta di quest'anno. La revisione terra conto dei cambiamenti ossenati nell'economia
negli ultimi due decenni e rivedra i principali aspetti della conduzione della politica monetaria, tra cui la definizione quantitativa di stabilita dei prezzi, il modo di
assicurare che l'obiettivo sia percepito come simmetrico e il modo di rafforzare la capacita di stabilizzazione dell'economia, contrastando i rischi di deflazione,
in un contesto di bassi tassi di interesse e con I'utilizzo di strumenti non convenzionali.

Titoli detenuti per fini di politica monetaria (1)
{miliardi di euro)

Totale (2) dif cui: titoli pubblici  aif cui: titoli pubblici  alf cui: titoli pubblici
VOCI 2) italiani (3) italiani acquistati dalla
Banca d'ltalia (3)
APP
Dicembre 2019 2.579 2103 364 327
Dicembre 2020 2.909 2.342 411 370
Marzo 2021 2.963 2379 422 378
Aprile 2021 2.082 2.383 425 381
Maggio 2021 (4) 3.000 2.404
PEPP
Novembre 2020 698 650 118 107
Marzo 2021 938 894 157 141
Maggio 2021 (4) 1.053

Fonte: Banca d'ltalia e BCE.

(1) 1 dati si riferiscono all'uliimo giorno dal mese, salvo diversa indicazione. Le voci di dettaglio relative al PEPP sono pubblicate su base
bimestrale; l'ultima osservazione disponibile si riferisce a marzo dal 2021, — (2) Valon di bilancio al costo ammortizzato. — (3) Differonza
tra i valori a prezzo di acquisto & gli importi nominali imborsati. — (4) Dati al 14 maggio.

L'ECONOMIA ITALIANA

L'anno scorso il PIL italiano ha registrato il calo piu pesante dalla seconda guerra mondiale (-8,9 per cento). Gli effetti della pandemia di Covid-19 si sono
trasmessi attraverso diversi canali: la caduta dell'attivita globale, delle esportazioni e degli afflussi turistici; la riduzione della mobilita e dei consumi; le
ripercussioni dell'incertezza sugli investimenti delle imprese.

La contrazione del prodotto € stata eterogenea, con un piu rapido recupero nelliindustria e un andamento nei senizi che si &€ nuovamente indebolito negli ultimi
mesi dell'anno. A livello territoriale ha riguardato tutte le aree geografiche, ma & stata piu accentuata al Nord, colpito piu duramente dalla prima ondata di
contagi.

| consumi (scesi del 10,7 per cento) hanno risentito dei prowedimenti di restrizione all'attivita economica. Le imprese hanno interrotto i piani di accumulazione,
determinando una flessione degli investimenti fissi lordi del 9,1 per cento, soprattutto nella componente dei beni strumentali. L'effetto della pandemia sulle
esportazioni € stato forte, ma temporaneo: dopo un brusco calo nel primo semestre, le vendite all'estero hanno ripreso slancio, torando nei mesi finali
dell'anno sui livelli precedenti la diffusione del contagio.

La politica di bilancio ha reagito con decisione alla pandemia, con intenenti espansivi in larga parte temporanei: l'indebitamento netto € cresciuto al 9,5 per
cento del PIL, dall'1,6 del 2019. Lincidenza del risparmio sul reddito nazionale lordo disponibile & rimasta invariata; alla riduzione del saldo corrente delle
Amministrazioni pubbliche ha corrisposto I'aumento del risparmio privato, dowito a un accumulo di liquidita precauzionale da parte delle imprese non
finanziarie, ma soprattutto alla contrazione dei consumi anche di quelle famiglie che non hanno subito un calo del proprio reddito disponibile.

Le ricadute sul mercato del lavoro sono state pesanti, ma il ricorso agli ammortizzatori sociali esistenti e a quelli straordinari introdotti durante la crisi ha
contribuito ad attenuarle in misura sostanziale. Alla forte caduta delle ore lavorate ha corrisposto una riduzione molto piu moderata del numero di occupati. La
perdita occupazionale € stata concentrata tra i lavoratori autonomi e tra quelli con contratto a termine, specie nei senizi, penalizzando in particolare giovani e
donne.

Le conseguenze dell'emergenza sanitaria potrebbero ripercuotersi anche sulle tendenze demografiche della popolazione nei prossimi decenni, influenzando sia
la natalita, sia i flussi migratori.

L'andamento dei prezzi ha riflesso soprattutto la debolezza della domanda, globale e domestica. Alla flessione dellinflazione al consumo (scesa a -0,1 per
cento) hanno contribuito il deciso calo dei prezzi dell'energia e l'impatto sulla componente intema derivante dalla recessione e dalla stagnazione dei salari
indotte dalla pandemia.

Le nuowve ondate di contagi hanno mantenuto debole I'attivita anche nel primo trimestre del 2021; il prodotto & diminuito dello 0,4 per cento, con una crescita
nell'industria e una riduzione nel terziario. Le informazioni ad alta frequenza, riassunte nelliindicatore settimanale del PIL elaborato dalla Banca d'ltalia, danno
segnali di recupero; il diffondersi delle vaccinazioni e il marcato miglioramento del quadro economico globale hanno rafforzato le aspettative di una ripresa
robusta nella seconda meta dell'anno. Le prospettive restano comunque soggette a rischi: dipenderanno dal successo della campagna vaccinale nel contenere
I'epidemia, dal mantenimento delle politiche espansive e dall'awio del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

La politica di bilancio si conferma espansiva anche nell'anno in corso, per fare fronte allemergenza sanitaria e prorogare le misure di sostegno al sistema
produttivo. Nei programmi del Governo nel 2021 il disavanzo delle Amministrazioni pubbliche sara pari all'11,8 per cento del prodotto; il rapporto fra il debito e il

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 9



PIL tocchera il 159,8 per cento e si ridurra a partire dal 2022. La welocita di convergenza verso i livelli pre crisi dipendera anche dalla capacita di tradurre le
riforme e gli investimenti definiti nell'ambito del PNRR in effettivi guadagni di produttivita e di crescita.

Il Piano prevede un'ampia varieta di intenenti, che perseguono una complessiva strategia di ammodernamento del Paese. In particolare fomisce un forte
stimolo alla transizione digitale ed ecologica delle imprese e delle Amministrazioni pubbliche e delinea un articolato programma di riforme per risolvere alcune
debolezze strutturali dell'ltalia. La parita di genere, il sostegno alle generazioni piu giovani e il riequilibrio dei divari temitoriali sono tre priorita trasversali a tutti
gli interventi proposti.

La trasmissione della pandemia all’economia italiana

La recessione innescata dalla pandemia di Covid-19 ha caratteristiche peculiari che la distinguono da tutti gli episodi precedenti che hanno colpito I'economia
italiana, incluse la crisi finanziaria globale e quella dei debiti sowani. La diffusione dei contagi, le misure necessarie ad arginarli e I'elevata incertezza hanno
interessato sia la domanda sia I'offerta; hanno coinwolto i comparti produttivi in modo fortemente eterogeneo; hanno determinato mutamenti rapidi e persistenti
nei comportamenti di famiglie e imprese.

Una valutazione dei principali canali di trasmissione della pandemia all’economia del nostro paese pud essere effettuata con un approccio controfattuale,
utilizzando simulazioni condotte con il modello econometrico della Banca d'ltalia. In questo approccio si considera come riferimento un ipotetico scenario di
“assenza di crisi pandemica”, corrispondente al quadro previsivo pubblicato nel Bollettino economico di gennaio del 2020, e si valutano, sulla base delle
relazioni incorporate nel modello, le determinanti delle differenze rispetto agli andamenti macroeconomici effettivamente ossenati nel 2020.

Sono considerati i principali canali di trasmissione della pandemia all’economia italiana:

a. il contesto intemazionale;
b. iflussi turistici;

C. le misure di contenimento;

d. lincertezza e la fiducia di famiglie e imprese;
€. le politiche economiche.

Il contesto intemazionale. — La pandemia ha determinato una brusca flessione del commercio mondiale, con interruzioni nelle catene di fomitura globali e un
forte calo dei flussi turistici intemazionali. Nel 2020, sulla base della dinamica dei mercati di destinazione, la domanda estera potenziale per le nostre
esportazioni si € contratta del 10 per cento circa rispetto all’anno precedente.

| flussi turistici. — Nel 2020 le presenze di turisti stranieri in ltalia sono risultate inferiori del 60 per cento rispetto allo stesso periodo del 2019, riflettendo sia la
riduzione dei flussi globali, sia il calo della domanda di turismo conseguente alle restrizioni dell’attivita economica.

Le misure di contenimento. — Dalla fine di febbraio del 2020 in ltalia si sono succedute misure di diversa intensita nel corso dell'anno volte ad arginare la
pandemia. | prowedimenti piu restrittivi sono stati adottati tra marzo e aprile con la sospensione delle attivita produttive giudicate “non essenziali”, alle quali era
direttamente riconducibile quasi un terzo del valore aggiunto del Paese. In maggio, con la discesa dei contagi, le restrizioni sono state allentate. Durante
'autunno, a seguito della seconda ondata pandemica, le misure sono state applicate a livello regionale e con intensita variabile, sulla base del rischio
epidemico locale. Nelle simulazioni I'impatto attraverso questo canale € quantificato con un indicatore della quota di valore aggiunto attribuibile alle attivita
produttive soggette a restrizioni, che ha un andamento analogo a quello degli indici di mobilita.

Indici di restrizione e di fiducia durante la crisi pandemica in ltalia

(a) restrizioni all'attivita economica (b} indici del clima di fiducia
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-==-indicatore delle restrizioni con comezioni ragionali (1) —imprese, durante la pandemia {4)
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—— consumatori, durante la pandemia (4)

—indicatore basato sulla quota di VA soggetto a restrizioni (3) == =+gonsumatori, durante la crisi del debito sovrano (5)

Fonte: elaborazioni su dati Istat & Google Covid-19 Community Mobility Reports.

(1) Indicatore gualitativo basato sufla presenza di restrizioni giornaliere, a livello locale, di aftivita scolastiche, produttive, commerciali,
sarvizi di ristorazione, assembramenti, eventi pubblici, trasporti, spostamenti domestici e internazionali, campagne di informazione.
Il livello 100 dell'indice sagnala un contesto di massime restrizioni (cit. EP. Conteduca, Measuring Covid-19 restrictions in ltaly during the
sacond wave, Banca d'ltalia, *MNote Covid-197 24 marzo 2021). — (2) Vanazioni delle visite a punti vendita al dettaglic. Segno inveriito: un
aumento rappresenta una riduzione della mobilita rispetio al periodo 3 gennaio-8 febbraio 2020. Media sefimanale su dati giornalien. —
(3) Indice di intensita delle restrizioni basaio sulla perdita di valore aggiunio (VA) nozionale per le aftivita chiuse o sospese
{cfr. G. Bulligan, M. Caivano ¢ L. Rodano, op. cit., di prossima pubblicazione); scala di destra. — (4) Dati mansili, medie mobili di 2 termini,
numero indice: gennaio 2021 {m1)=100. — {5) Dati mensili, media mobili di 3 tarmini, numero indice: giugno 2011 {m1)=100.
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Lincertezza e la fiducia di famiglie e imprese. — La diffusione della pandemia si € tradotta in un forte peggioramento del clima di fiducia di famiglie e imprese e
in un aumento generalizzato del grado di incertezza sulle prospettive economiche. Tra marzo e maggio del 2020 la caduta degli indicidi fiducia delle imprese &
stata senza precedenti in prospettiva storica; quelli relativi alle famiglie sono diminuiti sensibilmente. Le regolarita incorporate nel modello trimestrale possono
aiutare a valutare in che misura queste dinamicheabbiano contribuito alla revisione delle decisioni di consumo e investimento.

Le politiche economiche. — Gli effetti delle misure di sostegno e dell'espansione di bilancio adottate nel corso della crisi4 sono valutate sulla base di
moltiplicatori tradizionali; gli effetti della politica monetaria espansiva tengono conto del contributo dowto alla differenza fra gli andamenti dei tassi di interesse
a brewve e a lungo termine rispetto a quelli impliciti nelle aspettative dei mercati appena prima della crisi pandemica.

La tavola sintetizza il contributo stimato dei vari fattori alla crescita nel 2020.
La caduta del PIL rispetto allo scenario controfattuale & stata ampia, superiore a 9 punti percentuali. La contrazione dell’attivita economica attribuibile ai fattori
recessivi & di oltre 11 punti, in parte compensati dalle misure espansive.

Contributi all’andamento del PIL nel 2020 (1)

(A) Scenario controfattuale di “assenza di crisi pandemica™(2) 0,5
(B) Effetti dei fattori recessivi -11.5
Contesto internazionale -1,4
Flussi turistici -1,5
Misure di contenimento -6,5
Incertezza e fiducia -2.1
(C) Effetti delle politiche di bilancio e monetaria 21
Impatto complessivo della pandemia (B+C) 9.4
Andamento osservato del PIL (A+B+C) -89

(1) Eventuali mancate quadrature sonc dovute all'arrotondamento. — (2) Proiezioni pubblicate in Bolletino aconomico, 1, 2020.

Gli andamenti territoriali

Secondo l'indicatore trimestrale dell’economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'ltalia, nel 2020 il prodotto sarebbe diminuito nel Nord Ovest e nel Nord
Est rispettivamente del 9,3 e del 9,1 per cento, dell'8,7 al Centro e dell’8,2 nel Mezzogiomo (figura, pannello a). La differenza riflette soprattutto la maggiore
intensita dei contagi e delle misure restrittive nelle regioni settentrionali nella prima parte dello scorso anno.

Nel 2020, sulla base di nostre elaborazioni, il livello di attivita economica sarebbe inferiore di circa I'11 per cento rispetto al 2007 nel Centro Nord e di dltre il 17
nel Mezzogiomo; la differenza tra le due aree risulta meno marcata in termini pro capite. Lo scorso anno il prodotto meridionale pro capite era circa il 55 per
cento di quello del Centro Nord (57 nel 2007).

PIL ed esportazioni

(a) PIL a valori concatenati (b) esportazioni e incidenza sul PIL
(numeri indice: 2007=100 e punti percentuali) (tassi di crescita annuali e valor percentuali)
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Fonte: per il pannello (a), elaborazioni su dafi Istat, Conti economicr termitonall, fino al 2019 e stime ITER per il 2020; per il pannelio (b},
elaborazioni su dafi Istat.

(1) Differenziale tra il tasso di crescita cumulato del PIL del Ceniro Mord e guello delf Sud e Isole. Il tasso di crescita cumulaio & calcolato
tra il 2007 & l'anno indicato sullassa orizzontale. Scala di destra; punti percentuali. — (2) Calcolato su dafi refativi al 2018 e al 2019. Scala
di destra; valon percentuali.
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Le esportazioni, valutate a prezzi correnti, sono diminuite in tutte le aree, risentendo soprattutto dell’andamento del commercio intemazionale (figura, pannello
b). La contrazione ¢ stata particolarmente accentuata nel Nord Ovest, dove ha pesato per lo piu il calo delle esportazioni di macchinari e prodotti del made in
ltaly. Nel Mezzogiomo la flessione delle esportazioni ha riguardato soprattutto i prodotti petroliferi raffinati, la cui produzione € concentrata nelle Isole;
escludendo questa componente, le esportazioni del Mezzogiorno sono diminuite meno che nelle altre macroaree.

1 possibili effetti demografici a lungo termine della pandemia

Nel confronto storico con altre pandemie, I'impatto demografico della diffusione del Covid-19 appare al momento contenuto. In Italia il numero di morti per
abitante a seguito della cosiddetta influenza spagnola del 1918-19 fu circa otto volte quello ufficialmente attribuito finora al coronavirus. Mentre un secolo fa la
letalita fu particolarmente elevata tra le coorti al di sotto dei 40 anni, nella crisi attuale i decessi sono concentrati nella popolazione di eta superiore ai 64 anni.
Il drammatico numero di perdite umane nel 2020 ha quindi alterato in misura limitata la dimensione della popolazione in eta attiva e la composizione per classi
di eta.

Il deterioramento delle condizioni economiche e I'aumento dell’incertezza sulle prospettive future potrebbero tuttavia tradursi in una riduzione del numero delle
nascite. In ltalia, come nelle altre economie avanzate, si € ossenata negli ultimi decenni una relazione negativa tra il tasso di fecondita, che misura il numero
medio di figli per donna in eta fertile, e il tasso di disoccupazione (figura A); in particolare dalla recessione del 2008 si € interrotta la parziale ripresa della
natalita in atto dalla meta degli anni novanta. Nel 2019 il tasso di fecondita era pari a 1,3, un valore molto al di sotto della soglia che assicura il impiazzo
numerico tra generazioni (2,1).

In seguito alla pandemia, tra dicembre del 2020 e gennaio del 2021, le nascite su base mensile sono state piu basse rispettivamente del 10,3 e del 16,7 per
cento sul periodo corrispondente.

Fecondita, tasso migratorio netto
e disoccupazione in Italia nel periodo 1990-2018
{unita per donna in eta fertile, flussi nefti per 1000 residenti e tasso percentuale)
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Fonte: elaborazioni su dati Istat.
(1) Saldo fra immigrati ed emigrati in ltalia in rapporto a 1.000 residenti. — (2} Scala di destra.

Il peggioramento delle prospettive economiche potrebbe inaltre indurre una flessione del tasso migratorio netto che, nello scorso ventennio, ha attenuato la
tendenza alla riduzione della popolazione in eta attiva derivante da una bassa natalita.

Uno studio valuta possibili ipotesi di evoluzione della struttura demografica per effetto della crisi da Covid-19. Sono stati stimati gli andamenti della natalita e
del tasso migratorio netto in risposta all’aumento previsto del tasso di disoccupazione tra il 2021 e il 2023. A partire dal 2024, a fronte dell'incertezza delle
dinamiche economiche e sociali a lungo termine, I'ewoluzione demografica € stata studiata con analisi di scenario: in un primo scenario (A) si € ipotizzata una
graduale conwergenza (entro il 2030) del tasso di natalita alle previsioni formulate dall’'lstat prima della pandemia; in uno altemativo (B), meno faworevole, si €
ipotizzato il ritomno della natalita al tasso medio degli ultimi 40 anni. Sulla base di questi due scenari si & delineata I'evoluzione attesa nei prossimi decenni
della popolazione in eta attiva, trai 15 e i 64 anni, e del tasso di dipendenza della popolazione anziana.
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Popolazione in eta lavorativa (15-64 anni)
e tasso di dipendenza degli anziani

(a) popolazione tra i 15 e | 84 anni (b) tasso di dipendenza degli anziani (1)
(milioni di persone) (valori percentuali)
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Fonte: elaborazioni su dati Istat.
(1) Rapporto tra popolaziona con almeno 65 anni @ popolazione in eta lavorativa.

Il Piano nazionale di ripresa e resilienza

Il programma Next Generation EU (NGEU) ¢ la principale risposta dell’Unione europea alla crisi pandemica. Prevede intenenti fino a 750 miliardi (di cui 360 in
prestiti e 390 in trasferimenti) e si articola in diversi strumenti, ma quello con cui & gestita la maggior parte delle risorse € il Dispositivo per la ripresa e la
resilienza, che weicola 672,5 miliardi. Per richiedere le risorse del Dispositivo gli Stati membri devono predisporre piani nazionali di ripresa e resilienza, che
definiscano un insieme coerente di riforme e di investimenti da realizzare tra il 2021 e il 2026.

L’ltalia ha recentemente presentato il proprio Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) alla Commissione europea. A valere sul Dispositivo sono previsti
intenenti per 191,5 miliardi (tawla), cui si aggiungono quelli finanziati da React-EU (un altro programma comunitario nellambito di NGEU) e da risorse
nazionali. Nel complesso gli intenenti del PNRR ammontano a 235,6 miliardi; di questi, nelle valutazioni del Governo, sono destinati a progetti nuovi circa 166
miliardi, quasi la meta relativi a trasferimenti europei; il resto finanzia intenenti gia in programma.

Quadro finanziario del Piano nazionale di ripresa e resilienza (1)
(miliardi di eurao)

Dispositivo di ripresa e resilienza React-EU  Totale Fondo Totale
NGEU nazionale
trasferi- prestiti totale (1) complemen-
menti tare
Risorse 68,9 122,6 191,5 135 2050 30,6 235,6
Impieghi 191,5 135 2050 30,6 235,6
Nuovi progetti (2) 1224 13,0 30,6 166,0
Progetti in essere 69,1 69,1
Assistenza tecnica 05 0,5

(1) Il Governo, “in via prudenziale] non include le risorsa relative ai programmi minori di NGEU (stimati complessivamente pari a
2 miliardi nella Nota di aggiornamento del Documento di economia e finanza 2020). — (2) | nuovi progetti finanziati attraverso il
Dispositivo per la ripresa e la resilienza comispondono alle risorse a titolo di trasferimanti (68,9 miliardi) & a una quota dai prestiti (53,5
miliandi).

LE FAMIGLIE

La riduzione del reddito disponibile causata dallemergenza sanitaria € stata ampia e assai eterogenea tra le famiglie. La flessione tuttavia & stata nel
complesso molto minore di quella del PIL, grazie agli internventi di sostegno, in larga parte introdotti in via straordinaria e temporanea; questi hanno anche
contribuito a contrastare I'aumento della disuguaglianza della distribuzione del reddito da lavoro, che altrimenti sarebbe stato significativamente maggiore di
quello ossenvato nelliintero arco delle due precedenti recessioni, tra il 2009 e il 2014. Nonostante la frammentazione dei vari intenenti di sostegno, la rete di
sicurezza sociale temporaneamente disegnata durante la pandemia ha swolto una funzione redistributiva rilevante; si impone tuttavia per gli anni a venire un
esteso ripensamento del suo assetto ordinario ai fini di una maggiore organicita.

La contrazione dei consumi ha riflesso il calo del reddito disponibile, ma anche un aumento molto rilevante della propensione al risparmio. Ad esso hanno
contribuito sia la riduzione delle spese da parte delle famiglie, indotta dai timori di contagio e dalle misure restrittive sul commercio adottate per contrastare la
diffusione del virus, sia un movente precauzionale di ordine economico in un contesto di forte incertezza sulle prospettive per i redditi e per l'occupazione. Nella
media del 2020 la propensione al rispammio si & collocata sui livelli massimi degli ultimi vent'anni. Nelle valutazioni delle famiglie, solo un terzo del rispamio
accantonato nel 2020 sara consumato nell'anno in corso.
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La pandemia ha accelerato la diffusione degli strumenti di pagamento altemativi al contante e ha modificato le preferenze delle famiglie nel mercato
immobiliare, aumentando la richiesta di alloggi pit grandi, dotati di terrazzi o giardini.

Nelle ultime indagini della Banca d'ltalia le aspettative delle famiglie sono diventate leggermente pit favorewoli. La maggioranza si attende che il reddito non si
ridurra nel complesso del 2021; risultano piu pessimisti i nuclei familiari che versavano in difficolta economiche gia prima della pandemia.

Secondo gli indicatori al momento disponibili, i consumi si sono stabilizzati nei primi mesi del 2021 su livelli ancora inferiori a quelli precedenti la pandemia,
con un recupero marcato per i beni, mentre la domanda di senizi &€ ancora debole soprattutto nel comparto alberghiero e della ristorazione.

La crisi economica innescata dalla pandemia ha awito un impatto considerewvole sui redditi da lavoro in Italia e sulla loro distribuzione. Utilizzando i dati della
Rilevazione sulle forze di lavoro (RFL) € possibile valutare I'efficacia nel breve termine degli ammortizzatori sociali in essere prima della pandemia e di quelli
straordinari introdotti per far fronte all'emergenza, sia a livello individuale sia tenendo conto della

dimensione familiare. L'analisi si concentra sulle famiglie per le quali il lavoro genera la quasi totalita del reddito disponibile, rappresentate da quelle in cui la
persona di riferimento ha un’eta compresa tra i 15 e i 64 anni e non sono presenti pensionati.

Le perdite medie di reddito da lavoro nel primo semestre del 2020 rispetto al quarto trimestre del 2019 sono stimate per tre scenari.
Nel primo (senza ammortizzatori) si simula il calo in completa assenza di strumenti di sostegno al reddito e di forme di tutela dell’'occupazione.

I secondo scenario (con ammortizzatori ordinari) stima le perdite che si sarebbero ossenate in presenza dei soli ammortizzatori sociali preesistenti alle
misure straordinarie introdotte nel 2020. In particolare si ipotizza: (a) che i lavoratori dei settori coperti dalla Cassa integrazione guadagni (CIG) vi awebbero
awto accesso in proporzione alla riduzione media delle ore lavorate nel loro comparto di occupazione; (b) che negli altri settori il calo delle ore lavorate si
sarebbe riflesso interamente nella perdita dell’occupazione per gli individui con maggiore probabilita di imanere non occupati; (c) che le persone rimaste senza
lavoro awebbero percepito un sussidio di disoccupazione, modulato secondo le caratteristiche della nuova assicurazione sociale per I'impiego (NASpI).

Nel terzo scenario (con ammortizzatori ordinari e straordinari Covid-19) si stimano le perdite reddituali considerando, oltre agli ammortizzatori preesistenti,
anche tre strumenti introdotti dai decreti “cura Italia” e “filancio™ (a) il divieto di licenziamento e I'estensione della CIG a tutti i dipendenti; (b) il bonus di 100
euro per gli occupati dei settori la cui attivita non € stata sospesa e che non hanno potuto awalersi del lavoro a distanza nei primi mesi di lockdown; (c) il
bonus di 600 euro a favore dei lavoratori autonomi erogato nei mesi di marzo e aprile e il contributo a fondo perduto erogato nel mese di maggio. L'analisi si
concentra sugli ammortizzatori piu strettamente legati al lavoro e non tiene conto delle due misure rivolte principalmente ad alleviare le condizioni di powerta
('RdC e la PdC, introdotti nel 2019, e il REM, istituito con il decreto ‘rilancio”), perché i dati utilizzati non fomiscono le informazioni utili per werificare se le
famiglie avessero i requisiti necessari per accedere a questi strumenti.

| risultati delle simulazioni (figura, pannello a) indicano che nello scenario senza ammortizzatori il calo del reddito da lavoro medio nel primo semestre del 2020
sarebbe stato di circa il 10 per cento rispetto al quarto trimestre del 2019 e awebbe riguardato soprattutto i lavoratori occupati a tempo determinato e quelli
autonomi. Mentre la figura (pannello b) mostra che i sussidi straordinari introdotti con i decreti “cura ltalia” e ‘“rilancio” hanno completamente compensato
questo residuo aumento della disuguaglianza, favorendo in modo preponderante le persone collocate nel primo quinto della distribuzione del reddito da lavoro
equivalente nel 2019. Nel complesso, i risultati confermano la sostanziale efficacia delle misure adottate per sostenere il reddito da lavoro delle famiglie nel
breve periodo, ma rendono al tempo stesso evidente la frammentarieta del sistema degli ammortizzatori sociali in essere in Italia. Alcune categorie di occupati
sarebbero rimaste in larga parte scoperte da forme di sostegno al reddito da lavoro in assenza di intenenti straordinari.

Perdite di reddito da lavoro nel primo semestre del 2020
rispetto al quarto trimestre del 2019
(variazioni percentual)

(&) individui, per tipologia di contratto (1) (b) famiglie, per quinti del reddito da lavoro
equivalente pre-pandemia (2)
0 0 0 0
-10 | -10 = -5
20 -20 10 10
30 -30 15 15
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tempo tempo autonomi totale 1 2 el 4 5

indefemminaio deteminato

B senza ammortizzatori =W ammortizzatori ordinari ™8 ammortizzatori ordinari @ straordinari Covid-19

Fonte: elaborazioni su dati RFL; cfr. nella sezione Note metodologiche dell Appendice la voce Marcato daf lavoro: Rilevazione sulle
forze di lavoro.

(1) Il grafico riporta le perdite parcentuali medie stimate del reddito da lavoro per gli individui che nsultavano occupati nel quarto
trimestre del 2019; i lavoratori sono distinti sulla base della tipologia di contratto pre-pandemia (quarto trimestre del 2049). -
{2) Il grafico riporia le perdite percentuali medie stimate del reddito da lavoro per le famiglie con almeno una persona occupata nel
quarto timestre del 2019 le famiglie sono distinte per quinti del reddito da lavore equivalente pre-pandemia (quarto frimestre del 2013).

LE IMPRESE

Nel 2020 la caduta dell'attivita delle imprese & stata marcata: per l'industria si & delineata una rapida ripresa, i senizi invece hanno risentito maggiormente dei
timori di contagio e delle misure restrittive, con un'elevata eterogeneita tra comparti. Nel complesso gli andamenti nel corso dell'anno hanno testimoniato le forti
capacita di recupero dell'economia, ma I'evoluzione dei contagi ha continuato a rappresentare il principale freno alla crescita.
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Come gia awenuto durante la crisi finanziaria globale e quella dei debiti sovwani, le imprese hanno ridotto considerevolmente dli investimenti di fronte
all'incertezza generata dalla pandemia. Secondo le indagini condotte dalla Banca d'ltalia tuttavia, a differenza di quanto accaduto nelle precedenti fasi
recessive, gran parte delle aziende appare pronta a riprendere |'accumulazione se si confermera il miglioramento della situazione sanitaria, anche grazie alle
condizioni di finanziamento molto favorevoli.

Nelle ultime rilevazioni le aziende esprimono opinioni meno pessimistiche sulla domanda per i propri prodotti; la maggioranza dichiara per6 un livello di attivita
tuttora inferiore a quello precedente I'emergenza sanitaria e prospetta tempi di pieno recupero in media superiori all'anno.

La situazione epidemiologica ha pesato sulla demografia di impresa, traducendosi in un forte calo sia della nascita di nuowve attivita, cui si associa una
riduzione significativa della creazione di posti di lavoro, sia delle uscite dal mercato, temporaneamente limitate dalle misure di supporto pubblico e dal blocco
delle procedure di liquidazione.

La pandemia ha perd anche impresso un'accelerazione al processo di trasformazione digitale del sistema produttivo: sono notevolmente aumentati il ricorso al
lavoro agile e l'impiego di nuove tecnologie digitali; meta delle imprese prevede di continuare a utilizzarli in futuro.

Le nostre indagini indicano che linterruzione o il rinvio delle modifiche di alcuni processi produttivi, causati dalla crisi sanitaria, hanno frenato i piani di
transizione ecologica delle imprese. In prospettiva la piena attuazione degli investimenti previsti nel PNRR e delle relative riforme dowebbe tuttavia dare impulso
al processo di transizione verso un'economia digitalizzata e maggiormente sostenibile.

La demografia di impresa ha risentito della pandemia. | prowedimenti del Governo per contrastare la diffusione del contagio si sono riflessi in una riduzione del
numero di interruzioni di attivita, ma sono significativamente diminuite anche le iscrizioni di nuove imprese. Secondo elaborazioni su dati Infocamere relativi alle
societa di persone e di capitali, nel 2020 le cessazioni di attivita sono state circa 13.800 in meno rispetto al 2019 (-16,0 per cento; figura A, pannello a). Vi
hanno contribuito i prowedimenti di sostegno alla liquidita, i trasferimenti a fondo perduto e la moratoria sui fallimenti, questi ultimi scesi di circa un terzo.

Cessazioni e iscrizioni di imprese (1)
(dati mensili; unita)

(a) cessazioni e diffierenza cumuiata (b) iscrizioni e differenza cumulata
fra il 2019 e il 2020 fra il 2019 e il 2020

25.000 15.000 15.000 25.000
20.000 12.000 12.000 fi 20.000
15.000 ¢ 9.000 9.000 Hi 15.000
10.000 - 6.000 6.000 10.000
5.000 3.0001 3.000 ||| 5.000
(1] 1] o

gen. feb. mar. apr. mag. giw lug. ago. set. oft. nov. dic. wgen. feb. mar. apr. mag. giu. lug. ago. set. of. mov. dic.

ioni 2019 [ joni 2020 = iscrizioni 2019 mm iscrizioni 2020
— differenza cumulata (2} (3) —differanza cumulata (3) (4)

Fonte: elaborazioni su dati Infocamera.

(1) | dati si riferiscono alle sole societa di persone e di capitale; le cessazioni sono calcolate al netio di quelle d'ufficio. — (2) Il valore &
calcolato come somma cumulata per mesa dalle minori cessazioni del 2020 Aspetto al 2019. — {3) Scala di destra. — (4) Il valore & calcolato
come somma cumulata per mese delle minori iscrizioni del 2020 rispetto al 2019

LE CONDIZIONI FINANZIARIE DI FAMIGLIE E IMPRESE

L'impatto della pandemia sulla ricchezza finanziaria delle famiglie & stato estremamente diversificato: i nuclei familiari piu esposti alle misure di contenimento
del contagio hanno dowito ricorrere ai risparmi accumulati per fronteggiare la contrazione del reddito, quelli meno colpiti hanno invece incrementato le attivita in
portafoglio in conseguenza anche della riduzione dei consumi non essenziali. Nel complesso la ricchezza finanziaria, dopo un marcato calo all'awio della
pandemia connesso con la riduzione dei prezzi dei titoli, € aumentata nel corso dell'anno, a seguito del ritomo alla normalita dei mercati finanziari e del forte
incremento del risparmio.

Gli effetti della crisi sulle condizioni finanziarie delle famiglie sono stati attenuati dalle misure del Governo per il sostegno dei redditi, dalla politica monetaria
accomodante e dalle moratorie sui debiti. Secondo le evidenze piu recenti, il imborso delle rate € tomato regolare per la maggior parte dei mutui per i quali
sono terminate le moratorie.

Il calo dell'attivita economica si & pesantemente riflesso sulla redditivita delle imprese, ma dli interventi pubblici hanno permesso di alleviame le ripercussioni
sulla liquidita. L'incremento della leva finanziaria & stato molto eterogeneo, compensato per il complesso delle imprese da un aumento delle attivita liquide, ma
assai marcato nei settori piu colpiti dalla pandemia.

In prospettiva, il sostegno pubblico al settore produttivo dowa mirare a favorire il riawio degli investimenti, agewolare il ricorso agli strumenti di ristrutturazione
del debito e incentivare la ripresa del processo di riequilibrio della struttura finanziaria, soprattutto il rafforzamento del capitale.

Nel 2020 i finanziamenti erogati alle imprese (incluse le famiglie produttrici) da banche e societa finanziarie sono aumentati del 7,4 per cento su base annua;
I'incremento € proseguito nei mesi pit recenti (5,7 per cento nel marzo 2021). La crescita & stata piu alta della media per le aziende di maggiore dimensione e
per quelle della manifattura e dei senizi.

La domanda di prestiti, elevata nel corso di tutto I'anno, & stata motivata principalmente dall’esigenza di finanziare il capitale circolante (figura a). La dinamica
del credito e stata sostenuta dagli interventi pubblici varati a sostegno delle condizioni finanziarie del sistema produttivo; ai prestiti garantiti hanno fatto ricorso
in misura prevalente le imprese finanziariamente pit solide e, come per le moratorie, quelle operanti nei settori pit colpiti dalla crisi pandemica.
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Motivazioni e condizioni di accesso al credito

{valori percentuall)
(a) motivazioni alla base della domanda di prestiti (1) (b) tassi di interesse a breve termine (2)
12 12 B8
10 10 7 7
8 8 6 B
5 | 5
] 3
4 4
4 4
- 3
2 2 2 5
o ] 1 1
= - R TS S et ——
1?7 sem. 2° sem.|1° sem. 2° sam.|1" sem. 27 sem. IS TR T2 S G TG0 T 161 THE 1 T2045 461 1815920
2014 2019 2020 MaCTO piccole medig grandi
minvestimenti . variazions
= capitale circolante dallautcfinanziamento —imprese rischiose —imprase sana

nistrutiuraziona del debito B aliro

Fonte: Banca d'ltalia. BCE e Cerved.

{1) Saldo tra la quota di imprese che hanno aumentato la domanda di prestiti bancari e la guota di quelle che Mhanno ridotta rispetto al
semestre precedents, in base alle motivazioni segnalate come pil rilevanti tra quelle indicate in legenda. Dati riferiti a circa 4.000 imprese
industriali @ dei servizi inclusa nellindagine Invind della Banca d'italia; cfr. nella sezione Note metodologiche dellAppendice la voce
Imprase: Indagine sulle impress industriali & dei senvizi (Invind). —(2) Tassi di interesse medi sulle consistenze dei prestiti bancari; cfr. nalla
sazione Note metodologiche dell' Appendice la voce Imprass: suddivisione per classe dimensionals e di rischio.

L’accesso al credito € stato favorito anche dalla discesa dei tassi di interesse, che ha riflesso la politica monetaria fortemente espansiva e il calo dei premi per
il rischio richiesti dagli intermediari: il differenziale tra i tassi applicati alle aziende piu rischiose e a quelle piu solide si e ridotto a 2,1 punti percentuali; il costo
del credito e rimasto piu contenuto per le imprese grandi (figura b).

IL MERCATO DEL LAVORO

La crisi pandemica si € ripercossa pesantemente sul mercato del lavoro, ma la caduta del numero di occupati & stata assai pit contenuta di quella del numero
di ore lavorate, che ha toccato il livello pit basso degli ultimi quattro decenni. A contenere la perdita di occupazione, che ha comunque interessato oltre mezzo
milione di persone, hanno contribuito le misure introdotte dal Governo; nostre valutazioni indicano che i posti di lavoro tutelati da queste politiche nel 2020
siano stati circa 440.000.

Per contrastare le conseguenze della pandemia, di portata e caratteristiche eccezionali, & stato necessario ricorrere a una pluralita di nuove misure di
sicurezza sociale e di incentivo alla domanda di lavoro; sono risultate evidenti, nonostante gli sforzi di riforma degli ultimi anni, le lacune degli strumenti
preesistenti.

La perdita di posti di lavoro non & stata omogenea tra le categorie di lavoratori: € diminuita notevolmente 'occupazione a tempo determinato e quella di tipo
autonomo; € scesa l'occupazione nel settore dei senizi, soprattutto nel turismo. Si sono ridotte in modo particolare le opportunita di lavoro per i piu giovani,
spesso assunti con contratti a termine, e per le donne, la cui incidenza nei settori maggiormente colpiti & superiore alla media. E cresciuto rapidamente il
numero di dipendenti che hanno swolto lavoro a distanza.

Le restrizioni alla mobilita e le piu esigue possibilita di trovare un nuovo impiego durante la recessione hanno indotto alcune fasce della popolazione a
interrompere la ricerca di un'occupazione. Gli ampi margini di capacita lavorativa inutilizzata e l'incertezza sull'ewoluzione della congiuntura hanno rallentato la
contrattazione collettiva.

Il lavoro agile ha consentito alle aziende che Vi hanno fatto ricorso di limitare I'utilizzo di schemi di integrazione salariale. Nel secondo trimestre del 2020, a
parita di altre caratteristiche dei dipendenti e delle imprese, la probabilita di essere posti in CIG € stata inferiore di circa 10 punti percentuali per i lavoratori a
distanza rispetto agli altri. Sempre a parita di caratteristiche, la retribuzione mensile di chi ha lavorato da remoto & stata superiore del 6 per cento rispetto a
quella di chi non ha swlto la propria prestazione in questa modalita, per effetto del maggior numero di ore che ha potuto lavorare; la differenza & stata piu
elevata tra le donne (7,0 per cento, contro il 4,5 degli uomini).

Durante il terzo e il quarto trimestre del 2020, nonostante la diminuzione dei nuovi contagi nei mesi estivi, la ripresa delle ore lavorate e la riapertura delle
scuole, il numero di lavoratori a distanza € rimasto su valori significativamente piu elevati di quelli antecedenti la pandemia (1,3 milioni di occupati nel terzo
trimestre e 1,5 nel quarto, pari al 9,9 e al 12,1 per cento dei dipendenti del settore privato non agricolo, rispettivamente). Questo maggiore utilizzo del lavoro
agile si & werificato anche in assenza di vantaggi retributivi e a fronte della minore necessita delle imprese di fani ricorso.

Sulla base di tali evidenze & plausibile ritenere che la quota di lavoratori da remoto possa restare su livelli di gran lunga superiori a quelli ossenvati nel 2019
anche dopo la piena ripresa delle attivita economiche al termine della pandemia.

Nell’'ambito del mercato del lavoro, appare utile richiamare le disposizioni in materia di reddito di cittadinanza di cui al decreto legge 28 gennaio 2019, n. 4,
conwertito, con modificazioni, dalla legge 28 marzo 2019, n. 26, in Jista dell'ipotesi in sede di legge di bilancio 2022 dell’obbligo per i comuni, nell'ambito dei
PUC, di awalersi di almeno un terzo dei beneficiari di RAC residenti (attualmente sussiste solo I'obbligo da parte dei beneficiari di RAC a fomire la propria
disponibilita a partecipare ai PUC). Si prevede tra I'altro che i Comuni effettuino controlli a campione sui requisiti per il Rdc dei nuclei familiari, sia al momento
della presentazione della domanda, sia dopo I'erogazione del beneficio
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Utilizzo del lavoro a distanza nel 2020 per tipologia di lavoratore
(valori percentuali rispetto al numero di dipendenti totali in ciascuna tipologia)
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Fonte: elaborazioni su dati Istat, RFL; cfr. nella sezione Note metodologiche dell’Appendice la voce Mercafo del lavoro: Rilevazione
sulle forze di lavoro.

I PREZZI E | COSTI

L'emergenza sanitaria si & tradotta in una significativa flessione dell'inflazione, che & stata lievemente negativa nella media del 2020. Vi hanno contribuito sia la
forte diminuzione dei prezzi dell'energia, che ha riflesso le condizioni dell'economia globale, sia le ripercussioni sui prezzi intemi della recessione e della
stagnazione dei salari. Hanno fatto eccezione i prezzi degli alimentari, sospinti dalla maggiore domanda per questi beni, soprattutto durante il primo lockdown.

Linflazione € tomata positiva all'inizio del 2021 a seguito del recupero della componente energetica e del miglioramento delle prospettive economiche globali,
ma anche di fattori temporanei. Alcuni costi che influiscono sulle prime fasi della formazione dei prezzi si sono mossi al rialzo nei primi mesi del 2021, ma la
dinamica salariale restera verosimilmente moderata anche nel resto dell'anno.

In base ai risultati delle indagini della Banca d'ltalia, la grande maggioranza delle imprese ritiene che la crisi pandemica si sia trasmessa alla propria attivita e
ai prezzi dei rispettivi prodotti soprattutto attraverso la contrazione della domanda, piuttosto che per i vincoli all'offerta. | risultati indicano inoltre che i prezzi di
listino pianificati sono tanto piu bassi quanto piu persistente € ritenuto I'impatto della crisi sui propri livelli produttivi.

L'INTERSCAMBIO CON L'ESTERO, LA COMPETITIVITA' E LA BILANCIA DEI PAGAMENTI

Le esportazioni italiane hanno risentito, come in altri paesi dell'area dell'euro, della forte contrazione del commercio mondiale, delle sospensioni temporanee
delle attivita produttive e dell'apprezzamento dell'euro: dopo il calo nella fase iniziale della pandemia, le vendite di beni sono tuttavia risalite rapidamente sui
livelli dell'anno precedente. A differenza della perdita ossenvata in occasione del crollo degli scambi negli anni della crisi finanziaria globale, la quota dell'ltalia
sul commercio mondiale di beni & rimasta pressoché invariata, riflettendo I'accresciuta capacita competitiva delle nostre imprese esportatrici.

La minore spesa per i prodotti energetici ha contribuito a mantenere elevato I'avanzo di conto corrente, compensando la riduzione delle entrate turistiche e il
minore surplus dei beni non energetici. Grazie ai continui avanzi di conto corrente negli anni recenti, per la prima volta dopo oltre trent'anni anni la posizione
patrimoniale netta sull'estero dell'ltalia & diventata creditoria.

Il turismo € stato uno dei settori pit colpiti dalla pandemia, con una flessione delle entrate prossima al 90 per cento tra marzo e maggio, una ripresa nei mesi
estivi e successivamente una nuova riduzione. Per riawiare questo settore € indispensabile un efficace controllo dei contagi.

I movimenti di portafoglio con I'estero hanno segnato ampi deflussi nella prima meta dell'anno, contestualmente alle tensioni sui mercati finanziari; i deflussi si
sono poi progressivamente invertiti a fronte del maggiore ottimismo sui mercati. Nella seconda parte del 2020 gli acquisti di titoli italiani da parte degli investitori
esteri sono aumentati; I'ampliamento del saldo passivo di TARGET nella prima meta dell'anno & gradualmente rientrato.

LA FINANZA PUBBLICA

L'emergenza sanitaria ed economica ha awito un impatto profondo sui conti pubblici del 2020 e sulle prospettive per gli anni seguenti. Lindebitamento netto
delle Amministrazioni pubbliche lo scorso anno & salito al 9,5 per cento del prodotto, dall'1,6 nel 2019. Il saldo primario si € portato in disavanzo (6 per cento
del PIL) per la prima wolta dal 2009. Il rapporto tra il debito e il prodotto € aumentato di oltre 21 punti percentuali, al 155,8 per cento; circa la meta di questo
incremento € spiegato dalla contrazione del PIL al denominatore. Sulla base delle valutazioni della Commissione europea, la variazione del saldo primario
corretto per gdli effetti del ciclo economico - una misura dell'orientamento della politica di bilancio - & stata pari al 2,8 per cento del prodotto.

Secondo i programmi presentati nel Documento di economia e finanza 2021 (DEF 2021) dello scorso aprile - che tengono conto anche dellimpatto delle misure
incluse nel PNRR - I'indebitamento netto raggiungera quest'anno 1'11,8 per cento del PIL. Scendera gradualmente nel successivo triennio (al 3,4 per cento nel
2024). |l rapporto tra il debito pubblico e il prodotto aumentera al 159,8 per cento; si ridurra dal 2022, nonostante il permanere di disavanzi primari, grazie al
perdurare di condizioni finanziarie accomodanti e alla robusta espansione dell'economia.
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I Govemno si propone di ricondurre il rapporto tra il debito e il PIL ai valori pre-crisi entro la fine del decennio, anche operando i necessari intenenti di bilancio.
Le simulazioni riportate nel DEF 2021 mostrano che il raggiungimento di questo obiettivo dipendera dalla capacita della politica economica di assicurare il
ritomo a una crescita stabilmente piu elevata e un miglioramento adeguato del saldo primario quando le condizioni macroeconomiche lo consentiranno.

I PNRR, recentemente trasmesso alla Commissione europea, mobilizza tra il 2021 e il 2026 risorse - europee e nazionali - che ammontano a oltre 235 miliardi
di euro; circa il 70 per cento di questi fondi & dedicato a nuovi progetti. Il potenziamento del capitale infrastrutturale € tra le priorita di politica economica
delineate nell'ambito del programma per la ripresa dell'Unione europea.

Le risorse spese dalle Amministrazioni pubbliche per I'accumulazione di capitale infrastrutturale, misurate dalla somma degli investimenti fissi lordi e dei
contributi in conto capitale alle imprese, si sono ridotte dal 4,1 per cento del PIL, in media, nei dieci anni fra il 2001 e il 2010 al 3,0 in quelli tra il 2011 e il 2020.
Il potenziamento del capitale infrastrutturale &€ una delle priorita di politica economica delineate nell’ambito del programma per la ripresa dell’ Unione europea, la
Next Generation EU (NGEU), in risposta alla crisi pandemica.

Lefficacia di questa azione presuppone la possibilita di misurare adeguatamente la dotazione infrastrutturale dei temritori. Una misurazione affidabile della
dotazione infrastrutturale deve tenere conto della varieta dei beni capitali classificati come infrastruttura, della loro qualita e specifica funzione. Utilizzando
questo approccio, piu articolato rispetto agli indicatori sintetici generalmente utilizzati, si confermano differenze molto pronunciate tra le diverse aree del
Paese, con uno svantaggio, nella maggior parte dei casi, delle regioni del Mezzogiomo.

Per le reti di trasporto stradali e ferroviarie si considera la velocita dei collegamenti territoriali. Per ciascun sistema locale del lavoro (SLL) la media dei tempi di
collegamento con gli altri SLL, per determinate distanze, puo indicare come le infrastrutture di trasporto modifichino I'accessibilita del territorio nazionale. In
base a questa metrica, la dotazione infrastrutturale & maggiore per gli SLL del Nord Est sia per i mezzi di trasporto stradali, sia per quelli ferroviari; risultano
svantaggiate la Calabria e le aree appenniniche inteme, a causa della distanza dalle direttrici autostradali e dagli snodi delle linee ferroviarie ad alta \elocita.

Per i collegamenti aerei e marittimi si considera la facilita di accesso agli scali principali, merci o passeggeri, misurata in base ai tempi di percorrenza su
strada. Per gli aeroporti I'accessibilita € migliore negli SSL della Pianura padana e peggiora in misura crescente procedendo verso Sud. Il peggioramento & piu
marcato con riferimento al solo trasporto merci (figura, pannello a e pannello b).

Per le telecomunicazioni la disponibilita del senizio di rete fissa a 100 Mbps e la banda larga mobile presentano una distribuzione concentrata attomo alle
grandi aree urbane; sono particolarmente poco senite le aree appenniniche (figura, pannello ¢ e pannello d).

Accessibilita di infrastrutture portuali e aeroportuali per il trasporto merci
e disponibilita di reti di comunicazione
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Fonte: elaborazioni su dati Openroute service (2019), Assaeroport (2018}, Agcom (2019) e Istat (2018).

{1) L'indice & calcolato come media ponderata del traffico merci di asroporti {a) e porti (b) strategici o di interessa nazionale, ciascuno
pesato per una funzione decrescante del tempo di percomenza su sirada a partire dall'SLL di riferimento. Le soglie della scala dei colon
corfispondono ai quartili. — (2) Rapporto tra il numero di famiglie con possibilita di accesso a una rete a velocita di 100 Mbps e il numero
di famiglie presenti nel'SLL. — {3) Parcentuale di copertura del ferrtorio con rete di tipo 4G.

LA REGOLAMENTAZIONE DELL'ATTIVITA' DI IMPRESA E IL CONTESTO ISTITUZIONALE

Dall'inizio degli anni novanta la concorrenza nei mercati dei prodotti e dei senizi in Italia € aumentata, contribuendo a sostenere la produttivita e I'attivita
economica. Il processo di liberalizzazione nei settori regolamentati € tuttavia rallentato negli anni piu recenti, anche a seguito della crisi legata all'epidemia di
Conid-19. Il PNRR prevede I'adozione nel prossimo quinquennio di un insieme di misure di apertura alla concorrenza.

| prowedimenti di sostegno e le moratorie sulle istanze fallimentari hanno contribuito a contenere il numero dei fallimenti dowiti alle ripercussioni dell'emergenza
sanitaria sulle imprese. E tuttavia verosimile un loro aumento nel prossimo futuro, in misura che dipendera dal recupero dell'economia. Questo scenario
potrebbe acuire i problemi del sistema di gestione delle crisi di impresa - gia caratterizzato dall'elevata durata delle procedure e dal limitato ricorso agli
strumenti di ristrutturazione da parte delle societa di minore dimensione - e ostacolare quindi la riallocazione dei fattori produttivi.

Linterruzione parziale delle attivita dei tribunali nella primavera dello scorso anno ha rallentato il processo di miglioramento del funzionamento della giustizia
civile in atto da alcuni anni. I PNRR prevede intenenti di natura organizzativa e una semplificazione delle procedure per rendere piu rapidi i processi, nonché il
potenziamento degli strumenti altemativi per la risoluzione delle controwersie.

L'emergenza pandemica ha anche evidenziato i ritardi della Pubblica amministrazione nell'adottare tecnologie digitali. | PNRR stanzia per quest'area circa 7,5
miliardi, destinati alla realizzazione di infrastrutture digitali e al rinnovamento delle competenze dei dipendenti mediante assunzioni mirate e investimenti in
formazione; prevede inoltre intenventi di razionalizzazione e semplificazione delle procedure amministrative e di riforma dei percorsi di carriera.

GLI INTERMEEDARI CREDITIZI E GLI INVESTITORI ISTITUZIONALI
L'attivita degli intermediari italiani nel 2020 & stata fortemente condizionata dalle conseguenze della pandemia.

Le banche hanno soddisfatto I'aumento della domanda di finanziamenti da parte delle imprese, alimentata dal fabbisogno di liquidita che ha fatto seguito alla
sospensione delle attivita produttive e dalla propensione ad accumulare risene precauzionali. La disponibilita di credito e stata favorita dalla possibilita di
awalersi di garanzie pubbliche sui prestiti e dall'ampio ricorso al rifinanziamento presso I'Eurosistema.

II' miglioramento dell'adeguatezza patrimoniale & stato significativo; vi hanno contribuito le garanzie pubbliche sui prestiti e le raccomandazioni delle autorita di
vigilanza di limitare la distribuzione dei dividendi. Il divario tra il livello patrimoniale dei gruppi significativi italiani e quello medio delle altre banche del
Meccanismo di \igilanza unico (Single Supenisory Mechanism, SSM) si € pressoché annullato. Il rafforzamento patrimoniale consente agli intermediari italiani
di affrontare il probabile deterioramento della qualita del credito da una posizione di maggiore solidita.

La pandemia non ha rallentato i piani di dismissione delle esposizioni deteriorate, di cui & proseguita la diminuzione. Il flusso di nuowvi crediti deteriorati si &
ridotto nell'anno, nonostante la contrazione dell'attivita economica, ma ha registrato una moderata crescita dall'ultimo trimestre del 2020; le banche hanno
aumentato in modo marcato la quota di finanziamenti in bonis classificati allo stadio 2, ossia caratterizzati da un peggioramento del rischio di credito.

La crescita delle perdite attese ha comportato un deciso aumento delle rettifiche di valore sui crediti, che ha inciso sulla redditivita; gli effetti derivanti dal
peggioramento congiunturale si sono aggiunti alle difficolta strutturali gia esistenti prima della pandemia. Le prospettive reddituali dipenderanno dalla rapidita e
dallintensita della ripresa economica; I'attuale situazione di incertezza richiede particolare attenzione all'adeguatezza degli accantonamenti, soprattutto da
parte delle banche meno significative.

E proseguito il processo di riorganizzazione della rete distributiva, in particolare per le banche di maggiore dimensione, attraverso la riduzione del numero degli
sportelli e dei dipendenti. Le restrizioni alla mobilita hanno favorito un piu elevato ricorso ai canali distributivi digitali, incentivando gli investimenti nello sviluppo
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di progetti per l'innovazione tecnologica applicata all'offerta di senizi finanziari.

| deflussi dai fondi comuni aperti di diritto italiano ossenvati la scorsa primavera sono stati in parte compensati nella seconda meta dell'anno, in concomitanza
con la ripresa dei corsi delle attivita finanziarie. Come in passato, una quota rilevante della raccolta delle compagnie di assicurazione € stata effettuata
attraverso il canale bancario.

I MERCATI MONETARI E FINANZIARI

Nel 2020 le condizioni dei mercati finanziari italiani, dopo il marcato peggioramento tra la fine di febbraio e la meta di marzo, sono progressivamente migliorate
grazie agli intenenti dell'Eurosistema e alle aspettative favorevoli suscitate dai prowedimenti delle autorita fiscali nazionali ed europee, in particolare dal
raggiungimento dell'accordo sul programma NGEU. Nonostante il nuovo aumento dei contagi, il miglioramento € proseguito anche in autunno, favorito dalle
notizie sull'efficacia dei vaccini e dal venire meno dell'incertezza sull'esito delle elezioni presidenziali statunitensi.

Le emissioni nette di titoli di Stato italiani, quasi triplicate rispetto all'anno precedente, sono state assorbite agevolmente dallampia domanda in asta. Gli
acquisti sul mercato secondario condotti dall'Eurosistema per finalita di politica monetaria sono stati ingenti: alla fine del 2020, la quota di titoli pubblici italiani
detenuta dalla Banca d'ltalia € salita al 25,8 per cento del totale. Nonostante il brusco e temporaneo aumento primaverile, nel complesso dell'anno il premio per
il rischio sowrano e i rendimenti dei titoli di Stato italiani sono diminuiti; si sono ridotti i costi di finanziamento delle banche e delle imprese.

Le quotazioni azionarie hanno recuperato gran parte delle perdite che avevano caratterizzato la fase piu acuta dell'emergenza sanitaria. L'andamento & stato
tuttavia molto diverso tra comparti a causa dell'impatto eterogeneo della pandemia sui settori dell'economia. Nei primi mesi del 2021 le condizioni dei mercati
finanziari italiani hanno continuato a beneficiare delle misure adottate dalla BCE e delle palitiche di bilancio espansive; le aspettative favorewli suscitate dal
procedere delle campagne vaccinali hanno controbilanciato gli effetti negativi dell'aumento dei contagi. Le prospettive, come nel resto dell'area dell'euro,
continuano a dipendere molto dall'evoluzione della pandemia.

SEZIONE MONOGRAFICA: BANCHE CENTRALI, RISCHI CLIMATICI E FINANZA SOSTENBILE

| cambiamenti climatici sono di ampia portata e pongono rischi per I'economia e il sistema finanziario. La crescente preoccupazione per questi rischi ha
intensificato l'interesse per i fattori ambientali, sociali e di governance allintemo del settore finanziario. Cid ha condotto a una rapida diffusione della finanza
sostenibile, che tiene conto di tali considerazioni nelle decisioni di investimento.

La responsabilita primaria del contrasto ai cambiamenti climatici ricade sui governi, che possono intenenire per facilitare la transizione verso un modello di
sviluppo economico sostenibile mediante l'introduzione di incentivi agli investimenti "verdi", l'istituzione di sistemi per dare un prezzo alle emissioni di gas serra
e iniziative regolamentari per limitare le attivita a maggiore impatto ambientale.

| ischi climatici rilevano anche per le banche centrali e la loro capacita di conseguire gli obiettivi istituzionali. Le analisi da queste effettuate per quantificare e
gestire i rischi economici connessi con i cambiamenti climatici e per valutare le politiche necessarie ad affrontarli possono essere messe al senizio dellintera
collettivita. Come inwvestitori, le banche centrali costituiscono un punto di riferimento per altre istituzioni: nell'analisi e nella gestione dei rischi; nell'adozione di
scelte di investimento coerenti con gli obiettivi di decarbonizzazione; nell'accrescere la consapewlezza dei risparmiatori.

La Banca d'talia forisce un contributo attivo su questi aspetti e partecipa a iniziative intemazionali come la rete globale di banche centrali e autorita di
supenisione (Network for Greening the Financial System, NGFS) che dal 2017 coordina le analisi, secondo obiettivi e linee di azione comuni, per rafforzare il
ruolo del sistema finanziario nel gestire i rischi climatici e nel reindirizzare i flussi finanziari verso gli investimenti sostenibili. Nell'ambito della presidenza
italiana del G20, la Banca d'ltalia ha promosso, di concerto con il Ministero dell'Economia e delle finanze, la creazione del Sustainable Finance Working
Group, con l'obiettivo di incentivare le migliori pratiche di finanza sostenibile e promuowere la transizione verso economie e societa piu verdi, resilienti e
inclusive.

La Banca centrale europea ha inserito il tema dei cambiamenti climatici nel processo di revisione della strategia di politica monetaria (strategy review)
attualmente in corso.

(fonte: Pubblicazione Banca d'ltalia Relazione Annuale — Maggio 2021)
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1.1 Tendenze recenti dell'economia e della finanza pubblica

II'quadro previsivo rimane influenzato principalmente dagli sviluppi attesi della pandemia, dall'impulso alla crescita derivante dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e dalle politiche monetarie e fiscali espansive a livello globale. In confronto al DEF, le variabili esogene della previsione giustificano una
significativa revisione al rialzo della previsione di crescita del PIL per il 2021 e una lieve limatura per il 2022 e 2023. Nel dettaglio, la crescita prevista del
commercio mondiale e delle importazioni dei principali partner commerciali dell’ltalia & rivista al rialzo per il 2021 e, in minor misura, per il 2022 e il 2023. |l
tasso di cambio dell’euro € pil competitivo rispetto al livello utilizzato per la previsione del DEF, soprattutto contro il dollaro, e un ulteriore sostegno proviene
dai tassi a breve e dai rendimenti attesi sui titoli di Stato, inferiori in confronto alle ipotesi del DEF. Un fattore di freno & invece rappresentato dal prezzo atteso
del petralio (ricavato dalle quotazioni dei futures), che € piu elevato in confronto alla previsione di aprile. Dal punto di vista dell'impulso fomito dal PNRR, la
ersione finale del Piano definita con la Commissione Europea comporta uno spostamento di flussi di spesa dal primo triennio del Piano verso il secondo.
Peraltro, I'anno piu interessato dalla revisione al ribasso € il 2021, per il quale la crescita prevista del PIL & largamente acquisita. L'impulso derivante dalla
spesa attivata dal PNRR ¢ lievemente inferiore nel 2022 e 2023, mentre risulta nettamente superiore nel 2024. Di cio si € tenuto conto nel rimodulare la
previsione della spesa per investimenti. L'impatto delle riforme previste dal PNRR €& incorporato nella previsione in via indiretta, owero attraverso il tasso di
crescita potenziale verso il quale I'andamento del PIL tende a convergere nel medio termine. Cid anche in considerazione del fatto che i relativi impatti awranno
luogo su un arco temporale pit lungo rispetto al 2022-2024. Come si € detto, la stima di crescita del PIL reale per il 2021 sale dal 4,5 per cento al 6,0 per
cento. La crescita del 2022 & invece rivista al ribasso, dal 4,8 per cento al 4,2, principalmente per via del piu elevato punto di partenza. Nel complesso,
secondo la nuova previsione il biennio 2021-2022 registrera un recupero pil marcato del prodotto rispetto a quanto previsto nel DEF, con un livello di PIL reale
che gia nel 2022 risulterebbe lievemente superiore a quello del 2019. Per i due anni seguenti, considerato I'effetto congiunto della revisione delle esogene e
delle ipotesi relative al PNRR, si confermano sostanzialmente le previsioni del DEF, con una crescita che pur rallentando rispetto al 2021-2022, sarebbe
nettamente superiore alla tendenza precrisi. L'andamento previsto del PIL riflette anzitutto una ripresa dei consumi inizialmente superiore all’espansione del
reddito data I'ipotesi di una discesa del tasso di risparmio delle famiglie rispetto al picco pandemico — discesa supportata anche dall’effetto ricchezza prodotto
dal rialzo dei corsi azionari e obbligazionari. Tuttaua, il tratto distintivo della ripresa prevista per gli anni 2022-2024 & il forte aumento degli investimenti fissi lordi
alimentato dal PNRR. Gli investimenti pubblici sono previsti salire dal 2,3 per cento del PIL nel 2019 al 3,4 per cento nel 2024. Per quanto riguarda gli scambi
con l'estero, le esportazioni cresceranno ad un tasso lievemente superiore a quello del commercio mondiale e dell'import dei partner commerciali dell’ltalia,
sostenute anche dai guadagni di competitivita previsti nei confronti dei partner UE per via di una dinamica piu contenuta di prezzi e salari. Per il biennio 2023-
2024 ¢ stata adottata un’ipotesi prudenziale di crescita grosso modo in linea con quella del commercio mondiale.

TAVOLA L.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (variazioni percentuali, salve

ove non diversamente indicato)

2020 2021 2022 2023 2024

PIL -89 6,0 4,2 286 18
Deflatore PIL 12 15 16 14 15
Deflatore consumi 0.3 15 16 13 15
PIL nominale -79 7.6 5.8 4,1 3.4
Occupazione (LLA) (2) -10.3 6.5 4.0 2.3 16
Occupazione (FL) (3) 29 0.8 31 22 18
Tasso di disoccupazione 93 9.6 9.2 86 7.8
Bilancia partite correnti (Saldo in % PIL) 35 3.6 32 29 28

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
12) Decupazione esprassa in termini di unita standard di lavaro [LILA)
{3) Numero di sccupati in base all'indagine campionaria della Rilevaziona Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

Nel 2021 I'occupazione & prevista crescere lievemente piu del PIL per quanto riguarda le unita di lavoro e le ore lavorate, mentre per gli anni successivi la
previsione sconta una moderata crescita della produttivita. | numero di occupati secondo I'indagine sulle forze di lavoro salirebbe al disopra del livello precrisi
gia nel 2022, per poi registrare una vera e propria espansione nei due anni seguenti. Per quanto riguarda l'inflazione, la previsione per I'anno in corso € stata
rivista al rialzo in considerazione degli aumenti piu corposi del previsto registrati dai prezzi al consumo. Per gli anni seguenti si prevede che il 2022 registri un
incremento medio del deflatore dei consumi lievemente superiore a quello del 2021 per via dell’effetto di trascinamento degli aumenti dei prezzi energetici
attualmente in corso e che si abbia poi una fase di moderazione. L'andamento sottostante dell'inflazione sarebbe comunque piu sostenuto che negli anni
passati, sia per via di fattori globali sia per il dinamismo della domanda aggregata. E inoltre prevedibile che nel medio termine la crescita salariale risponda
gradualmente alla discesa del tasso di disoccupazione e al moderato rialzo del costo della \ita. | rischi per la previsione di crescita del PIL appaiono bilanciati.
Da un lato, la prevista ripresa economica potrebbe essere interrotta da una nuova recrudescenza della pandemia, € la previsione per I'economia italiana si basa
sulla piena realizzazione del PNRR — senza il quale il tasso di crescita del PIL risulterebbe notevolmente inferiore. Dall’altro, I'elevata liquidita accumulata da
famiglie e imprese, nonché le condizioni monetarie e finanziarie espansive e I'impulso alla crescita fomito dal Next Generation EU (NGEU) non solo in ltalia ma
in tutta la UE, potrebbero condurre ad una crescita del PIL superiore a quanto previsto. Per quanto riguarda la previsione di inflazione, i forti incrementi dei
prezzi del gas naturale e dell’energia potrebbero rientrare piu rapidamente del previsto, ma nel complesso i rischi al rialzo per la previsione 2021-2024 appaiono
piu rilevanti, giacché i fattori di natura apparentemente temporanea che hanno spinto al rialzo i prezzi dell’energia e le strozzature o interruzioni delle catene del
valore intemazionali potrebbero rivelarsi piu persistenti di quanto ipotizzato. Nella misura in cui cio si ripercuotesse anche sul deflatore del PIL, ne
conseguirebbe una pit accentuata dinamica del prodotto in termini nominali, con conseguenze favorevoli in termini di andamento della finanza pubblica e del
rapporto fra debito pubblico e PIL. Tuttavia, un rialzo dell'inflazione maggiore delle attese a livello non solo italiano ma anche di Area euro, potrebbe indurre una
salita dei tassi di mercato maggiore di quanto postulato nella previsione tendenziale e una comrezione dei mercati finanziari di rilievo macroeconomico. Nel
Capitolo Il si presenta la consueta analisi di scenari altemativi alla previsione di base, ivi compreso uno scenario di recrudescenza delle infezioni da Covid-19
causato da nuowe varianti del virus, con un conseguente rallentamento della ripresa attualmente in corso. I quadro macroeconomico tendenziale € stato
validato dall’Ufficio Parlamentare di Bilancio in data 24 settembre a conclusione delle consuete interlocuzioni con il Dipartimento del Tesoro.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021
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3.1.2 Quadro Macroeconomico e di finanza pubblica programmatico

Nella prima parte del 2021 I'economia italiana ha sperimentato una fase di ripresa, iniziata nel primo trimestre e rafforzatasi in misura significativa nel secondo.
Lentrata a regime della campagna di immunizzazione, favorendo il graduale miglioramento del contesto epidemiologico, ha permesso la graduale rimozione
delle restrizioni a beneficio principalmente dei senizi. A partire dai mesi primaverili, I'accresciuta mobilita individuale e il recupero della domanda intema hanno
contribuito al miglioramento del quadro macroeconomico, sostenendo il rafforzamento della dinamica del PIL.

Alla luce degli impegni sulle riforme assunti dal Paese con il PNRR, quest’anno le Raccomandazioni del Consiglio dell’Unione Europea si concentrano sulla
politica di bilancio. La prima di tali raccomandazioni invita I'ltalia ad utilizzare pienamente le risorse fomite dallo Strumento per la Ripresa e la Resilienza
(Recowery and Resilience Facility - RRF) per finanziare investimenti aggiuntivi a sostegno della ripresa senza che cio spiazzi i programmi di investimenti
pubblici esistenti e cercando di limitare la crescita della spesa pubblica corrente. La seconda raccomandazione invita il nostro Paese a adottare una politica di
bilancio “prudente” non appena le condizioni economiche lo consentiranno, in modo tale da assicurare una piena sostenibilita della finanza pubblica nel medio
termine. Si ripete inoltre l'indicazione di incrementare gli investimenti in modo tale da migliorare il potenziale di crescita delleconomia. Infine, la terza
raccomandazione conceme la qualita della finanza pubblica e delle misure di politica economica. Cid non solo allo scopo di dare un maggior impulso alla
crescita, ma anche di migliorare la sostenibilita ambientale e sociale. Si invita I'ltalia a rafforzare la sostenibilita di lungo termine della finanza pubblica anche
attraverso il miglioramento della copertura, adeguatezza e sostenibilita del sistema di protezione sociale e sanitaria. I Govemo conferma I'impostazione di
fondo della politica di bilancio illustrata nel DEF e su cui il Parlamento ha dato parere favorevole con le risoluzioni approvate il 22 aprile scorso.

Le risorse introdotte a fine maggio con il Decreto-legge Sostegni bis foriranno un adeguato supporto alle persone e ai settori produttivi piu danneggiati dalle
misure preventive nel prosieguo dell’anno in corso. Ulteriori misure straordinarie di sostegno ai lavoratori e alle imprese colpite dalle conseguenze della
pandemia saranno celemmente introdotte se ne ricorrera I'esigenza. Ipotizzando che il grado di restrizione delle attivita economiche e sociali legato al Covid-19
si vada via Ma riducendo, I'intonazione della politica di bilancio restera espansiva fino a quando il PIL e I'occupazione awanno recuperato non solo la caduta,
ma anche la mancata crescita rispetto al livello del 2019. Si puo prevedere che tali condizioni saranno soddisfatte dal 2024 in avanti.

A partire dal 2024, la politica di bilancio mirera a ridurre il deficit strutturale e a ricondurre il rapporto debito/PIL intomo al livello precrisi entro il 2030. La
strategia di consolidamento della finanza pubblica si basera principalmente sulla crescita del PIL stimolata dagli investimenti e dalle riforme previste dal PNRR.
Nel medio termine sara altresi necessario conseguire adeguati surplus di bilancio primario. A tal fine, si puntera a moderare la dinamica della spesa pubblica
corrente e ad accrescere le entrate fiscali attraverso il contrasto all'evasione. Le entrate derivanti dalla revisione delle imposte ambientali e dei sussidi
ambientalmente dannosi andranno utilizzate per ridurre altri oneri a carico dei settori produttivi. Le risorse di bilancio verranno crescentemente indirizzate verso
gli investimenti e le spese per ricerca, innovazione e istruzione. In coerenza con questo approccio, la manowa che verra dettagliata nella Legge di bilancio
2022-2024 e nei prowedimenti di accompagnamento puntera a conseguire una graduale ma significativa riduzione dell'indebitamento netto dal 9,4 per cento
previsto per quest’anno al 3,3 per cento del PIL nel 2024. Rispetto al DEF, I'obiettivo di deficit per il 2022 scende dal 5,9 per cento del PIL al 5,6 per cento.
Come llustrato nella Tawola 1.3, anche i livelli di indebitamento previsti per i due anni successivi sono inferiori a quelli prospettati nel DEF. Il sentiero
programmatico per il triennio 2022-2024 consente di coprire le esigenze per le cosiddette politiche invariate e il rinnovo di numerose misure di rilievo economico
e sociale, fra cui quelle relative al sistema sanitario, al Fondo di Garanzia per le PMI e agli incentivi all’efficientamento energetico degli edifici e agli investimenti
innovativi. Si sara inoltre in grado di attuare la riforma degli ammortizzatori sociali e un primo stadio della riforma fiscale. L'assegno unico universale per i figli
verra messo a regime. In confronto al quadro tendenziale, il sentiero dell'indebitamento netto & superiore di oltre un punto percentuale di PIL a partire dal 2022.
Cid implica un impatto sul PIL valutabile in quasi 0,5 punti percentuali di crescita aggiuntiva in confronto al tendenziale nel 2022. Il differenziale di
indebitamento netto fra i due scenari si amplia ulteriormente nel 2023, a 1,5 pp di maggior deficit, dando luogo ad un impatto sul tasso di crescita del PIL reale
di quasi 0,2 pp. Nell'anno finale il differenziale di deficit si riduce a 1,2 pp, il che da luogo ad un lieve impatto negativo sul PIL, che é tuttavia sostanzialmente
compensato dall’effetto ritardato dell'impulso ereditato dai due anni precedenti. Come risultato di questi effetti, la crescita del PIL nello scenario programmatico
€ pari al 4,7 per cento nel 2022, 2,8 per cento nel 2023 e 1,9 per cento nel 2024. Risulta anche superiore rispetto al tendenziale la crescita dell’'occupazione
durante il triennio e scende di conseguenza il tasso di disoccupazione. La dinamica dei prezzi & moderatamente superiore; si riduce di poco il surplus di

partite correnti.
TAVOLA 1.2: QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO (1) (variazioni percentuali,
salve ove non diversamente indicato)

2020 2 2021 2 2022 2 2023 2 2024

PIL 89 6,0 4.7 28 18
Deflatore PIL 12 15 16 15 17
Deflatore consumi 0.3 i5 16 14 17
PIL nominale -T9 T6E 6.4 4.3 36
Oecupazione (LLA) (2) -10.3 6.5 41 25 17
Occupazione (FL) (3) 28 0.8 33 24 1.8
Tasso di disoccupaziong 893 9.6 91 84 1.7
Bilancia partite correnti (saldo in % PIL) 3.5 3.6 31 2,7 25

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
(2) Occupazione esprassa in termini di unita standard di lavoro (ULA)
(3) Numero di occupati in base all'indagine campionaria delia Rilevazione Continua delle Forze Lavora (RCFL).

II' maggior deficit rispetto allo scenario tendenziale comporta una discesa piu graduale del rapporto tra debito pubblico lordo e PIL, sebbene questo effetto sia
parzialmente compensato dalla maggiore crescita nominale. Il rapporto debito/PIL € previsto scendere dal 153,5 per cento stimato per quest’'anno al 146,1 per
cento nel 2024
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FIGURA 1.6: DEFICIT E DEBITO PUBBLICO - QUADRO PROGRAMMATICO (in percentuale del PIL)
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Fonte: Istat. Dal 2021 previsioni dello scenario programmatico.

In ottemperanza alle norme della legge di contabilita e finanza pubblica sui contenuti obbligatori della Nota di Aggiomamento del DEF, il saldo netto da
finanziare del bilancio dello Stato di competenza potra aumentare fino a 203,0 miliardi nel 2022, 180,5 miliardi nel 2023 e 116,8 miliardi nel 2024. |l
corrispondente saldo netto da finanziare di cassa potra aumentare fino a 280,0 miliardi nel 2022, 245,5 miiliardi nel 2023 e 174,0 miliardi nel 2024.

TAVOLA L3: INDICATORI DI FINAMZA PUBBLICA (in percentuale del PIL) (1)

2000 NN  HH 0 022 2 XNZE oM

QUADRC PROGRAMMATICO

Indebitamenta metia -15 46 0.4 -5.6 -39 3.3
Salda primana 15 6.1 6,0 2,7 1,2 0.8
Il st e 34 is 34 28 2.7 25
Irsdebitamerld metbd Staallurale (2) 18 A7 -7.8 -5.4 -4.4 -3.B
WVariazions strullurale o4 29 2,9 2,1 10 0,6
Detitar pulbiblico (lordo Sastegi) (3) 1343 1556 1635 1404 1476 1461
Distriter pusbilico [retha sostegni) (3) 1310 1521 1603 1464 1448 1433
QUADRO TENDENTIALE

Insdlebitamerita metha 15 A6 8.4 -4.4 =24 2,1
Salda primand 18 6.1 8.0 -16 0,3 o4
1= — o o ] 34 35 3.4 2,8 2,7 25
Insdebitamerd matbo Strullurale (2) 18 -1 5 -7 B -2 2.8 2.6
Wariarions strulurale 04 29 2,9 34 14 0,2
Debito pubiblico (lordo Sastegnhi) (3y 1343 155E& 1535 14E.B 1452 1433
Distiiter putsblico (retia sostegni) (3) 1310 1521 16503 1458 143.0 1406
MEMO: DEF 2021 (QUADRO: PROGRAMMATICD)

Indebitamerita metha 16 A5 -118 6.8 4.3 3.4
Ealda primand 158 =50 8.5 -3.0 1.5 .8
|l ity e 34 is 33 3.0 258 28
Insdebitamera matbo Strullurale (2) LT -4,7 ‘0.3 -6,4 -4.4 -3,B
WVariarione struliurale 06 =30 -4,5 3B 1.0 0,6
Debita pubblico lorda sostegni (4) 1346 1558 1598 156.3 1550 18527
Debito pubiblico netlo sostegni (4] 1313 1523 1585 153,2 1520 1409

PIL nominale tendensiake (vl assofuti x 2000} 17940 16836 17795 18834 18887 20266

PIL novmiinale prograrnmation (el sdsoliti x

10000

(1) Eventuadl imprecisiani desivano da anotondamesm.

(2] M petto delle ura tamum e della componente oclica.

3] Al lordo ovvero al netio delle guote di pertinenza delfitalia des prestiti a Stab membn dellUEM, bdaierab o atbraverso
'EFSF, e del contnbuto al capitale dellESM. A futio d 2020 'ammontare di tab quote & siato par a cinca 87,7 milkrch, di

o 43,4 mikzed per prestib bilaberall e attraverso FEFSF e 14,3 mileeds per il programma ESM (cfr. Banca d'tzlis,
Bolietting statstion Fnarza pubblica, fabbisogno & debita” ded 15 settembee 2021). Si ipotizza un moemendo delle
gacenze di liquickta del MEF rel prima anma di circa bo 0,3 per cento del L ed una ridusione progressaa negli anni
successivi con Fabiettiva di riportane il saldo al velio di fine 2019, Inokne, e stime tengono conto del risoquisto di SACE.
degli mpieght ded Patrimonio destinato, nonché dei prestiti des programmi SURE & NGEU. Lo scenario dei tassi di interesse
utilizzato per ke stime = bass sulle previsions mpliote deivant dai tassi a termine Sui titol di Stato italiar del periodo di
compilazicne del preseme documento.

4) Al barda ovvern 8l retto delle quote di pertinenza dell|kaks de prestiti 2 Stati membe deFUEN, bilatersh o atraversa
'EFSF, e del comtributo al capitake dell ESML 5i ipotizm una sostanziale stabilitd dele gacenme di iguiditd del MEF.

17549 16836 17793 18925 19746 20454

Nel primo semestre del 2021 I'economia italiana & stata interessata da un recupero dell’attivita economica superiore rispetto a quanto prospettato nel DEF. Nel
primo trimestre il PIL ha ossenato una lieve ripresa (0,2 per cento t/t) nonostante le restrizioni alla mobilita fossero ancora elevate. Nel secondo trimestre, il
dispiegarsi degli effetti della campagna vaccinale e il venir meno delle misure di restrizione ha indotto una marcata accelerazione del PIL (2,7 per cento t/t), che
€ arrivato a collocarsi 3,8 punti al di sotto dei livelli pre-crisi. La crescita € stata sostenuta dalla domanda intera al netto delle scorte, il cui contributo &
risultato particolarmente significativo nel secondo trimestre. Allaccumulo di scorte nel primo trimestre ha fatto seguito una riduzione lievemente piu marcata
nel secondo. La domanda estera netta, dopo I'apporto negativo del primo trimestre, ha contribuito positivamente alla crescita del PIL nel secondo trimestre.
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FIGURA I1.10: CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (pp del PIL, scala sx; var. % t/t, scala dx)
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Fonte: ISTAT.

Nel dettaglio delle componenti, dopo la contrazione nel primo trimestre, i consumi delle famiglie hanno sperimentato un marcato rimbalzo nel secondo
trimestre, tale da determinare una crescita del 5,0 per cento t/t e del 14,2 per cento su base annua. L'arretramento dei consumi nel primo trimestre dell’anno &
stato influenzato dal persistere delle misure di restrizione e dai timori legati al contagio, oltre che dell’incertezza delle famiglie sull’andamento dei redditi futuri.
Tali fattori si sono riflessi in maniera evidente nell’andamento delle componenti di spesa, con i senizi che, rispetto ai beni, hanno rappresentato le voci di
consumo maggiormente penalizzate nel 1T e, successivamente, la componente di traino della ripresa della spesa delle famiglie nel 2T. In tale contesto, la
ripresa dei flussi turistici a partire dai mesi primawerili ha indotto una sensibile crescita della spesa dei non residenti sul teritorio economico (28,1 per cento t/t)
dopo I'ampia riduzione del primo trimestre. Speculatmente, nel primo trimestre dell’anno, in un contesto caratterizzato dall'aumento del reddito reale
disponibile delle famiglie consumatrici (0,9 per cento t/t), si € registrata una crescita della propensione al risparmio (17,1 per cento da 15,3 per cento del quarto
trimestre 2020). Come mostrato dall’'Indagine straordinaria sulle famiglie italiane condotta da Banca d'ltalia tra febbraio e marzo 2021, le minori disponibilita
economiche, la paura del contagio e il rischio di fronteggiare eventi imprevisti awebbero influenzato la dinamica del risparmio, benché in misura differenziata a
seconda della fascia di reddito dei nuclei intenistati. Grazie ai progressi della campagna vaccinale tali fattori dowebbero aver esercitato un'influenza piu
contenuta sulle scelte di consumo delle famiglie nel secondo trimestre, favorendo un ridimensionamento della propensione al risparmio. Al contempo, la
situazione patrimoniale delle famiglie resta solida: il debito delle famiglie nel primo trimestre del 2021 si € attestato al 65,1 per cento del reddito disponibile (in
aumento rispetto al quarto trimestre 2020), un livello nettamente inferiore alla media dell’area dell’euro (97,6 per cento)15. La sostenibilita del debito & stata
favorita anche dall’approccio espansivo adottato dalla BCE, che ha consentito il permanere di bassi tassi di interesse. Diversamente dai consumi, I'andamento
degli investimenti € risultato positivo in entrambi i primi due trimestri dell'anno. Dopo la lieve crescita osservata nel quarto trimestre 2020, la maggiore vivacita
della domanda intemazionale, il perdurare di condizioni di finanziamento favorevoli e dell'impulso indotto dalle agevolazioni fiscali per il settore delle costruzioni
hanno concorso al miglioramento delle condizioni di investimento delle imprese, ponendo le basi per un apprezzabile consolidamento della dinamica
dell’accumulazione nel semestre. La decisa crescita degli investimenti fissi lordi - piu ampia nel primo trimestre dell’anno rispetto al secondo - ha reso
possibile in aggregato il superamento dei livelli precrisi. L'espansione ha contraddistinto tutte le tipologie di beni di investimento; tuttavia, quelli in mezzi di
trasporto restano lontani dai livelli precrisi. Gli investimenti in costruzioni hanno mostrato aumenti oltre il 50 per cento su base annua grazie anche
all'andamento positivo del mercato immobiliare. Infatti, gia nel primo trimestre, unitamente alla crescita dei prezzi delle abitazioni (1,7 per cento a/a) si &
rilevato una marcato incremento nei wolumi di compravendite. L'espansione delle compravendite & proseguita anche nel secondo trimestre, a fronte di un
aumento piu contenuto dei prezzi delle abitazioni (0,4 per cento a/a). Sul fronte degli scambi con I'estero, il ritmo di crescita delle esportazioni € risultato piu
contenuto di quello delle importazioni durante il primo trimestre dell’anno, periodo caratterizzato ancora da interruzioni nelle catene del valore e da una
domanda globale ancora compressa. Nel secondo trimestre, inwece, le esportazioni hanno accelerato, mostrando una crescita superiore
all'import, beneficiando della ripresa del commercio mondiale e della ripresa della produzione. Entrambi i flussi commerciali sono stati trainati prevalentemente
dallo scambio di beni che da quello di senizi. Nei dodici mesi terminati a luglio, I'avanzo di conto corrente si € ampliato, risultando pari al 3,7 per cento del PIL
(dal 3,5 per cento del 2020). Dal lato dell'offerta, le misure di distanziamento sociale e di restrizione all’attivita hanno continuato a determinare andamenti
settoriali differenziati: il manifatturiero ha mostrato, soprattutto in apertura d'anno, un dinamismo marcatamente superiore rispetto ai senizi, direttamente
interessati dalle restrizioni. Tuttavia, a partire dal mese di aprile, con il graduale ripristino delle normali condizioni di operativita, anche il settore dei senizi ha
ossernvato una ripresa considerewle, recuperando pero solo parzialmente il terreno perso durante il 2020. Piu nel dettaglio, nei primi due trimestri dell’anno
l'industria manifatturiera ha visto una crescita del valore aggiunto significativa (1,2 per cento t/t in entrambi i trimestri). Parallelamente, la crescita della
produzione industriale ha indotto un rilevante avanzamento dell’indice destagionalizzato nel primo trimestre (1,5 per cento t/t), a cui & seguita un’espansione
lievemente inferiore nel secondo (1,2 per cento t/t). Particolarmente robusta € risultata I'espansione del settore delle costruzioni che, dopo la contrazione del
quarto trimestre 2020, € cresciuto del 5,6 per cento t/t nel primo trimestre e del 3,2 per cento t/t nel secondo trimestre. In aumento anche il valore aggiunto
dell’agricoltura. Il settore dei senizi, dopo la flessione subita nel primo trimestre (-0,4 per cento t/t), ha segnato un notewole rimbalzo del valore aggiunto nel
trimestre successivo (2,9 per cento t/t), tale da determinare una decisa crescita anche su base tendenziale (12,5 per cento). Il rimbalzo & stato guidato
commercio, trasporto e alloggio (8,3 per cento t/t) e dalle attivita artistiche e di intrattenimento (7,7 per cento t/t), comparti penalizzati in precedenza dalle
misure sanitarie.

Incoraggianti segnali per la prospettiva dell'economia italiana sono evidenziate dalla dinamica del PIL nel primo semestre dell’anno € risultata nettamente
superiore alle aspettative: I'economia italiana & stata I'unica tra quelle europee a segnare una marginale ripresa gia nel primo trimestre dell’anno e ha segnato
un’espansione superiore alla media europea anche nel trimestre successivo (2,7 per cento t/t vs 2,2 per cento t/t), riducendo in tal modo il divario generato
dalla contrazione pit ampia della media lo scorso anno. Gli indicatori congiunturali piti recenti indicano che tale dinamica si € consolidata nel corso dei mesi
estivi, quando si stima che il PIL sia cresciuto ad un tasso del 2,2 per cento t/t, trainato ulteriormente dai senizi, con il robusto apporto del settore delle
costruzioni, a fronte di una moderazione dell’espansione del manifatturiero. Per quanto attiene ai senizi, I'indice Istat del clima di fiducia delle imprese a
settembre segna un nuovo massimo dall’inizio della pandemia, pit che compensando la lieve flessione di agosto. Diversi indicatori confermano la ripresa del
comparto turistico nel terzo trimestre. Secondo I'indagine Assoturismo, tra giugno e agosto le presenze nelle strutture ricettive italiane sono cresciute del 21
per cento rispetto al corrispondente periodo dello scorso anno, sebbene il divario rispetto ai livelli di attivita del 2019 sia ancora ampio per via della minor
presenza di turisti stranieri (-35 per cento sui livelli pre-Covid). D'altra parte, le piu recenti indicazioni sul’andamento della spesa delle famiglie nei mesi estivi
denotano un ulteriore incremento dei consumi, dopo il rimbalzo del 2T. Le prospettive tracciate dagli indicatori congiunturali sono positive anche per la
manifattura. A luglio la produzione industriale & aumentata ancora (0,8 per cento m/m), spiazzando le attese e portando ad una crescita acquisita per il 3T
dello 0,9 per cento, con incrementi diffusi a tutti i raggruppamenti di beni, tranne I'energia. Per i mesi a \enire le indagini congiunturali segnalano le
preoccupazioni delle imprese legate alle difficolta di approwigionamento di componenti e materiali, ma le aspettative di produzione restano su un trend
espansivo. Finora I'industria italiana sembra essere riuscita a fronteggiare le difficolta di reperimento di input intermedi che stanno generando forti pressioni sui
sistemi industriali di altri partner europei, in particolare la Germania. La performance della produzione industriale appare infatti segnatamente piu robusta di
quella degli altri principali Paesi europei: a luglio I'indice di produzione industriale italiano ha superato di 1,5 punti percentuali i livelli precrisi (febbraio 2020),
laddove la media europea si € attestata appena 0,2 punti al di sopra di tale soglia. Il miglior andamento dell'industria italiana potrebbe essere in parte spiegato
da un mix settoriale meno dipendente dagli input su cui si sono \erificate carenze di offerta. Anche le costruzioni si mantengono su un sentiero di crescita
robusto: nonostante la produzione del settore abbia segnato a luglio la prima contrazione su base trimestrale dal mese di gennaio 2021, il livello dellattivita
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resta ampiamente al di sopra dei livelli precrisi (+6,1pp rispetto a febbraio 2020). Gli indicatori congiunturali tracciano segnali positivi per i prossimi mesi, anche
per via dei notewoli incentivi fiscali a supporto del settore e dell’efficientamento energetico e antisismico degli edifici. L'evoluzione del contesto economico nella
restante parte dell’anno, ed in prospettiva nell’intero periodo invemale, appare ancora fortemente influenzata dalla dinamica della situazione sanitaria e, in
particolare, da come I'insieme degli effetti indotti dalla pandemia continueranno ad incidere sulla vita dei cittadini. Le indagini sul clima di fiducia delle famiglie
evidenziano il perdurare dell'incertezza sulle prospettive future. Tuttavia, cid non sembra aver pesato significativamente sulla spesa delle famiglie non appena la
caduta dei contagi ha consentito di allentare le restrizioni sanitarie. L'obiettivo, annunciato dal Governo in primavera, di vaccinazione dell'80 per cento della
popolazione sopra i dodici anni entro il mese di settembre € stato pressoché raggiunto. Di recente si sta ossenando una nuova accelerazione nel ritmo delle
vaccinazioni giomaliere dopo il fisiologico rallentamento di agosto. Tale dinamica & verosimilmente legata alla recente estensione dell’obbligo di permesso
sanitario a tutte le categorie di lavoratori pubblici e privati a partire dal prossimo 15 ottobre. Inoltre, 'awio delle somministrazioni delle dosi di richiamo del
vaccino ai soggetti piu fragili, che si completera prima dell'inizio dellinvemo, consentira di abbattere ulteriormente il rischio di nuowe pressioni sulle strutture
sanitarie. La pandemia continuera verosimilmente ad influenzare i rapporti con I'estero, in particolare per quanto attiene alle esportazioni di senizi, in primis
turistici. Questo sara infatti 'ambito su cui si ripercuoteranno le conseguenze dell’emergenza Covid-19, atteso che alle evidenti esigenze di sicurezza che
impediscono ad oggi la piena liberalizzazione dei movimenti transfrontalieri, si aggiungono fattori quali la presenza di ampie quote della popolazione mondiale
immunizzate con vaccini non riconosciuti in tutti i Paesi.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, i dati relativi a primo semestre, migliori delle attese, inducono ad una previsione lievemente piu ottimistica di quella
formulata nel DEF. Con riferimento al numero di persone occupate, continua a prospettarsi un aumento sostenuto nel corso del terzo trimestre, anche grazie al
recupero dell’occupazione stagionale e a tempo determinato prevalente nel settore dei senizi. Inoltre, anche alla luce delle ultime statistiche sul’andamento
della Cassa Integrazione Guadagni, si prevede che il graduale ritomo alla piena operativita di molti settori agevolera il rientro di una parte dei soggetti assenti
dal lavoro da piui di tre mesi e quindi considerati inattivi. Anche I'offerta di lavoro & attesa riprendere a partire dalla seconda meta del 2021, ma grazie ai buoni
risultati gia ottenuti nella prima meta dell’anno il tasso di disoccupazione € atteso fermarsi su livelli leggermente inferiori a quelli prospettati in primawvera (9,6
per cento), e poi ridursi progressivamente nei prossimi anni, amivando ad attestarsi al 7,9 per cento a fine periodo. La dinamica prevista dell'occupazione in
termini di ULA & superiore a quella del PIL, ed ancora maggiore € il recupero atteso per le ore lavorate. Cid causa un’apparente diminuzione della produttivita,
peraltro gia scontata dalla previsione programmatica del DEF (-0,5 per cento). Nella previsione tendenziale, la dinamica della produttivita si inverte a partire dal
2022 e resta lievemente positiva lungo tutto I'arco previsivo. Nel contesto di una salita delle retribuzioni moderata, ma in lieve accelerazione, il costo del lavoro
per unita di prodotto salira al di sopra dell'1 per cento nell’'ultimo anno della previsione, il 2024. Complessivamente i rischi per la previsione risultano bilanciati.
Sul fronte epidemiologico le prospettive appaiono pit distese grazie ai progressi compiuti dalla campagna di vaccinazione. D'altra parte, il contrasto alla
diffusione dell'epidemia a livello globale & perseguito con palitiche e risultati eterogenei tra Paesi che non consentono di escludere la possibilita di ulteriori
ripercussioni sugli scambi internazionali nei prossimi mesi. Inoltre, il livello di incertezza rimane elevato anche a livello intemo, in particolare con riferimento alle
possibili conseguenze dell’eventuale diffondersi di nuove varianti del virus. Per questo motivo, in analogia con quanto prodotto nei documenti precedenti, questa
Nota illustra uno scenario altemativo in cui un nuowvo peggioramento del quadro sanitario nel periodo invemale potrebbe ripercuotersi sulla ripresa economica,
arrestandone lo slancio. Daltro canto, I'elevata liquidita accumulata da famiglie e imprese, unitamente al perdurare di politiche fiscali e monetarie espansive e
agli stimali indotti dalla realizzazione del programma NGEU potrebbero favorire una ripresa della domanda anche superiore a quanto prospettato. Per quanto
attiene ai rischi legati all'inflazione, le recenti pressioni al rialzo sui prezzi, innescate dal repentino aumento del costo dei prodotti energetici seguito alla
robusta ripresa della domanda globale, potrebbero persistere per un periodo di tempo pit lungo di quanto attualmente scontato dai mercati futures su petrolio e
gas naturale. Se tale rischio dovesse materializzarsi, nel breve termine il piu elevato tasso di inflazione ridurrebbe il potere d'acquisto delle famiglie e farebbe
rallentare la ripresa; su un orizzonte piu lungo, esso potrebbe innescare effetti di secondo ordine, con una spinta al rialzo dei salari e una conseguente
persistenza dell'impulso inflazionistico. In questo quadro, I'aspettativa di una risposta pit decisa da parte delle banche centrali potrebbe causare tensioni nei
mercati finanziari.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021
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3.1.3 Aspetti principali riguardanti gli enti territoriali

In questa sezione verranno evidenziate le iniziative in favore degli enti teritoriali.

Risorse aggiuntive saranno destinate agli enti temitoriali affinché possano continuare le politiche di sostegno alle fasce piu debali, sostenere i trasporti locali e
mantenere sgravi fiscali quali la sospensione dell'imposta di soggiomo.

Nei collegati alla decisione di Bilancio & previsto un DDL di revisione del Testo Unico dell'ordinamento degli enti locali.

Inoltre viene sottolineato che il 20 novembre 2020 il D.L. "Ristori Ter" prevede lo stanziamento di ulteriori 1,95 miiliardi per: incrementare il fondo previsto dal
decreto ‘Ristori bis’ per le regioni che passano a una zona di rischio piu alto (1,45 miliardi); istituire un fondo per i Comuni per misure di solidarieta alimentare
(400 milioni); aumentare il fondo per le emergenze nazionali (100 milioni).

Agli Enti territoriali sono stati destinati circa 10,8 miliardi nel 2020, 1,7 miliardi nel 2021, 1,6 miliardi nel 2022, 1 miliardo nel 2023 e 0,4 miliardi nel 2024. Nel
merito vengono istituiti e integrati i fondi per I'esercizio delle funzioni fondamentali degli Enti locali, delle Regioni e delle Province Autonome al fine di consentire
il regolare swlgimento delle funzioni degli Enti temitoriali anche a seguito della perdita di gettito connessa allemergenza Cowvid-19, inclusa la mancata
riscossione dell'imposta di soggiomo (circa 9,9 miliardi nel 2020). Per gli Enti locali € stata operata una rimodulazione degli stanziamenti che le leggi di
bilancio 2019 e 2020 prevedevano per la messa in sicurezza degli edifici e del teritorio, la manutenzione delle scuole, I'efficientamento energetico e lo sviluppo
temitoriale sostenibile, per incrementare le risorse a tal fine spendibili per gli anni dal 2021 al 2024. E stato altresi disposto I'aumento delle risorse destinate al
finanziamento della progettazione definitiva ed esecutiva, agli interventi relativi a piccole opere e alla messa in sicurezza di ponti e viadotti di province e Citta
metropolitane. Sono stati sospesi i mutui delle Autonomie speciali e sono state attribuite risorse ai Comuni in dissesto con deficit strutturale imputabile a
caratteristiche socio — economiche e per la sanificazione degli uffici degli Enti locali. Le richiamate misure ammontano complessivamente a circa 0,7 miliardi
nel 2020, 1,6 miliardi nel 2021 e nel 2022, 1 miliardo nel 2023 e 0,4 miliardi nel 2024. Per il trasporto pubblico locale sono state disposte specifiche misure per
assicurare agli operatori del settore la compensazione della riduzione dei ricawi tariffari in conseguenza della diminuzione del traffico di passeggeri e sono state
prorogate le agevolazioni per il trasporto combinato delle merci dalla strada al mare (marebonus) e alla rotaia (ferrobonus) per complessivi 0,98 miliardi nel 2020
e 0,4 miliardi nel 2021.

Tra gli intenenti per le famiglie e le politiche sociali (complessivamente 6,2 miliardi nel 2020, 0,6 miliardi nel 2021, e 0,4 miliardi annui nel periodo 2022-2024)
rientrano quelli diretti a consentire I'assistenza dei figli in conseguenza dei prowedimenti di chiusura dei senizi dell'infanzia e delle scuole, per tutelare i
lavoratori durante i periodi trascorsi in quarantena e garantire I'assistenza ai familiari di lavoratori affetti da disabilita (3 miliardi nel 2020). Per queste finalita
stata prevista la possibilita per i lavoratori dipendenti e per quelli autonomi, con determinate caratteristiche, di fruire di congedi parentali retribuiti o in altemativa
di wvoucher per I'acquisto di senizi baby sitting, & stata stabilita ai fini del trattamento economico I'equiparazione a malattia del periodo trascorso in
soneglianza attiva o in permanenza domiciliare attiva in conseguenza dell'infezione da Covid-19 ed estesa la durata dei permessi per I'assistenza di familiari
con handicap. Si segnala, inadltre, l'istituzione del reddito di emergenza (oltre 0,9 miliardi nel 2020), ossia un sostegno straordinario al reddito rivolto ai nuclei
familiari in condizione di necessita economica che, nel periodo emergenziale dowto al Covid-19, non hanno awto accesso alle altre misure di sostegno e
I'estensione, dal 20 luglio 2020, anche ai soggetti diciottenni, dei benefici incrementativi in materia di trattamenti di invalidita civile, in attuazione della sentenza
della Corte Costituzionale n. 152/2020 (0,18 miliardi nel 2020 e 0,4 miliardi dal 2021). Sono stati altresi finanziati internventi di solidarieta alimentare erogati dai
Comuni ai soggetti che versano in stato di bisogno (circa 0,8 miliardi nel 2020).

Verranno introdotte le norme per I'attuazione dell’Accordo quadro tra Governo, Regioni a statuto speciale e Province autonome di Trento e risorse per gli
investimenti per la messa in sicurezza di edifici, territori, ponti e viadotti e per la perequazione infrastrutturale (1,9 miliardi nel periodo considerato a fronte di
corrispondenti stanziamenti di bilancio pari a circa 6,8 miliardi nel periodo 2021-2033). Tra gli altri interventi per gli Enti temitoriali rientrano le misure per il
sostegno dei Comuni con deficit strutturale. Nel settore del trasporto pubblico locale, in applicazione dei protocolli per il contenimento della pandemia, si
prevede I'erogazione di senizi aggiuntivi per il trasporto scolastico; inoltre sono assegnati nuovi contributi per I'attuazione di progetti di miglioramento della
catena intermodale e decongestionamento della rete viaria (complessivamente circa 0,7 miliardi nel periodo 2021-2024).

Nel settore della pubblica amministrazione & prevista I'integrazione delle risorse relative ai rinnovi contrattuali del triennio 2019-2021 del personale dipendente
delle Amministrazioni statali (circa 0,2 miliardi dal 2021) e si autorizzano nuove assunzioni nelle Amministrazioni dello Stato e negli enti pubblici (circa 0,6
miliardi nel quadriennio 2021-2024).

A sostegno degli Enti temitoriali sono destinati circa 1,5 miliardi nel 2021 volti a rifinanziare i fondi per le funzioni fondamentali delle autonomie termitoriali per il
ristoro delle perdite di gettito subito in conseguenza della pandemia. In aggiunta a quanto gia stabilito con i precedenti prowedimenti si rifinanzia il settore del
trasporto pubblico locale per compensare la riduzione dei ricavi tariffari in conseguenza della diminuzione del traffico di passeggeri per le restrizioni dowte
all'emergenza epidemiologica (0,8 miliardi nel 2021).

Nell’'ambito inoltre delle iniziative del Governo riferito al quadro macroeconomico e di finanza pubblica si dowa werificare quali risulteranno le risorse correnti ai
comuni.

- Per i senizi educativi per 'infanzia, mediante un incremento da ripartire nell’ambito del Fondo di solidarieta comunale (FSC) a titolo di rafforzamento dei
senizi di Asili nido, con I'obiettivo di raggiungere entro il 2027 un grado di copertura del senizio, paria al 33% della popolazione in eta 0-6 anni. Dowrebbe
ulteriormente essere potenziato il dispositivo introdotto dal 2020 dalla legge di bilancio per il 2021, in ragione del massiccio intenvento di carattere
infrastrutturale in corso di attivazione con il PNRR gia citato.

Utile a tale proposito la proposta di esclusione del senizio asilo nido dagli obblighi di copertura minima dei costi del senizio in caso di “deficitarieta strutturale”
di cui all'art. 243 del TUEL.

- Con ['istituzione del Fondo per la strategia di mobilita sostenibile per la lotta al cambiamento climatico e la riduzione delle emissioni.

- Con 'assegnazione di investimenti finalizzati alla manutenzione straordinaria delle strade comunali, dei marciapiedi e dell’arredo urbano, che dowebbe essere
modulato a seconda degli abitanti di ciascun Comune a seconda della classe demografica di appartenenza.

- Il rifinanziamento per la progettazione definitiva ed esecutiva a favore degli enti locali, riferita ad interventi di messa in sicurezza del territorio a rischio

idrogeologico, di messa in sicurezza ed efficientamento energetico delle scuole, degli edifici pubblici e del patrimonio comunale, oltre che per investimenti di
messa in sicurezza di strade.

LA REGOLA DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO PER LE AMMINISTRAZIONI LOCALI

La normativa vigente, assicurando la piena attuazione degli articoli 81 e 97 della Costituzione e in conformita con l'interpretazione della Corte Costituzionale,
stabilisce I'obbligo del rispetto dei seguenti equilibri di bilancio per tutti gli enti territoriali a decorrere dal 2019 (dal 2021 per le regioni a statuto ordinario):
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® saldo non negativo tra il complesso delle entrate e delle spese finali a livello di comparto;

® saldo non negativo tra il complesso delle entrate e il complesso delle spese, ivi inclusi avanzi di amministrazione, debito e Fondo pluriennale vincolato a
livello di singolo ente. In un'ottica di sostenibilita di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al debito, vigono i seguenti principi generali;

® il ricorso all'indebitamento da parte degli enti territoriali € consentito esclusivamente per finanziare spese di investimento, nel rispetto dell’articolo 119
della Costituzione e nei limiti previsti dalla legge dello Stato;

® |e operazioni di indebitamento devono essere accompagnate da piani di ammortamento di durata non superiore alla \ita utile dell'investimento, nei quali
sono evidenziate le obbligazioni assunte sui singoli esercizi finanziari, nonché le modalita di copertura degli oneri commispondenti.

Per quanto attiene, poi, nello specifico, all'indebitamento degli enti temitoriali, I'articolo 119 della Costituzione prevede che dli enti “possono ricorrere
all'indebitamento solo per finanziare spese di investimento, con la contestuale definizione di piani di ammortamento e a condizione che per il complesso degli
enti di ciascuna Regione sia rispettato I'equilibrio di bilancio”. In particolare, la norma attuativa dell’ultimo periodo di tale disposizione prevede, tra I'altro, che le
operazioni di indebitamento - effettuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale o sulla base dei patti di solidarieta nazionale garantiscono,
per I'anno di riferimento, il rispetto del saldo di bilancio per il complesso degli enti territoriali della regione interessata, compresa la medesima regione o per il
complesso degli enti territoriali dell'intero territorio nazionale.

In attuazione di tale quadro normativo, a decorrere dal 2018 la Ragioneria Generale dello Stato ha proweduto a consolidare i dati di previsione triennali degli enti
territoriali per regione e a livello nazionale trasmessi alla BDAP (Banca dati unitaria delle pubbliche amministrazioni), istituita presso il MEF al fine di verificare
ex ante, a livello di comparto, quale presupposto per la legittima contrazione di debito, il rispetto dell’equilibrio tra il complesso delle entrate e delle spese finali
e, di conseguenza, il rispetto della sostenibilita del debito (in caso di accensione prestiti da parte del singolo ente) a livello regionale e nazionale. Al riguardo,
ai fini della predetta \erifica ex ante, a livello di comparto, sono stati consolidati i dati di previsione riferiti agli anni 2020-2022 degli enti termitoriali per regione e a
livello nazionale trasmessi alla citata BDAP, riscontrando, negli anni 2021-2022, il rispetto, a livello di comparto, dell’equilibrio di bilancio delle regioni e degli
enti locali. Al fine di werificare ex post, a livello di comparto, il rispetto dei richiamati equilibri, sono stati esaminati i dati dei rendiconti 2019 degli enti temitoriali
trasmessi alla BDAP riscontrando il rispetto, a livello di comparto, del saldo di bilancio. Essendo venuti meno, per effetto dell’entrata in vigore della Legge di
Bilancio 2019, gli adempimenti a carico degli enti temitoriali relativi al monitoraggio e alla certificazione degli andamenti di finanza pubblica previgenti, la erifica
sugli andamenti della finanza pubblica in corso d'anno & effettuata attraverso il Sistema informativo sulle operazioni degli enti pubblici (SIOPE), anche al fine di
semplificare gli adempimenti a carico degli enti; il controllo successivo, invece, € operato attraverso le informazioni trasmesse alla richiamata Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche (BDAP). Per assicurare I'invio da parte degli enti territoriali delle informazioni riferite ai bilanci di previsione ed ai rendiconti di
gestione € stato introdotto, inoltre, un sistema sanzionatorio che prevede il blocco delle assunzioni di personale e, per i soli enti locali, il blocco dei
trasferimenti fino all'invio dei dati contabili. Tale sistema sanzionatorio € volto a garantire un tempestivo monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica. |l
Capo IV della legge n. 243/2012 non disciplina solo I'equilibrio dei bilanci delle regioni e degli enti locali ed il ricorso all'indebitamento da parte di questi enti,
ma anche il concorso dello Stato al finanziamento dei livelli essenziali e delle funzioni fondamentali nelle fasi awerse del ciclo o al werificarsi di eventi
eccezionali. In merito a quest’ultimo aspetto, la nommativa prevede che “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9, comma 5, e dall'articolo 12, comma 1,
lo Stato, in ragione dell’andamento del ciclo economico o al verificarsi di eventi eccezionali, concorre al finanziamento dei livelli essenziali delle prestazioni e
delle funzioni fondamentali inerenti ai diritti civili e sociali, secondo modalita definite con leggi dello Stato, nel rispetto dei principi stabiliti dalla presente legge”.
In attuazione di quest’ultimo dettato normativo, nel 2020 al fine di fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-19, lo Stato € intervenuto attraverso diverse
misure straordinarie a favore degli enti temitoriali, tra le quali vanno annowerati:

® il Fondo per I'esercizio delle funzioni degli enti locali istituito presso il Ministero dell’Intemo, pari a 5.170 milioni per il 2020;

® il Fondo per I'esercizio delle funzioni delle regioni e delle province autonome istituito presso il MEF, pari a 4.300 milioni per il 2020, di cui 1.700 milioni a
favore delle regioni a statuto ordinario e 2.600 milioni a favore delle regioni a statuto speciale e delle province autonome, finalizzati al ristoro della perdita
di gettito connessa alla situazione emergenziale, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate dallo Stato a compensazione delle conseguenti
minori entrate e maggiori spese.

In considerazione del protrarsi dell’emergenza epidemiologica, la normativa recente ha rifinanziato per il 2021 il Fondo per I'esercizio delle funzioni degli enti
locali per un ammontare complessivo pari a 1.500 milioni, di cui 1.350 milioni in favore dei comuni e 150 milioni in favore delle citta metropolitane e delle
province, e il Fondo per I'esercizio delle funzioni delle regioni e delle province autonome per un ammontare complessivo di 360 milioni in favore delle Autonomie
speciali. Contestualmente alle misure wlte a fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-19, sono state rafforzate22 ulteriomente le misure previste
dalle ultime Leggi di Bilancio per la ripresa degli investimenti sul territorio. In particolare si segnala:

® Jincremento delle risorse per la progettazione degli enti locali 300 milioni per ciascuno degli anni 2020 e 2021, finalizzati allo scomimento della
graduatoria dei progetti ammissibili per il 2020;

® Jincremento delle risorse per la messa in sicurezza degli edifici e del temitorio: 900 milioni per il 2021 e 1.750 milioni per il 2022, finalizzati allo
scommimento della graduatoria delle opere ammiissibili per il 2021.

Il percorso di riforma, oramai concluso, del quadro normativo di riferimento degli enti territoriali, con riferimento in particolare al superamento del cd. doppio
binario e alle nuove regole in tema di appalti, insieme al rafforzamento dei contributi diretti volti a rilanciare gli investimenti sul territorio stanno iniziando a
produrre i risultati sperati. Da un lato, infatti, il contributo alla crescita reale degli investimenti della PA delle amministrazioni locali, sistematicamente negativo
negli anni successivi alla crisi finanziaria del 2009 ad eccezione del 2015, & tomato ad essere positivo (+8,4 per cento nel 2019). Dallaltro, il settore
istituzionale delle amministrazioni locali continua a presentare, nel suo complesso, una situazione di sostanziale pareggio di bilancio e un rapporto debito/PIL
contenuto, se pur in lieve ascesa al 5,1 per cento nel 2020.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2021
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3.1.3.1 Sostegni agli enti territoriali

A sostegno degli Enti territoriali sono stati destinati circa 1,6 miliardi nel 2021 volti a rifinanziare i fondi per le funzioni fondamentali delle autonomie territoriali
per il ristoro delle perdite di gettito subite in conseguenza della pandemia. Sono state previste specifiche misure in favore degli Enti locali che hanno registrato
un peggioramento del disavanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019, rispetto all'esercizio precedente, a seguito della ricostituzione del fondo anticipazioni
di liquidita e sono state incrementate le risorse finalizzate a favorire la fusione di Comuni (complessivamente 0,7 miliardi nel 2021).

E stata ampliata la capacita di spesa delle Regioni e delle Province autonome allentando, limitatamente all’esercizio 2021, i limiti previsti dalla Legge di
Bilancio per il 2019 per I'utilizzo delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione degli enti in disavanzo (con effetti pari a complessivi 0,6
miliardi nel periodo considerato). Si & rifinanziato il settore del trasporto pubblico locale per garantire I'erogazione dei senizi aggiuntivi € per compensare la
riduzione dei ricawi tariffari conseguenti alla diminuzione del traffico di passeggeri per le restrizioni dowte all’'emergenza epidemiologica (1,3 miliardi nel 2021).

Nell'ambito del processo di valorizzazione del Patrimonio, il Governo € impegnato nell’attivita di implementazione delle iniziative di rigenerazione degli immobili
in uso alle Amministrazioni Statali e di rifunzionalizzazione dei beni non strumentali, in linea con le strategie europee per la transizione verde e digitale e con il
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, nonché in coerenza con il mutato contesto dell’'organizzazione del lavoro pubblico a seguito della pandemia, che ha
visto un pill accentuato ricorso al lavoro agile. In particolare, le iniziative sul patrimonio gestito saranno orientate alla sostenibilita, alla riduzione dei costi di
realizzazione e di gestione e alla sicurezza, da realizzarsi attraverso azioni di prevenzione del rischio sismico, di efficientamento energetico, di riduzione dei
consumi e delle emissioni nocive, di recupero delle aree verdi, di contenimento del consumo di suolo, di adozione delle politiche per la gestione virtuosa del
ciclo delle acque, di rifunzionalizzazione di immobili tutelati attualmente inutilizzati e di realizzazione di edifici c.d. Nearly Zero Energy Building - anche
mediante I'impiego di impianti di produzione energetica da fonti rinnovabili. Tali azioni passano anche attraverso I'innovazione digitale dei procedimenti legati
alla gestione del patrimonio edilizio che, grazie all'adozione ed allo sviluppo delle tecnologie del Building Information Modelling, garantisce: nella fase
progettuale, un maggior controllo sui livelli delle prestazioni e sulla qualita; nella fase esecutiva, il rispetto dei tempi e dei costi previsti grazie alla riduzione del
rischio di varianti; infine, nella fase di gestione dell’'opera e per tutto il ciclo di vita della stessa, il controllo e I'ottimizzazione dei costi di manutenzione e la
riduzione dei consumi. Un rilevante contributo alla ripresa economica del Paese e al rilancio degli investimenti pubblici deriva dall'implementazione della
Struttura Nazionale per la progettazione di beni ed edifici pubblici, finalizzata a migliorare la qualita e garantire la realizzazione di numerosi intenenti di
investimento che si svilupperanno sul temitorio nei prossimi anni. La Struttura, in particolare, ha il compito di prowedere, a richiesta delle Amministrazioni
centrali e temitoriali, al supporto per lo sviluppo di progettualita, alla progettazione e ad ogni attivita di accompagnamento che garantisca qualita e tempi di
esecuzione di interventi di manutenzione e realizzazione di beni ed edifici pubblici in materia di edilizia scolastica. Tra gli ambiti prioritari di azione della
Struttura in fase di awio Vi sono gli intenenti di ricostruzione per la riparazione, il ripristino o la demolizione e ricostruzione delle opere pubbliche dislocate nelle
regioni interessate dagli eventi sismici del 201666, a supporto dell’Ufficio del Commissario straordinario del Governo per la ricostruzione Sisma Centro ltalia
2016. In relazione alle iniziative di razionalizzazione degli spazi in uso alle Amministrazioni dello Stato, dowa proseguire I'attivita di rifunzionalizzazione dei
beni dello Stato con I'obiettivo di generare risparmi di locazione passiva, cui si aggiunge quello di rispondere al nuovo quadro organizzativo del lavoro pubblico
scaturito dalla pandemia, soprattutto in termini di contrazione degli spazi, di maggiore efficientamento energetico, di incremento della digitalizzazione e di
riduzione del consumo del suolo. Sotto questo profilo, assume una rilevanza particolare I'attuazione del piano di rilascio e/o di rinegoziazione degli immobili
FIP - Fondo Immobili Pubblici e FP1- Fondo Patrimonio Uno, al fine di assicurare continuita nell'operativita delle Amministrazioni Pubbliche utilizzatrici.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021
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3.1.4 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Lo scorso aprile I'ltalia ha presentato alla Commissione Europea il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con l'intento di intervenire sui danni
economici e sociali provocati dalla crisi pandemica, affrontare le debolezze strutturali dell’economia italiana e stimolare la transizione ecologica e digitale. Le
riforme e gli investimenti prevsti a tal fine contribuiranno a realizzare un Paese piu innovativo e digitalizzato, piu rispettoso dell’ambiente, piu inclusivo nei
confronti delle disabilita, piu aperto ai giovani e alle donne, piti coeso teritorialimente. Data la rilevanza delle riforme presentate con il PNRR, il Governo ha
scelto di awalersi della possibilita di inglobanv il Programma Nazionale di Riforma (PNR), come previsto dal Regolamento istitutivo del Dispositivo di Ripresa e
Resilienza (Recovery and Resilience Facility - RRF). Pertanto, il PNR non & stato presentato separatamente, ma sostituito da una trattazione riguardante le
riforme all'intemo del PNRR. Con le risorse del Piano, il Governo intende anche affrontare i problemi macroeconomici evidenziati dall’analisi approfondita (In-
depth Review) swlta dalla Commissione Europea nell’ambito della Procedura sugli squilibri macroeconomici e rispondere alle Raccomandazioni specifiche per
paese (CSR) rivolte all'ltalia nel 2019 e nel 2020. II Piano contribuisce inoltre ai sette programmi di punta europei (European Flagships): 1) Power up
(Accendere); 2) Renovate (Ristrutturare); 3) Recharge and refuel (Ricaricare e ridare energia); 4) Connect (Connettere); 5) Modemise (Ammodemare); 6) Scale-
up (Crescere); e 7) Reskill and upskill (Migliorare le competenze dei lavoratori o riqualificarli per mansioni piu elevate). Esso si sviluppa intomo a tre assi
strategici: digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale. Le riforme e le priorita di investimento sono articolate in sedici Componenti,
raggruppate in sei Missioni. Le sei Missioni condividono tre priorita trasversali relative alla parita di genere, alla protezione e valorizzazione dei giovani e al
superamento dei divari territoriali.

Per conseguire gdli obiettivi generali del PNRR - affrontando nel contempo i problemi strutturali che emergono dalle principali analisi della Commissione Europea
nell’ambito del Semestre Europeo, stimolando la crescita di lungo periodo il Governo ha inserito nel Piano un significativo pacchetto di riforme strutturali.
L'ampio spettro di prowedimenti tocca molti dei principali colli di bottiglia dell'’economia italiana, tra cui la riforma della Pubblica Amministrazione (PA), della
giustizia e I'agenda delle semplificazioni. Sono previste, in particolare, tre tipologie di riforma che devono considerarsi, allo stesso tempo, parte integrante del
Piano nazionale ed elemento facilitatore per la sua attuazione. Le riforme orizzontali o di contesto, d'interesse traversale a tutte le Missioni del Piano, sono
intenventi strutturali volti a migliorare I'equita, I'efficienza e la competitivita e, di conseguenza, il clima economico del Paese. Il Piano ne individua due: la riforma
della PA e la riforma del sistema giudiziario. Entrambe sono articolate in diversi obiettivi da realizzare entro il 2026. A queste si aggiungono le riforme abilitanti,
owero dli intenenti funzionali a garantire I'attuazione del Piano e in generale a rimuowere gli ostacoli amministrativi, regolatori e procedurali; tali riforme
includono la legge sulla concorrenza, la legge delega sulla corruzione, il federalismo fiscale (da attuare entro marzo 2026) e la riduzione dei tempi di
pagamento della PA (entro il 2021) e del tax gap (entro il 2022). Inoltre, & previsto un certo numero di riforme settoriali basate su modifiche normative in
specifici ambiti o attivita economiche per migliorame il quadro regolatorio. Tra questi intenenti rientrano: la riduzione degli ostacoli alla diffusione dell'idrogeno,
le misure contro il dissesto idrogeologico, la sicurezza dei ponti, il piano nazionale per la lotta al lavoro sommerso e quello per la gestione dei rifiuti, la
strategia nazionale per I'economia circolare ed i criteri ambientali per gli eventi culturali. A tali misure si aggiunge il pacchetto di riforme dell’istruzione che
riguarda, in particolare, sia le modalita di reclutamento dei docenti sia il sistema degli istituti tecnici e professionali e dell’universita, con particolare attenzione
alle classi di laurea e ai corsi di dottorato. Oltre a questo insieme di riforme si prevedono intenenti per la razionalizzazione e I'equita del sistema fiscale e per
I'estensione e il potenziamento del sistema di ammortizzatori sociali: esse non rientrano nell’ambito operativo del Piano ma possono concorrere a realizzame
dli obiettivi generali. Con riferimento al sistema fiscale, a novembre 2020 il Parlamento ha deliberato I'awio dell’'Indagine conoscitiva sulla riforma dell'imposta
sul reddito delle persone fisiche e sugli altri aspetti del sistema tributario. L'Indagine ha awto luogo nel primo semestre 2021 e si & conclusa il 30 giugno con
I'approvazione di una relazione che costiuira la base per la predisposizione da parte del Govemo di un disegno di legge delega sulla riforma fiscale. La
govenance del PNRR é stata definita con un’articolazione a piu livelli . La responsabilita di indirzzo € assegnata alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, presso la quale viene istituita una Cabina di Regia, a geometria variabile, presieduta dal Presidente del Consiglio. A supporto delle attivita della Cabina
di Regia & prevista una Segreteria Tecnica, la cui durata € superiore a quella del Govero che la istituisce e si protrae fino al completamento del PNRR
(dicembre 2026). Per garantire una piu semplice ed ampia consultazione sullo stato di avanzamento delle misure e dei progetti & stato attivato il portale
dedicato ‘Italiadomani.govit’, mentre per il reclutamento delle figure necessarie all’attuazione del Piano € operativo ‘InPA - il Portale del Reclutamento’ che
diverra la porta digitale unica di accesso al lavoro nella PA. I monitoraggio e la rendicontazione del Piano sono affidati al Senizio centrale per il PNRR, istituito
presso il Ministero del’Economia e delle Finanze (MEF) quale punto di contatto nazionale con la Commissione Europea, ai fini dell’attuazione del Piano. Il
Senizio centrale per il PNRR & responsabile della gestione del Fondo di Rotazione del Next Generation EU-ltalia e dei connessi flussi finanziari, nonché della
gestione del sistema di monitoraggio sull’attuazione delle riforme e degli investimenti. Sono indltre previste specifiche attivita di controllo orientate alla
prevenzione, individuazione e contrasto di grav imegolarita quali frodi, casi di corruzione, conflitti di interesse e di potenziali casi di duplicazione dei
finanziamenti pubblici per i medesimi interventi, nonché alla verifica dell’effettivo conseguimento di target e milestones. Competenze specifiche nell’attuazione
del PNRR sono attribuite alle Amministrazioni centrali titolari di interventi specifici e al Senizio centrale per il PNRR. Presso il Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato & stata inoltre costituita un’Unita di Audit chiamata a swlgere attivita di verifica in base agli standard nazionali di controllo. Alla
realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR prowedono i singoli soggetti attuatori: le Amministrazioni centrali, le Regioni e le Province autonome di
Trento e Bolzano e gli Enti Locali, sulla base delle specifiche competenze istituzionali o della diversa titolarita degli interventi definita nel Piano. E stato
predisposto il decreto del MEF che awia I'attuazione finanziaria del PNRR ripartendo le risorse tra le amministrazioni e individuando, per ciascun intervento o
programma, gli obiettivi iniziali, intermedi e finali determinati in relazione al cronoprogramma finanziario. Gli obiettivi sono coerenti con gli impegni assunti nel
PNRR e condivisi con la Commissione Europea sull'incremento della capacita di spesa collegata all’attuazione degli intenventi del Piano Nazionale per dli
investimenti Complementari (PNC). Tutte le amministrazioni sono responsabili della ‘tempestiva, efficace e corretta attuazione degli interventi’ per realizzare
traguardi e obiettivi indispensabili per ottenere le tranche semestrali dei fondi europei. Ai fini del monitoraggio degli intenenti, € stato inoltre emanato il decreto
del Presidente del Consiglio che definisce le modalita, le tempistiche e dli strumenti per la rilevazione di dati necessar a seguire I'avanzamento e il
raggiungimento di target e milestones. Tali dati devono essere rilevati dalle amministrazioni e inviati al nuovo Senizio centrale per il PNRR costituito presso il
MEF. Al fine di favorire una gestione piu condivisa ed efficace degli intenenti del PNRR, nella governance del Piano & stata prevista listituzione del
‘Tawolo permanente per il partenariato economico, sociale e teritoriale’ con la partecipazione di rappresentanti delle amministrazioni regionali e locali, delle
forze sociali e del Terzo Settore. Il Tawlo swlge funzioni consultive. Inoltre, I'Unita per la Razionalizzazione ed il Miglioramento della Regolazione ¢ istituita
come struttura di missione per I'individuazione degli ostacoli alla corretta e tempestiva attuazione delle riforme e degli investimenti previsti nel Piano. In questo
contesto, le amministrazioni potranno awalersi anche delle societa a prevalente partecipazione pubblica come supporto tecnico-operativo e la Presidenza del
Consiglio dei Ministri puo attivare i poteri sostitutivi in caso di loro inadempienza che metta a rischio il conseguimento degli obiettivi intermedi e finali del
PNRR. In agosto, in seguito all’'approvazione del PNRR da parte del Consiglio, I'ltalia ha ricewito il pagamento dell’anticipo di sowenzioni e prestiti del RRF
(pari a complessivi 24,8 miliardi). Nel Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, ¢ stato presentato il primo Rapporto di monitoraggio avente ad oggetto tutte
le misure del PNRR che prevedono una milestone o un target (M&T) da conseguire entro il 31 dicembre 2021, al fine di ottenere la prima tranche di
finanziamenti (sowenzioni e prestiti). Si tratta nello specifico di 51 misure, distinte tra riforme ed investimenti; nel caso degli investimenti ci si riferisce anche
all'adozione di atti di normativa primaria e secondaria o di atti amministrativi diretti a disciplinare specifici settori e da cui dipende I'utilizzabilita di risorse
finanziarie dedicate per linee di intenvento. Nel dettaglio, delle 51 misure previste 24 sono riferite a investimenti e 27 a riforme da adottare. II| Govemo punta ad
inviare la prima rendicontazione relativa al PNRR entro il mese di gennaio 2022.

LE RIFORME ORIZZONTALI

La riforma della PA & una delle riforme orizzontali del PNRR e condizione necessaria per il successo delle misure in esso contenute. In continuita con gli
interventi adottati in passato, la riforma mira a rendere piu efficace ed efficiente I'azione amministrativa al fine di favorire un miglioramento dei senizi offerti e un
incremento della produttivita dell'intera struttura economica del Paese di cui la PA & un fattore determinante. Come delineato nel PNRR, la riforma modifichera
la struttura delle amministrazioni pubbliche attraverso innovazioni e miglioramenti delle norme che regolano il reclutamento del personale, accompagnati da
importanti investimenti sul capitale umano e sulla digitalizzazione. Tali interventi awerranno in un contesto di semplificazione normativa che mira a rimuovere i
vincali burocratici e a rendere piu rapide le procedure, in particolar modo quelle collegate all’attuazione del PNRR. | primi passi per I'attuazione della riforma
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generale della PA sono stati compiuti gia tra il primo ed il secondo semestre del 2021, come previsto nel cronoprogramma del PNRR.

Nello specifico, & stato approvato il decreto sulla govemance del PNRR e le semplificazioni normative. Con tale decreto si introducono disposizioni per la
gestione del Piano (come descritto in precedenza) e si definiscono le prime misure di snellimento di procedure che incidono in alcuni dei settori oggetto del
PNRR (tra cui la transizione ecologica, le opere pubbliche, la digitalizzazione) al fine di favorime la completa realizzazione. E stato, indltre, approvato un
decreto che introduce modifiche strutturali dei processi di reclutamento e, pil in generale, dell’'organizzazione del capitale umano nella PA. | punti chiave del
decreto ‘Reclutamento’ sono merito, trasparenza, opportunita, valutazione e monitoraggio. L' obiettivo delle misure € duplice: da un lato si definiscono percorsi
eloci, trasparenti e rigorosi per il reclutamento dei profili professionali necessari all’attuazione del PNRR, dall’altro, con una prospettiva di pit lungo periodo, si
pongono le basi per una riforma strutturale della PA, cosi come delineata nel PNRR. Per il raggiungimento del primo obiettivo, il decreto prevede modalita
speciali per accelerare i tempi di selezione ed assunzione di personale a tempo determinato da parte delle amministrazioni titolari di progetti previsti nel PNRR.
Modalita rapide di reclutamento sono previste, inoltre, per i profili di alta specializzazione e per i professionisti e gli esperti iscritti agli Albi professionali. Tali
procedure si applicano esclusivamente a rapporti di lavoro a tempo determinato e per il personale destinato a realizzare i progetti del PNRR. In un'ottica di piu
lungo periodo, al fine di valorizzare le professionalita acquisite, le amministrazioni potranno destinare una quota non superiore al 40 per cento dei posti a tempo
indeterminato a chi abbia svolto almeno tre anni di lavoro per il PNRR. Allo scopo di facilitare il reperimento di dirigenti qualificati per I'attuazione degli interventi
del Piano, il decreto permette di elevare le percentuali attualmente previste per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali a soggetti non appartenenti ai ruoli della
dirigenza pubblica o a soggetti estemi. Il decreto legge prevede, indltre, la reintroduzione dell’apprendistato come forma di accesso alla PA per i piu giovani,
accompagnando tale misura con apposite dotazioni finanziarie aggiuntive. Al fine di valorizzare il capitale umano esistente, viene rafforzata la capacita di
management della PA attraverso I'ingresso di nuove professionalita dall’estemo e la progressione del personale intemo sulla base del merito. Viene istituita
una nuova area funzionale per I'inquadramento del personale di elevata qualificazione (cosiddetta ‘quarta area’) ed introdotta una modalita di progressione tra le
aree su base comparativa. Al contempo, vengono riattivati i concorsi per I'accesso alla dirigenza di prima fascia, con una quota risenata agli estemi. Per
quanto riguarda 'accesso alla dirigenza di seconda fascia, le modalita esistenti saranno affiancate da una nuova procedura comparativa per i dipendenti
pubblici a tempo indeterminato. Inoltre, in linea con le indicazioni della Commissione Europea, si procedera ad un allentamento dei vincoli alla mobilita
orizzontale al fine di favorire una maggiore circolazione delle professionalita tra le diverse amministrazioni. Il decreto-legge inteniene, infine, semplificando le
attivita di pianificazione e monitoraggio attraverso I'accorpamento nel ‘Piano integrato di attivita e di organizzazione' di una pluralita di piani previsti dalla
normativa vigente, tra cui quelli della performance, del lavoro agile, della parita di genere e dell’anticorruzione. Il raggiungimento degli obiettivi del PNRR, tra cui
l'implementazione della riforma della PA e della giustizia, richiede forti investimenti sul capitale umano, anche in termini di nuove assunzioni. A tal fine, il
decreto prevede nuove assunzioni per la governance e I'attuazione del Piano, per la riduzione dei tempi dei processi, il rafforzamento del sistema giudiziario e
la transizione digitale ed ecologica. In tal senso, sono in fase avanzata le procedure per la selezione di 500 professionisti destinati alle attivita di monitoraggio e
attuazione del PNRR e di 16.826 addetti destinati agli Uffici per il processo, oltre a quelle relative alle assunzioni di 2.800 tecnici da destinare alle
amministrazioni del Mezzogiomo stabilite con precedenti intenenti normativi. Per quanto riguarda le nuove misure di semplificazione, le norme direttamente
collegate al funzionamento delle amministrazioni modificano la legge sul procedimento amministrativo, al fine di rendere piu rapide ed efficienti le procedure
relative al PNRR e, piu in generale, i rapporti tra PA, cittadini ed imprese. Anche la disciplina del silenzio assenso per i procedimenti a istanza di parte per il
rilascio di prowedimenti amministrativi viene resa piu operativa ed efficace, riconoscendo all'interessato il diritto di ricevemne attestazione entro 10 giomi dalla
richiesta o, decorso tale termine, tramite autocertificazione. Per quanto riguarda l'istituto dellannullamento di ufficio dei prowedimenti amministrativi di
autorizzazione o attribuzione di vantaggi economici, il termine passa da diciotto a dodici mesi. Tale modifica migliora il bilanciamento tra la tutela del legittimo
affidamento del privato interessato e l'interesse pubblico. In relazione alle infrastrutture digitali, il Governo ha completato la strategia di cyber-resilienza del
Paese istituendo I'Agenzia Nazionale per la Cybersicurezza (ANC). L' Agenzia awa i compiti di tutelare gli interessi nazionali e la resilienza dei senizi e delle
funzioni essenziali dello Stato da minacce cibemetiche; sviluppare capacita nazionali per far fronte agli incidenti di sicurezza informatica e agli attacchi
informatici. Essa, inoltre, contribuira allinnalzamento della sicurezza dei sistemi di ICT delle pubbliche amministrazioni, degli operatori di senizi essenziali
(OSE) e dei fomitori di senizi digitali (FSD). L'Agenzia supportera anche lo s\viluppo di competenze industriali, tecnologiche, scientifiche, promuovendo progetti
per l'innovazione e lo swviluppo in un'ottica di autonomia strategica nazionale nel settore della sicurezza cibemetica. Infine, essa assumera le funzioni di
interlocutore unico nazionale per i soggetti pubblici e privati in materia di misure di sicurezza e attivita ispettive delle reti e dei sistemi informativi. Con un
decreto legislativo approvato in esame preliminare ad agosto, il Governo ha modificato il Codice delle comunicazioni elettroniche in vigore. Il Codice definisce
un quadro regolatorio armonizzato nel mercato europeo delle telecomunicazioni, wlto a perseguire gli obiettivi di promozione della concorrenza nel settore e
tutela dei consumatori. La principale modifica del Codice rispetto alla legislazione vigente € rappresentata dall’'inclusione della promozione degli investimenti in
reti, fisse e mobili, ad altissima \elocita come un obiettivo primario della regolazione. In linea con questo obiettivo, il decreto legislativo mira ad una forte
riduzione dei costi di investimento, sia semplificando le procedure amministrative di autorizzazione all'installazione di reti e infrastrutture di comunicazioni
elettroniche, sia dando incentivi alla cooperazione e creando sinergie fra operatori. Infine, si semplificano i meccanismi di condivisione dei dati tra le
amministrazioni mediante la Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND), al fine di garantire una reale interoperabilita delle banche-dati.

Altro settore dove dowranno essere fatte riforme orizzontali € il sitema Giudiziario che nonostante i recenti miglioramenti, la giustizia continua a rappresentare
un aspetto problematico per la nostra economia. Il tempo stimato necessario per risolvere i contenziosi civili € commerciali € ancora tra i piu elevati dell' UE -
lasciando margini di miglioramento della regolamentazione attuale — mentre la durata dei processi incide negativamente sulla percezione della qualita della
giustizia. Cid € testimoniato anche dal fatto che negli ultimi due anni (2019 e 2020), le Raccomandazioni della Commissione Europea indirizzate all’ltalia
puntano alla necessita di migliorare il sistema giudiziario. Gli interventi di investimento e di riforma previsti dal PNRR vanno nella direzione richiesta dalla UE e
consentiranno, entro il 2026 (I'anno di riferimento & il 2019): i) I'abbattimento del 90 per cento dell’arretrato civile; ii) la riduzione del 70 per cento dell’arretrato
della giustizia amministrativa; iii) il taglio del 40 per cento della durata dei procedimenti civili; iv) la diminuzione del 25 per cento della durata dei procedimenti
penali.
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3.1.5 Linee programmatiche di mandato

La programmazione sia a livello strategico che operativo trova i suoi spunti operativi nelle linee di mandato del Sindaco del quale di
seguito si riportano i punti salienti:

1. POLITICHE SOCIALI E CULTURALI

La lista “Borgo Insieme”, come Amministrazione comunale e con il proprio programma elettorale, vuole essere un punto di riferimento e un sostegno per
tutta la conunita, nelle sue individualita e nelle sue aggregazioni: il cittadino, il giovane, il bambino, 'vomo, la donna, I'anziano, lo studente, il disoccupato,
il lavoratore, I'imprenditore, la famiglia, le associazioni, le istituzioni. Vogliamo che ogni cittadino si senta parte della comunita. La nostra visione per
Borgo Ticino ¢ diun Comune a misura di cittadino. Un Conune che, grazie alle sue enormi potenzialita di crescita, pensando alle sue strutture, ai servizi
gia esistenti e a quelli a cui si puo dare vita, sia sempre in grado di rispondere efficientermente ed efficacemente ai bisogni e alle esigenze dei borgoticinesi.
Intendiamo pronmuiovere, sostenere, potenziare le politiche sociali e culturali, nei loro diversi e molteplici aspetti.

o PARTECIPAZIONE ATTIVA

I nostro obiettivo ¢ creare una solida e duratura sinergia tra Istituzioni, associazioni, imprese ¢ cittadini. Vogliamo un Conune dove ci sia

un’ AMMINISTRAZIONE CONDIVISA, intesa come un’assoluta collaborazione tra Amministrazione conmunale e cittadinanza. Un Conmune nel quale il
cittadino sia il vero protagonista attivo della vita del paese. Vogliamo favorire la nascita di nuove realta aggreganti in aggiunta di quelle gia esistenti, realta
coinvolgenti e destinate ad attirare nuove persone che attualmente sono lontane dalla vita sociale del paese. Per fare cio predisporremo dei nuovi
strumenti di partecipazione, di confronto aperto, anche nelle diversita di opinioni, e di ascolto, per consolidare nei cittadini sentimenti di appartenenza,
collettivita, aggregazione e per rafforzare il senso civico, rispettando la cosa pubblica e le regole di vita quotidiana all’interno della comunita:

® non saranno trascurati i rapporti, semplici e diretti, tra i cittadini e gli amministratori, fissando un CALENDARIO CON GLI ORARI DI
RICEVIMENTO in Comune;

e continuare a incentivare I'iscrizione all’ ALBO COMUNALE DEI VOLONTARI CIVICI, istituito dall’ Amministrazione Marchese nel corso del
mandato appena concluso, promuovendo, cosi, il contributo del volontariato al concorso dei fini istituzionali dei servizi comunali, € non solo;

¢ migliorare la conoscenza, I'integrazione e la collaborazione tra cittadini, istituendo un CENTRO INTERCULTURALE, con lo scopo di
incoraggiare e sostenere, all’interno di un luogo “sicuro” predisposto dal Comune, occasioni di incontro, dialogo e confronto, per creare rapporti
personali o affrontare questioni di interesse comune.

o GIOVANI, SPORT E ASSOCIAZIONISMO

Le fasce piti giovani sono quelle che, in questo ultimo anno e mezzo, stanno risentendo maggiormente gli effetti, le restrizioni, le chiusure (scuole, luoghi di
aggregazione, attivita sportive), imposte dal Governo per il contenimento dell’epidemia da Covid-19. Come Amministrazione comunale, € come
comunita, € proprio sui giovani che vogliamo, e dobbiamo, rivolgere un occhio di riguardo. Vogliamo un paese unito per raggiungere un importante
obiettivo: costruire, insiere, il futuro delle nuove generazioni. Ai giovani offriremo il nostro impegno e la nostra dedizione per mettere in campo tutte le
misure possibili e necessarie per avvicinarli e renderli partecipi attivi alla vita sociale del paese:

e istituire il COMITATO GIOVANI, uno strumento per coinvolgere i giovani, dai 14 anni in su, nelle scelte che riguardano il paese e
nell’organizzazione di niziative culturali e artistiche anche da loro promosse. Un comitato formato da un gruppo di giovani borgoticinesi che sia di
supporto all’ Amministrazione comunale nell’ambito delle politiche giovanili, un’opportunita per loro di confronto e crescita;

e organizzare il BATTESIMO CIVICO PER I NEO-MAGGIORENNI, dove I' Amministrazione comunale di Borgo Ticino consegnera ogni anno
alle ragazze e ai ragazzi che hanno compiuto i 18 anni una copia della Costituzione italiana. Un traguardo importante per i giovani borgoticinesi, un
momento significativo per comprendere di essere parte di una comunita, di essere cittadini italiani. Oltre alla cerimonia ufficiale si progettera il
percorso “DICIOTTO ANNI: DIRITTI E DOVERI DEL CITTADINO”, durante il quale si aprira un dialogo con i neo-diciottenni per affrontare
temi importanti quali Ia legalita, il rispetto della cosa pubblica, I'impegno civico e il volontariato;

Vediamo lo sport sotto diversi aspetti: allenamento, attivita fisica e psichica, gioco, divertimento, educazione, indipendenza, gruppo, inclusione,
aggregazione, rispetto, collaborazione, competizione, emozione, disciplina, impegno. . .

e promuovere eventi ed iniziative dedicate come la GIORNATA DELLO SPORT, durante la quale saranno premiati gli “atleti borgoticinesi
dell’anno” i quali sono riusciti a raggiungere risultati di particolare rilievo nella propria disciplina sportiva;

e potenziando le attrezzature del Parco giochi comunale “Salvo D’ Acquisto™, al fine di renderlo ancora piti inclusivo, con I'installazione di nuovi
giochi per diversamente abili, andiamo a realizzare “TL. PARCO PER TUTTTI perché ogni bambino ha diritto di giocare;

e attraverso una generale RIQUALIFICAZIONE DELL’ IMPIANTO SPORTIVO DI VIA GAGNAGO sara realizzato un campo da Paddle. La
popolarita del paddle, sport simile al tennis ma profondamente differente sul piano delle modalita di gioco, sta crescendo a dismisura. Anno dopo
anno, infatti, sono sempre di piu1 gli appassionati che, in qualita di semplici amatori o di veri e propri professionisti, scelgono di partecipare a tornei
e competizioni ufficiali;

e realizzazione presso “L’ Arena” diun circuito fatto di salite, discese (bump) e curve paraboliche che permettono di fare salti e acrobazie, ma anche
solo di sperimentare il brivido dell’accelerazione: IL PUMPTRACK. Adatto a tutte le eta e frubbile con biciclette, skateboard, pattini e rollerblade;

Le associazioni del paese sono un punto di riferimento per I'intera comunita. La stretta collaborazione tra I’ Amministrazione comunale e le associazioni
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garantisce la buona riuscita di manifestazioni e iniziative e anche il mantenimento di alcuni servizi essenziali. La rete dei volontari borgoticinesi ¢ stata, ed &
ancora, fondamentale per la gestione dell’emergenza sanitaria, aiutando 1 loro concittadini in momenti di estrema difficolta, anche nei pitt semplici bisogni
primari, come con la consegna della spesa e dei medicinali. Le nostre associazioni sono esempi veri di volontariato, solidarieta, partecipazione attiva.
Riconosciamo il loro valore, e a loro, tutti noi, dobbiamo Ia nostra gratitudine:

e continueremo a sostenere le associazion, le loro iniziative e iloro progetti;

o istituire la CONSULTA DELLE ASSOCIAZIONI, per riunire tutte le associazioni presenti in paese, e sul territorio, per pronuovere e
coordinare gli eventi in programing;

e promuovere e patrocinare la FESTA DELLE ASSOCIAZIONI E DEL VOLONTARIATO, per far conoscere le realta esistenti, ma soprattutto
per avvicinare e coinvolgere i borgoticinesi, la loro adesione, la partecipazione attiva e il cambio generazionale sono elementi essenziali per
garantire la continuita delle associazioni che da decenni si prendono cura della vita sociale di Borgo Ticino.

e CULTURA
La cultura vive intorno a noi in infinite forme, la cultura ¢ arte, storia, tradizioni, lingue, sapori, nusica, danza, ma ¢ anche societa e partecipazione attiva:

¢ intendiamo proporre e promuovere iniziative e attivita culturali in grado di coinvolgere e suscitare interesse tra i cittadini (mostre di opere d’arte e
fotografiche, presentazione di libri, laboratori, spettacoli, concerti, cineforum. . .);

e daremo sempre importanza e spazio alla memoria storica locale e territoriale e al mantenimento delle tradizioni, anche con la creazione di un
ARCHIVIO STORICO su Borgo Ticino che raccogliera articoli, documenti, fotografie e le testimonianze dei borgoticinesi, le loro storie, la loro
vita

¢ valorizzazione delle RICORRENZE NAZIONALI E INTERNAZIONALI,

o riconoscimento delle GIORNATE INTERNAZIONALI celebrate durante I’anno;

e posare in un punto del paese una CAPSULA DEL TEMPO 2022 da riaprire nel 2050: Si chiedera agli alunni delle classi quinte della scuola
primaria e agli studenti delle classi terze della scuola secondaria di I grado, al sindaco di Borgo Ticino (come rappresentate della conunita), ai
rappresentanti delle associazioni e degli enti del territorio e ai cittadini che vogliono aderire, di raccontare I’epoca di oggi attraverso parole,
immagini, video, disegni, oggetti, documenti, ¢ il tutto sara raccolto e inserito nella capsula del tempo, uno speciale contenitore appositamente
preparato per conservare informazioni varie ¢ oggetti destinati ad essere ritrovati in un’epoca futura;

¢ individuare NUOVI SPAZI PER L’ESPRESSIONE ARTISTICA, che potranno ospitare corsi e laboratori (come arti e mestieri);

e sviluppare un MUSEO ONLINE con tutte le opere che SpazioArte, gruppo nato da Proloco Borgo Ticino, ha raccolto in piti di 20 anni di
attivitd. Un patrimonio artistico straordinario, di enorme valore, donato al Comune di Borgo Ticino;

e continuare a pronuovere le attivita e i servizi portati avanti dalla Biblioteca comunale di Borgo Ticino e dal Comitato di riferimento, in piu, al suo
interno intendiamo riservare uno SPAZIO MULTIMEDIALE nettendo a disposizione dei cittadini tablet e/o computer;

¢ incentivare la nascita di una COMPAGNIA TEATRALE AMATORIALE e I'organizzazione di corsi di recitazione per ragazzi attraverso la
collaborazione di associazioni € scuole;

e instaurare rapporti di collaborazione con le associazioni culturali del territorio;

e pronuovere una cultura della parita di genere, una cultura che combatte ogni forma di emarginazione e discriminazione di natura etnica, religiosa e
sessuale, organizzando iniziative e incontri sul tema, coinvolgendo anche le scuole del paese; inoltre, posizioneremo una PANCHINA ROSSA,
simbolo della lotta contro Ia violenza sulle donne;

e realizzazione RAPPRESENTAZIONI STORICHE, immagini e parole, simili a musei, su pareti o pannelli mobili per raccontare fatti storici e
culturali, figure importanti e luoghi legati a Borgo Ticino: una per I'eccidio del 13 agosto 1944, un’altra per il Premio letterario nazionale Antonio
Cerruti - Ariodante Marianni, una dedicata al campione olimpico borgoticinese Giuseppe “Beppone” Tosi, ed un’altra fine per illustrare la fauna e
la flora che vivono all'interno della Riserva naturale orientata al Bosco Solivo.

o ISTRUZIONE

Come Amministrazione comunale intendiamo continuare ad essere un punto di riferimento per tutte le strutture scolastiche presenti a Borgo Ticino (asilo
nido comumnale, scuola dell’infanzia, scuola primaria e scuola secondaria di I grado):

e istituiremo il servizio di PEDIBUS per I'entrata dei bambini a scuola, che prevede la creazione di un percorso di circa 1,5 kmall'interno dellarea
urbana, strutturato con fermate e orari, ma da seguire a piedi. I bambini saranno cosi accompagnati a scuola da un numero di volontari (genitori e
personale del comune) proporzionato al numero di adesioni al servizio, € quest'ultimo sara supportato dalle scuole, che dovranno occuparsi
dell'accoglienza dei bambini partecipanti. Tale iniziativa persegue diversi obiettivi, nello specifico quello di andare incontro alle esigenze dei
genitori, garantire un servizio di socializzazione sicura tra bambini di diverse eta, promuovere la sostenibilita ambientale e lo svolgimento di attivita
fisica in modo giocoso ed educando 1 bambini alle regole e al comportamento da tenere in strada;
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¢ valuteremo I'introduzione dei BUONI ELETTRONICI PER USUFRUIRE DELLA MENSA SCOLASTICA e confermiamo I'importanza di

nominare la Commissione mensa attraverso la quale i1 genitori entrano nel merito del servizio di refezione svolgendo attivita di controllo.

o FORMAZIONE E LAVORO

Il lavoro ¢ uno dei temi su cui occorre focalizzare Iattenzione, in particolare a causa della crisi economica e del periodo post Covid- 19. Intraprenderemo
azioni mirate a favorire I'incontro tra domanda e offerta, promuovendo iniziative, incontri e corsi di formazione organizzati dagli Enti operanti sul territorio,
collaborando anche con il Centro per I'impiego di Borgomanero che eroga gratuitamente i servizi per il lavoro a favore di cittadini € imprese previsti dalla
normativa nazionale e regionale.

Continueremo a promuovere la partecipazione al progetto di ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO, finanziato dal MIUR, che si propone di
realizzare [...] percorsi progettati, attuati, verificati e valutati, sotto la responsabilita dell'istituzione scolastica o formativa, sulla base di
apposite convenzioni con le imprese, o con le rispettive associazioni di rappresentanza, o con le camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, o con gli enti pubblici e privati, ivi inclusi quelli del terzo settore, disponibili ad accogliere gli studenti per
periodi di apprendimento in situazione lavorativa, che non costituiscono rapporto individuale di lavoro (Art. 4 D.Lgs. 15 aprile 2005, n.
77);

RILANCEREMO LA ZONA INDUSTRIALE mediante interventi di riqualificazione dell’iluminazione pubblica e decoro urbano. Con
I'imminente apertura della Variante alla SS32 le potenzialita di insediamento e potenziamento delle attivita industriali consentiranno di sviluppare le
attivita in termini di occupazione.

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

Per noi ¢ importante dare continuita e rafforzare la rete dei servizi sociali sul territorio con maggiore presenza, capacita di ascolto e disponibilita verso la
persona, anche grazie alla continua e stretta collaborazione con il CISAS (Consorzio interconunale servizi assistenziali) e alle associazioni di volontariato:

mediante 'eventuale supporto del CISAS ci impegniamo alla realizzazione di PROGETTI DI SVAGO, DI RITROVO, DI
SOCIALIZZAZIONE PER I DISABILI E LE LORO FAMIGLIE, tra cui organizzare giornate dedicate alla diversabilita;

per rendere piu frubile e finzionale alle attivita per la fascia della terza eta AMPLIEREMO IL SALONE DELLA STRUTTURA DEL CENTRO
INCONTRO ARCOBALENO in via Brunelleschi e realizzeremo un campo da bocce;

formare una RETE DI ASCOLTO, controllo e supporto per gli anziani e i malati presenti in paese, individuando anche le persone che vivono sole
al fine di essere di sostegno per le esigenze e necessita quotidiane, in collaborazione con le associazioni del paese e quelle operanti sul territorio; in
pi, valutare, oltre alla consegna della spesa e dei medicinali (servizio organizzato fin dall’inizio dell’emergenza sanitaria da Covid-19), anche la
possibilita di portare un pasto al giorno, da lunedi al venerdi, al domicilio di coloro che ne hanno bisogno, magari appoggiandosi all’appalto della
mensa scolastica;

continuare a sostenere I'offerta dei servizi, scolastici e non, alle famiglie che offrano I'aiuto educativo e assistenziale necessario (come pre e post
scuola, centri estivi.. .);

aderire a CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE sul tema della salute, come la prevenzione e la lotta contro il cancro, organizzare incontri su
argomenti riguardanti i minori € 1 giovani con I"ausilio di personale esperto (psicologi, operatori sociali, educatori).

COMUNICAZIONE

Vogliamo condividere ogni passo del nostro percorso amministrativo con i nostri concittadini, con loro intendiamo improntare rapporti basati sui principi
di trasparenza, correttezza, integrita ed efficienza:

continuando a informare i cittadini, in modo chiaro e fruibile, sul sito istituzione e sui social, sull’attivita amministrativa, sui servizi degli uffici
comunali, pubblicare notizie e aggiornamenti su cid accade quotidianamente in paese. La pagina Facebook ha rappresentato un canale di
comunicazione di essenziale importanza durante I'emergenza sanitaria da Coronavirus;

pubblicando un PERIODICO DI INFORMAZIONE COMUNALE sul quale sara raccontata la vita del paese e dei borgoticinesi, si
raccoglieranno informazioni, notizie, eventi. Il progetto ha lo scopo di favorire una maggiore partecipazione, di aumentare I'interesse, dei cittadini
alla vita pubblica, attraverso I'informazione. Pagina dopo pagina si illustreranno le attivita portate avanti dall’ Amministrazione conunale, verranno
spiegati i punti all’ordine del gioro piu salienti discussi nel Consiglio e nella Giunta comunale, saranno condivise le iniziative delle associazioni e
delle attivita commerciali del territorio. Non mancheranno approfondimenti su tematiche storiche, culturali, sociali e sportive di carattere locale.
Una copia di periodico sara distribuita gratuitamente a tutte le famiglie borgoticinesi oltre ad essere disponibile e consultabile online. Si apriranno
anche la pagina Facebook, gli account Instagram e Twitter del periodico di informazione comunale, con il fine non solo di raggungere i medesimi
obiettivi del progetto cartaceo, ma anche per condividere e diffondere, anche al di fuori del paese, informazioni, storie, iniziative che coinvolgono
Borgo Ticino;

con la NEWSLETTER DEL. COMUNE DI BORGO TICINO e la LISTA BROADCAST SU PIATTAFORME DI MESSAGGISTICA
ISTANTANEA i cittadini iscritti a tali canali riceveranno sulla propria e-mail o su applicazioni di messaggistica istantanea, come WhatsApp e
Telegram, notizie utili per vivere il paese. Tante informazioni, direttamente dal Conmune, dalle problematiche ad eventi fino a nuovi progetti, tutte
news a portata di clic sugli smartphone (o altri dispositivi) dei cittadini. Un mezzo di informazione gratuito per gli utenti che permettera di essere
sempre aggiornati su quanto accade a Borgo Ticino;

posizioneremo in alcune aree limitrofe del paese, come la zona industriale e Lazzaretto, dei PANNELLI DIGITALI INFORMATIVI, gia presenti
davanti a piazza Cerruti, a Gagnago e Campagnola, e BACHECHE INFORMATIVE su cui affiggere avvisi vari.
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2. FRAZIONI

Le frazioni del Comune di Borgo Ticino sono parte integrante dell’identita del paese, ed € per questo che la loro valorizzazione rimarra una nostra
priorita.

Campagnola:

e RISTRUTTURAZIONE DELL’EX AMBULATORIO, che sara destinato all’attivita di aggregazione sociale della frazione e fimzionale al
contesto Iudico, ricreativo e sportivo circostante;

¢ RISANAMENTO CONSERVATIVO DEL LAVATOIO E DEL LOCALE DELLA SORGENTE, cosi da renderlo fiuibile ad attivita di
promozione turistica e culturale (ad esempio per spettacoli teatrali all’aperto).

Gagnago:

e REALIZZAZIONE DI UNA SCALA che attraversa I’area boschiva collegando i residenti della frazione con il centro, riducendo la distanza da
percorrere a piedi; valorizzeremo la panoramica sulla zona circostante mediante installazione del’ ALTALENA GIGANTE.

3. AMBIENTE
Rivolgeremo particolare sensibilita e attenzione alla tutela dell’ambiente del nostro territorio, cosi come alla sua valorizzazione e alla sua promozione:

e formazione diun sentiero nell’area boscata che costeggia il Rio Orgoglia, che consenta il PASSAGGIO TRA IL PONTE DI VIA
MONTESSORI E VIA VALLE, con inserimento di un percorso fitness per anziani e “cross training” per giovani mediante posizionamento di
attrezzature sportive. Una vera e propria palestra a cielo aperto per tutte le eta e una risposta alla solitudine e sedentarieta;

e il Bosco Solivo ¢ il nostro «fiore all’occhiellow, un punto di forza per Borgo Ticino, un richiamo per gli amanti della natura, di lunghe passeggiate. E
dovere dell’ Amministrazione comunale VALORIZZARE IL MONTE SOLIVO per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilita di godere
della natura in un territorio di straordinaria bellezza e ricco di storia:

e dopo aver integrato Iarea pic-nic del Bosco Solivo con nuove panche, procederenmo a sostituire le attrezzature presenti (barbecue) e ad installare
dei porta biciclette;

¢ in sinergia con L’Ente Parco gestore dell’area protetta, sistemeremo e valorizzeremo i percorsi boschivi;

e posizionamento di CESTINI DI RACCOLTA DI DEIEZIONI CANINE, un arredo comodo e pratico per rendere pit piacevoli le passeggiate
degli amici a 4 zampe e dei loro padroni, ma soprattutto una soluzione che speriamo possa servire come deterrente all'incivilta di coloro che non
rispettano il regolamento conunale e non provvedono alla raccolta delle deiezioni dei propri animali;

e continueremo ad organizzare e a promuovere incontri e iniziative di sensibilizzazione ed educazione al rispetto e alla salvaguardia dell’ambiente,
cone le GIORNATE ECOLOGICHE dedicate alla pulizia del territorio, comnvolgendo associazioni locali, scuole e privati.

4. ATTIVITA’ COMMERCIALI E TURISMO

Come Amministrazione comunale continuera il nostro impegno a sviluppare tutte le iniziative necessarie a valorizzare € promuovere il nostro territorio,
collaborando anche con le associazioni e le attivitd commerciali, creando una sinergia tra turismo, cultura e commercio. Vogliamo che i cittadini vivano
appieno il paese, il suo centro storico e le attivita commerciali aperte. Inoltre, puntiamo a far conoscere Borgo Ticino e il suo ricco patrimonio (storico,
religioso, culturale, ambientale. . .) anche al di fuori dei nostri confini territoriali, diventando un’attrattiva per il turista:

¢ dopo il successo ottenuto dall’iniziativa “Voucher Vacanze Borgo Ticino”, intendiamo proseguire con la promozione del territorio e la
valorizzazione dell’ospitalita delle nostre attivita commerciali, incrementando I'offerta turistica formando volontari, attraverso I’ Albo dei volontari
civici, che guidino il turista alla scoperta delle bellezze e peculiarita del nostro territorio;

e sosterremo ancora I"organizzazione delle GIORNATE FAI (Fondo per I'ambiente italiano), appuntamenti dedicati all’apertura dei luoghi e alla
scoperta del patrimonio culturale, artistico, religioso, storico, naturale dei Conmuni italiani. Come nelle precedenti edizioni coinvolgeremo gli alunni
della scuola secondaria di I grado;

e intendiamo INCENTIVARE, mediante esenzione da tributi comunali, L’ APERTURA DI NUOVE ATTIVITA COMMERCIALI AL
DETTAGLIO (denominate di vicinato), o artigianali di produzione e vendita di beni al dettaglio, da ubicarsi nel centro storico. Sara data priorita a
imprenditoria giovanile e/o femminile;

¢ BORGO TICINO SI CANDIDA COME LOCATION/SET E LUOGO DI LAVORO PER PRODUZIONI CINEMATOGRAFICHE,
TELEVISIVE E AUDIOVISIVE, ITALIANE E ESTERE. Cone gia altre Amministrazioni conunali piemontesi hanno fatto, anche il Conmune di
Borgo Ticino intende aderire, firmando a seguire anche uno specifico protocollo d’intesa, al progetto portato avanti da Film Commission Torino
Piemonte, una Fondazione senza fini di lucro, voluta e sostenuta finanziariamente dalla Citta di Torino e dalla Regione Piemonte, che ne sono i soci
fondatori. FCTP ha come scopo la promozione della Regione Piemonte e del suo capoluogo Torino come location e luogo di lavoro d’eccellenza
per la produzione cinematografica, televisiva e audiovisiva, attraverso I’attrazione sul territorio di produzioni italiane ed estere, e nello stesso tempo
il sostegno all’industria locale, creando costantemente opportunita di lavoro per chi opera nel settore. Un’opportunita speciale che pud diventare
un richiamo al turismo, un’occasione per valorizzare il patrimonio storico ¢ culturale di Borgo Ticino, favorendo I'economia locale, dalle attivita
commerciali alle strutture ricettive del paese.
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5. LAVORI ED INTERVENTI PUBBLICI

Lavoreremo sulla programmazione, progettazione e realizzazione di nuove opere pubbliche, interventi di recupero e manutenzione ordinaria e
straordinaria di edifici di proprieta del Comune di Borgo Ticino e delle aree pubbliche del paese:

e attraverso la richiesta gia trasmessa alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, sfrutteremo 1 fondi qualora assegnati di 3.500.000,00 di euro del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziati dal Recovery Plan per la RISTRUTTURAZIONE e I’ AMPLIAMENTO DEGLI
IMPIANTI SPORTIVL. 11 Centro sportivo conmunale, rappresenta un nucleo di aggregazione che, grazie all’attivita di promozione e di
collaborazione sostenuta dall’ Amministrazione comunale con le associazioni sportive presenti sul territorio, ha permesso, negli ultimi anni, un
notevole sviluppo dello sport praticato nonché I'insediamento di nuove societa sportive interessate anche a sport emergenti per il territorio stesso,
oltre a quelli pit1 tradizionali quali calcio, pallavolo e pallacanestro. Tali impianti risultano essere fruibili anche dai privati cittadini, non
necessariamente tesserati delle varie associazioni, e risultano fondamentali per le attivita ricreative promosse in ambito scolastico ed
extrascolastico, anche di tipo sovracomunale, quali attivita di educazione fisica e centri estivi. Attualmente il campo di calcio e la palestra esistente
risultano carenti di idonei spazi e necessitano di ristrutturazione e ampliamenti per il crescente settore giovanile. L’obiettivo risulta pertanto quello
di realizzare un’opera finzionale non solo allo sport ma anche all’attivita ludica e ricreativa per i giovani del paese, applicando criteri di
contenimento energetico e tenendo conto degli ampliamenti della struttura esistente;

¢ le STRADE COMUNALI continueranno ad essere oggetto di MANUTENZIONE PROGRAMMATA annuale che definisca I'ordine e la
priorita di interventi, individuando quelle maggiormente degradate;

e procederemo ad installare ARREDO URBANO NELLE PIAZZE DEL CENTRO E DELLE FRAZIONI che si inseriscano nel contesto
architettonico e attraverso elementi fissi o provvisori andranno a caratterizzare gli spazi pubblici;

e prevediamo la realizzazione di un PERCORSO CICLOPEDONALE IN VIA LAZZARETTO che consenta di percorrere la strada in sicurezza.
Con Ilallargamento si prevede di mettere in sicurezza la banchina stradale mediante il taglio delle piante prospicienti la stessa;

e analogamente prevediano la realizzazione diun PERCORSO CICLOPEDONALE IN VIA PER AGRATE (“Pinetina”) che consenta di
percorrere la strada in sicurezza e collegare le abitazioni poste alla periferia del paese;

e per far fronte alle esigenze di parcheggio nell’area scolastica e quella sportiva, sara previsto ' ALLARGAMENTO DELLA VIA STADIO con
contestuale rifacimento dei marciapiedi e raddoppio dei parcheggi esistenti.

6. URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA
Pianificazione, riqualificazione, rigenerazione del territorio sono tra gli obiettivi del nostro programma elettorale in tema di urbanistica ed edilizia privata:

¢ inun momento storico dove ¢ sempre pitl crescente la necessita di contenere il consumo del suolo e incentivare il riuso del patrimonio edilizio
esistente, proponiamo di intervenire con MISURE INCENTIVANTI IL RIUSO e non aumentare e mantenere le aree di espansione del territorio
gia previste dal Piano Regolatore;

e i centri storici, contenenti gran parte del nostro patrimonio artistico e architettonico, in molte realta, allinterno della nostra penisola cosi come a
Borgo Ticino, mostrano uno stato di semi-abbandono e appaiono totalmente distaccati dai nuovi bisogni dei singoli cittadini e dell’ intera
popolazione. Oramai vi ¢ quasi un'indifferenza mista a rassegnazione nel passare all'interno del proprio centro cittadino e vedere case e palazzi
storici fatiscenti e pericolanti e desolazione dovuta a mancanza di vitalita e attivita commerciali che attraggano turisti e cittadini. In ragion di cio
Iobiettivo che si propone ¢ il RECUPERO, LA SALVAGUARDIA E LA TUTELA DEI NUCLEI STORICI, ritenuti elementi fondamentali non
solo per la conservazione ma anche per la valorizzazione dellintero patrimonio culturale, sociale ed economico del nostro territorio. In tale
direzione un primo intervento si occupera di incentivare mediante assegnazione di contributi a fondo perduto le ristrutturazioni per rendere le
strutture sicure finzionali e fruibili. Il secondo intervento riguarda I"obiettivo di incentivare la realizzazione di nuove attivita legate alle tradizioni dei
territori; si prevedono incentivi per coloro i quali decidano di aprire un'attivita commerciale legata alla promozione del territorio, delle sue tradizioni
e delle sue tipicita. Risulta quasi superfluo sottolineare I'importanza per le economie locali di avere un centro storico pieno di vita che porti
benessere all'intera cittadinanza;

e dopo I'approvazione della Variante al Piano Regolatore del 2003 molte aree di nuovo impianto e di completamento sono state edificate. Sempre
nell’ottica di contenere il consumo del suolo, intendiamo APPROVARE UNA VARIANTE STRUTTURALE che, insierre alle norme regionali
del recupero e riuso, prenda atto del consolidamento di dette aree e consenta di sfruttare le possibilita di ampliamento.

7. SICUREZZA

A partire dal 2017 Borgo Ticino ¢ diventato un Conune videosorvegliato. La lista civica “Borgo Insieme” intende continuare a garantire maggiore
sicurezza in paese e migliore vivibilita per i cittadini:

e potenziamento della RETE DI VIDEOSORVEGLIANZA per contrastare anche il crescente fenomeno di abbandono dei rifiuti nei punti sensibili,
sia nel centro abitato che nelle aree boschive;

o rafforzare FILLUMINAZIONE PUBBLICA, aumentando i punti luce nelle zone piti sensibili del paese;

e promuovere nelle scuole CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE contro il fenomeno del bullismo e INCONTRI DI EDUCAZIONE al
rispetto del bene pubblico;

e organizzare, a favore della cittadinanza, INCONTRI CON LE FORZE DELL’ORDINE, per fornire elementi utili per prevenire potenziali
situazioni di rischio e pericolo, ad esempio le truffe agli anziani;

o usufiuire di un’applicazione per smartphone (ad esempio ’APP 1SAFE), PER LA SICUREZZA PARTECIPATA, con un “click” i cittadini
potranno segnalare al Comune e alla Polizia locale: incidenti stradali, abbandono rifiuti, atti vandalici, truffe, aggressioni, persone e auto sospette,
incendi etc.;
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3.1.6 Indirizzi ed obiettivi strategici

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne allente e
di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si
riportano le seguenti aree strategiche, per le missione di bilancio piu significative, gli obiettivi strategici che questa amministrazione
intende perseguire entro la fine del mandato.

Area strategica: AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED EFFICIENTE
OBIETTIVI STRATEGICI

Rispetto ai senizi generali:

Dopo I'awenuta approvazione dei piani triennali sulla trasparenza di cui alla legge n. 33/2013 e s.m.i. e sulla prevenzione dell'anticorruzione di cui alla legge n.
190/2012 e s.m.i., per il triennio 2021-2023, occorre proseguire negli adempimenti annuali, quali atti dowiti:

a) la prosecuzione dell'aggiomamento, sul sito istituzionale “Amministrazione Trasparente” delle allocazioni in materia di trasparenza ed anticorruzione,
comprendenti il coinvolgimento del personale appartenete ai senizio, ai fini anche dell”’aggiomamento di un unico piano come previsto dal D.Lgs. 25.5.2016 n.
97, per 'anno 2022;

b) agli adempimenti in merito alla messa a regime della gestione e consenazione degli atti “digitalizzazione”, gia promossa nel corso dell’anno 2018 unita alla
programmazione delle iniziative derivanti, anche mediante la formazione relativa al personale sui software in dotazione;

c) lamessa a regime degli attuali sistemi di misurazione e valutazione del personale alle recenti modifiche del D.Lgs. 25.5.2017 n.. 74 e s.m.i..
Rispetto poi al Settore dei Senizi di Polizia Locale.
d) la messa a regime dei senizi;

e) mantenimento della sicurezza urbana e del controllo del termitorio attraverso pattuglie della P.L. nell’ambito dei singoli mezzi in dotazione, unitamente alla
presenza di operatori in occasione di rappresentanze e gestione del senizio di Polizia Locale, ed in specie per senizi serali in specie per il periodo estivo;

f) assicurazione delle annuali previsioni degli introiti previsti dalla Giunta comunale ex art. 208 C.d.S..
g) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di governo dell' Amministrazione comunale quali:

dopo I'awenuto awio del rientro del mercato in centro paese, la nuova regolamentazione e gestione del senizio, assicurame il proseguo della funzionalita per
gdli anni a seguire,

Area strategica: CULTURA DEL TERRITORIO, MOBILITA’ E POLITICHE ENERGETICHE

Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, occorre quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degli obiettivi previsti, in specie per la
Biblioteca comunale.

OBIETTIVI STRATEGICI:
a) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di governo della nuova Amministrazione comunale in
materia quali:

a1l) - prosecuzione nel nuowo spazio gia inteso come polo di aggregazione per incontri (letture animate, convegni, iniziative per adolescenti) in un area adibita a
ludoteca per i piu piccoli;

a2) - rinnovo del piano culturale rivolto agli istituti scolastici;
a3) - gestione delle postazioni di lavoro/studio con connessione e wi-fi gratuito;

ad) - gestione su base wlontaria della biblioteca, anche attraverso la partecipazione delle Associazioni locali.

Area strategica: AMBIENTE

Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, occorre quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degli obiettivi previsti, in specie per
I'ambiente.

OBIETTIVI STRATEGICI:
a) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di governo della nuova Amministrazione comunale in
materia quali:

at) -rinnovo programma di organizzazione di un calendario ecologico in collaborazione con gli istituti scolatici.

Area strategica:RISORSE FINANZIARIE E TRIBUTARIE

OBIETTIVI STRATEGICI:
Dopo I'awenuta messa a regime della nuova contabilita amonizzata di cui al D.L. n. 118/2011 e s.m.i., I'adozione delle novita normative derivanti gia per gli
anni pregressi, impongono garantire per gli anni 2022 - 2023 - 2024 gli annuali adempimenti previsti, che in termini di obiettivi si traducono in:

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 37



a) - prosecuzione negli adempimenti di comunicazione alla BDAP;
b) - I'abolizione del patto di stabilita gia dall'anno 2019, ma il rispetto degli equilibri di bilancio, in ragione delle attuali previsioni della Legge 30.12.2018 n. 141

es.m.i,;

Area Strategica : Edilizia, lavori Pubblici, Urbanistica.
Nel riprendere buona parte delle linee di mandato, occorre quindi addivenire ad una programmazione anche triennale degli obiettivi previsti.

OBIETTIVI STRATEGICI:
Dopo I'awenuta approvazione del bilancio triennale, occorre proseguire negli adempimenti annuali, quali atti conseguenti:

a) alla programmazione per la realizzazione di parte degli obiettivi costituenti le linee programmatiche di governo della Amministrazione comunale in materia

b) alla realizzazione dei lavori previsti.
c¢) al mantenimento del grado di soddisfazione dei senizi manutentivo ed a tutela del patrimonio comunale.

d) dopo il completamento dei lavori di realizzazione della nuova residenza per anziani, il rispetto delle nomative riferite all’attivazione della struttura.

e) alla prosecuzione quindi da parte del Responsabile del Senizio delle attivita dinternvento (piani lavoro) attuativi degli obbiettivi assegnati.
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3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

3.2.1 Situazione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare il contesto di riferimento &€ necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche
che riguardano il territorio amministrato.

A tal fine verranno presentati:

e | ’analisi del territorio e delle strutture;
e |’analisi demografica;
e | 'analisi socio economica;

Gli aspetti sopra mensionati sono alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria
popolazione.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti piu importanti per la costruzione di qualsiasi strategia. A tal fine nella
tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione.

Territorio

Risorse Idriche

Laghi

n.0

Fiumi e torrenti

n.3

Statali km. 7
Provinciali km.5
Comunali km. 59
Vicinali km. 30
Autostrade km. 3

Territorio (Urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Sl | NO | Delibera di approvazione
Piano regolatore approvato X 1%'33“238: 376 del
erritorio (Urba 3
Pla edlame oo
S| | NO | Delibera di approvazione
Industriali X
Artigianali X
Commerciali X
Altri strumenti X
erritorio (Urba 3
oerenza urba
Sl | NO
Coerenza strumenti urbanistici X
Area interessata P.E.E.P mgq. 0
Area disponibile P.E.E.P mgq. 0
Area interessata P.I.P. mgq. 0
Area disponibile P.1.P. mgq. 0
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3.2.1.2 Popolazione e trend storico

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione €& costituita dallanalisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio
territorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare un'analisi.

POPOLAZIONE

Totale popolazione residente al 31 dicembre 2019 5207
- nati nell'anno 41
- deceduti nell'anno 47
saldo naturale -6
- immigrati nell'anno 243
- emigrati nell'anno 206
saldo migratorio 37
Popolazione residente al 31 dicembre 2020 5238

di cui:
- in eta prescolare (0/6 anni) 338
- in eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) 460
- inforza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 777
- in eta adulta (30/65 anni) 2719
- in eta senile (oltre i 65 anni) 944

TASSO NATALITA' ULTIVO QUINQUENNIO ANNO %
2016 7.61
2017 743
2018 7.61
2019 8.10
2020 7.85

TASSO MORTALITA'

2016 6.24
2017 8.61
2018 6.63
2019 10.60
2020 9.00
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Economia insediata

Ad integrazione dell'analisi demografica vuole essree presentata anche una brevissima analisi del contesto socio-economioco, riassumibile
nei dati che seguono:

Agricoltura: n. 32;

Artigianato: n. 85

Aziende Commercio: n. 19 aziende

Turismo ed agriturismo: n. 3 Bed & Breakfast - n. 1 agriturismo - n. 2
Affittacamere Affitta camere: n. 2 aziende

Si evidenzia che lo stato di crisi nazionale ha comportato per questo Comune una forte riduzione di piccole imprese, anche artigianali, in
specie in campo edilizio. Tale modifica sara meglio evidenziata nel corso del prossimo anno, tenuto conto della attuale situazione di
emergenza sanitaria da Covid-19, inziata nell'inverno 2020.

Strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi a livello temitoriale, comunale
e di ambito, quali: il Piano Regolatore Approvato.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

Il piano regolatore & stato approvato in data 13.03.2006 con delibera Giunta Regionale n. 452376.

Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo documento afferisce sono coerenti con le
previsioni degli strumenti urbanistici vigenti cosi come delineati nei prospetti sopra esposti.

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 43



3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre piu la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente;
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Il conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre dello scorso anno, come
esposta nella seguente tabella.

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 44



3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale attivo é:

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2020 IMPORTO 2019
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
avviamento 0,00 0,00
immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
altre 4.624,53 869,61
Totale immobilizzazioni immateriali 4.624,53 869,61
Immobilizzazioni materiali (3)
Beni demaniali 5.946.760,43 5.868.016,38
Terreni 0,00 0,00
Fabbricati 1.401.321,62 1.407.357,31
Infrastrutture 4.150.376,67 4.065.596,94
Altri beni demaniali 395.062,14 395.062,13
Altre immobilizzazioni materiali (3) 8.144.229,26 6.806.849,72
Terreni 704.750,97 704.750,97
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Fabbricati 7.173.976,70 5.906.310,61
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Impianti e macchinari 58.948,19 52.783,49
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 143.064,73 104.619,32
Mezzi di trasporto 33.460,00 30.710,00
Macchine per ufficio e hardware 4.659,35 597,80
Mobili e arredi 25.369,32 7.077,53
Infrastrutture 0,00 0,00
Altri beni materiali 0,00 0,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti 121.331,57 0,00
Totale immobilizzazioni materiali 14.212.321,26 12.674.866,10
Immobilizzazioni Finanziarie (1)
Partecipazioni in 884.024,41 842.390,85
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 884.024,41 842.390,85
altri soggetti 0,00 0,00
Crediti verso 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 884.024,41 842.390,85
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 15.100.970,20 13.518.126,56
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2020 IMPORTO 2019

Rimanenze 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00
Crediti )

Crediti di natura tributaria 248.303,56 380.321,47
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00
Altri crediti da tributi 225.277,97 380.321,47
Crediti da Fondi perequativi 23.025,59 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 548.679,38 618.219,39
verso amministrazioni pubbliche 170.434,38 223.715,10
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
verso altri soggetti 378.245,00 394.504,29
Verso clienti ed utenti 65.222,66 154.271,10
Altri Crediti 627.471,65 268.392,68
verso l'erario 0,00 0,00
per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
altri 627.471,65 268.392,68
Totale crediti 1.489.677,25 1.421.204,64

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

partecipazioni 0,00 0,00
altri titoli 0,00 0,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Conto di tesoreria 1.041.647,31 940.387,10
Istituto tesoriere 1.041.647,31 940.387,10
presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 0,00 10.196,88
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 1.041.647,31 950.583,98
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.531.324,56 2.371.788,62

D) RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 0,00 0,00
Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 0,00 0,00
TOTALE DELL'ATTIVO 17.632.294,76 15.889.915,18
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale passivo é:

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2020 IMPORTO 2019
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione -2.214.143,90 39.867,99
Riserve 10.660.558,19 9.590.040,97
da risultato economico di esercizi precedenti 0,00 0,00
da capitale 0,00 0,00
da permessi di costruire 0,00 2.761.572,12
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 10.660.558,19 6.828.468,85
altre riserve indisponibili 0,00 0,00
Risultato economico dell'esercizio 1.471.099,00 -1.272.684,79
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 9.917.513,29 8.357.224,17
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
per imposte 0,00 0,00
altri 26.822,74, 9.368,74
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 26.822,74 9.368,74
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI (1)
Debiti da finanziamento 2.437.719,18 2.442.405,18
Contributi agli investimenti 3.659.194,46 3.523.219,48
prestiti obbligazionari 0,00 0,00
da altre amministrazioni pubbliche 3.659.194,46 3.523.219,48
da altri soggetti 0,00 0,00
v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
verso banche e tesoriere 0,00 0,00
verso altri finanziatori 2.437.719,18 2.442.405,18
Debiti verso fornitori 1.151.609,56 1.173.144,18
Acconti 0,00 0,00
Debiti per trasferimenti e contributi 171.717,94 115.918,87
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 53.992,57 100.796,83
imprese controllate 0,00 0,00
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 117.725,37 15.122,04
altri debiti 184.923,59 268.634,56
tributari 6.241,12 26.124,91
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 5.017,16 5.838,03
per attivita svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00
altri 173.665,31 236.671,62
TOTALE DEBITI ( D) 3.945.970,27 4.000.102,79
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi 0,00 0,00
Risconti passivi 3.741.988,46 3.523.219,48
Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passivi 82.794,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 3.741.988,46 3.523.219,48

TOTALE DEL PASSIVO

17.632.294,76

15.889.915,18
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2020 IMPORTO 2019

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 348.135,08 319.256,14
2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 348.135,08 319.256,14
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3.2.1.4.3 Conto economico

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato il conto economico é:

CONTO ECONOMICO IMPORTO 2020 IMPORTO 2019
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi 1.810.623,38 1.930.480,49
Proventi da fondi perequativi 575.580,74 570.621,21
Proventi da trasferimenti e contributi 595.988,42 271.025,07
- Proventi da trasferimenti correnti 595.988,42 162.059,52
- Quota annuale di contributi agli investimenti 0,00 108.965,55
- Contributi agli investimenti 0,00 0,00
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 217.399,46 337.735,69
- Proventi derivanti dalla gestione dei beni 71.388,15 73.448,90
- Ricavi della vendita di beni 1.352,00 1.504,00
- Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 144.659,31 262.782,79
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
Altri ricavi e proventi diversi 560.595,23 543.038,15
Totale componenti positivi della gestione A) 3.760.187,23 3.652.900,61
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 127.956,21 63.279,41
Prestazioni di servizi 1.435.042,25 1.571.283,82
Utilizzo beni di terzi 69.793,38 67.171,64
Trasferimenti e contributi 441.838,73 348.822,87
- Trasferimenti correnti 397.838,73 338.822,87
- Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
- Contributi agli investimenti ad altri soggetti 44.000,00 10.000,00
Personale 723.819,84 716.411,50
Ammortamenti e svalutazioni 1.108.112,24 996.065,66
- Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.210,48 217,41
- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 585.426,25 657.266,57
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
- Svalutazione dei crediti 521.475,51 338.581,68
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00
Accantonamenti per rischi 17.454,00 0,00
Altri accantonamenti 0,00 4.146,74
Oneri diversi di gestione 205.124,47 104.793,82
Totale componenti negativi della gestione B) 4.129.141,12 3.871.975,46
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -368.953,89 -219.074,85
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 0,00 0,00
- da societa controllate 0,00 0,00
- da societa partecipate 0,00 0,00
- da altri soggetti 0,00 0,00
Altri proventi finanziari 700,43 525,68
Totale proventi finanziari 700,43 525,68
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 105.778,03 123.009,77
- Interessi passivi 105.778,03 123.009,77
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CONTO ECONOMICO IMPORTO 2020 IMPORTO 2019

- Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 105.778,03 123.009,77
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -105.077,60 -122.484,09

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

Rivalutazioni 0,00 36.976,49
Svalutazioni 0,00 0,00
Totale (D) 0,00 36.976,49

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi straordinari

- Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00
- Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 2.262.074,53 681.353,84
- Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
- Altri proventi straordinari 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 2.262.074,53 681.353,84

Oneri straordinari

- Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 263.415,36 1.588.572,52
- Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00
- Altri oneri straordinari 2.300,00 10.865,12
Totale oneri straordinari 265.715,36 1.599.437,64
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 1.996.359,17 -918.083,80
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.522.327,68 -1.222.666,25
Imposte 51.228,68 50.018,54
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.471.099,00 -1.272.684,79
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3.2.1.4.4 Indicatori sintetici

INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2020

1 Rigidita strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 28,04

2 Entrate correnti

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 104,48

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 96,41

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 70,59

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 65,15

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 59,58

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 68,97

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 39,45

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 45,66

3 Anticipazioni dell'lstituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 0,00

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente 0,00

4 Spese di personale

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 30,16

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personalelndica il peso delle 15,91

componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie 4,70

esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali piu rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme

di lavo

4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 150,92

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 26,99

6 Interessi passivi

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 2,74

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 0,00

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 0,00

7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 13,30

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 83,81

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 8,40

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 92,21

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 0,00
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INDICATORI SINTETICI

VALORE INDICATORE

TIPOLOGIA INDICATORE (dati percentuali)
2020

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 9,01
7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 26,01
8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 89,19
8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 25,38
8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attivita finanziarie su stock residui passivi per incremento attivita 0,00
finanziarie al 31 dicembre
8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 43,66
8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 13,06
8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attivita finanziarie 0,00
9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 67,88
9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 55,54
9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 92,09
9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 48,71
9.5 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) 6,01
10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0,00
10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 7,71
10.3 Sostenibilita debiti finanziari 7,60
10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 465,39

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 38,26
11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 3,19
11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 46,53
11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 12,02

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0,00
12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00
12.3 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 0,00
12.4 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 0,00

13 Debiti fuori bilancio

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 0,00
13.2 Debiti in corso di riconoscimento 0,00
13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00
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INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2020
14 Fondo pluriennale vincolato
14.1 Utilizzo del FPV 83,41
15 Partite di giro e conto terzi
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 11,20
15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 13,78
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3.2.1.4.5 Indicatori Analitici di Entrata

DICATORI ANA OMPQO O D RA
Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione
% di % di % di % di
riscossione | riscossione riscossione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |prevista nelle complessiva: riscossione | dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni dei crediti  |esigibili negli
Tipologia Denominazione competenza/ | competenzal/ |Accertamenti/| previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni Riscossioni |n€ll'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni [Accertamenti | Previsioni definitive ciresidui)/ Riscossioni | Riscossioni
iniziali definitive iniziali cassa/ cassa/ (Accertamenti c/comp/ c/residui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni +residui Accertamenti residui
iniziali definitive definitivi [l competenza| definitivi
competenza + [competenza + iniziali
Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
1.0101 Z'sps‘l’r';’ﬁ'; 101: Imposte, tasse e proventi 38,82 34,12 38,16 99,85 104,81 67,63 85,80 25,06
1.0104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.0301 Lﬁ?}'ﬁﬁg%nf%‘:;tfslgeq”a‘iVi da 11,43 10,62 12,13 100,00 100,00 96,00 96,00 0,00
1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione o Provincia autonoma (solo per Enti
locali)
Titolo 1 'Crgr‘]":lﬁ)Et'i‘yaa‘eepi}‘:re’gﬂgtgj;a‘“m tributaria, 50,25 44,74 50,29 99,87 103,91 72,79 88,26 25,06
Titolo 2  Trasferimenti correnti
2.0101 ;ﬁ?}'ﬁ?ﬂﬁiﬁfﬂﬁ?ﬁ:“ correnti da 2,87 12,29 14,16 100,00 100,00 94,88 95,63 9,07
2.0102 lg’rﬁ:gﬁf 102: Trasferimenti correnti da 0,00 011 011 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00
2.0103 ;rerF:JrEsgeia 103: Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.0104 Eﬁg;%‘i é%‘gi;i’isrfisgge”“ correnti da 0,04 0,03 0,04 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
2.0105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
: dall'Unione europea e dal Resto del Mondo ! ' ’ ’ ! ! ! !
Titolo 2  Totale Trasferimenti correnti 2,90 12,43 14,31 100,00 100,00 94,93 95,68 9,07
Titolo 3  Entrate extratributarie
3.0100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 8,41 4,42 4,58 100,00 100,10 76,03 82,10 39,08
proventi derivanti dalla gestione dei beni
3.0200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di 263 165 196 100.00 100.08 83.63 90.06 65.74
’ controllo e repressione delle irregolarita e ’ ' ' ' ' ! ! !
degli illeciti
3.0300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,02 0,02 0,01 100,00 100,00 73,26 63,50 100,00
3.0400 I;r:)ci)tlglgeia 400: Altre entrate da redditi da 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0500 I;‘i?;?]%'a 500: Rimborsi e altre entrate 9,94 10,75 10,36 100,00 100,34 39,15 54,39 14,09
Titolo 3 Totale Entrate extratributarie 21,00 16,84 16,92 100,00 100,27 51,96 66,04 21,26
Titolo 4  Entrate in conto capitale
4.0100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.0200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2,01 2,23 2,87 100,00 99,97 31,35 50,62 27,07
4.0300 ;I'ia;:)?tlgga 300: Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.0400 Egg‘r’lg'ha e“%mi’:é’na;ﬁ da alienazione di beni 0,65 0,67 081 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
4.0500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 1,80 1,66 1,88 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
Titolo 4 Totale Entrate in conto capitale 4,47 4,56 5,56 100,00 99,97 41,35 74,52 27,07
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
5.0100 grm;’graiew‘): Alienazione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0200 :—eifrzliﬁgia 200: Riscossione crediti di breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0300 Egs(‘)"gﬁ?\g Riscossione crediti di medio- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DICATORI ANA OMPO O D RA
Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione
% di % di % di % di
riscossione | riscossione | iscossione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |previstanelle complessiva: riscossione | dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni dei crediti  [esigibili negli
Tinologia Denominazione competenza/ | competenza/ |Accertamenti/| previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni | piscossioni |Nell'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni [Accertamenti | Previsioni definitive ciresidui)/ Riscossioni | Riscossioni
iniziali definitive iniziali cassa/ cassa/ (Accertamenti c/comp/ c/residui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni + residui Accertamenti residui
iniziali definitive definitivi [l competenza| definitivi
competenza + [competenza + iniziali
5.0400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
’ attivita finanziarie ’ : : ' | ) \ §
Titolo 5 Totale Entrate da riduzione di attivita' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
finanziarie ! ’ ’ ’ ! ! ! !
Titolo 6  Accensione prestiti
6.0100 Tipologia 100: Emissione di titali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
6.0200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. termine , , , \ \ \ , ,
6.0300 Iipologia 300: Accensione mutui e altri 2,00 3,32 3,79 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
finanziamenti a medio lungo termine
6.0400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 Totale Accensione prestiti 2,00 3,32 3,79 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7.0100 Tipologia 100: Anticipazioni da istiftuto 9,01 8,30 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 7  Totale Anticipazioni da istituto 9,01 8,30 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9  Entrate per conto terzi e partite di giro
9.0100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 4,63 4,54 4,36 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
9.0200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 5,73 5,28 4,77 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
Titolo 9 Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 10,36 9,81 9,13 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 99,94 101,75 66,94 82,52 24,91
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3.2.1.4.6 Indicatori analitici di spesa

INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza .
MISSIONI E PROGRAMMI _Incidenza di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cui incidenza
M|S§.|on|/P'ro'gra} FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni Missione . di cui incidenza economie di
mmi: Previsioni stanziamento Previsioni stanziamento PrOGramma: | coy PV |/ Totale| SPES: Economie
stanziamento/ | oy preyisione | stanziamento/ | Fpv/ Previsione | (mpegni + FPV di competenza/
totale previsioni FPV totale totale previsioni FPViotale | . FbV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni Impegni + Totale di competenza
FPV)
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
1.01  Programma 1: Organi istituzionali 0,95 0,00 1,06 0,00 0,93 0,00 1,53
1.02 Programma 2: Segreteria generale 5,73 0,00 7,80 20,17 9,16 20,17 2,82
1.03 Programma 3: Gestione economica, 2,17 0,00 1,83 0,00 2,21 0,00 0,45
finanziaria, programmazione e
provveditorato
1.04 Programma 4: Gestione delle entrate 2,74 0,00 2,15 0,00 2,56 0,00 0,66
tributarie e servizi fiscali
1.05 Programma 5: Gestione dei beni 5,27 0,00 5,67 10,18 6,69 10,18 1,93
demaniali e patrimoniali
1.06  Programma 6: Ufficio tecnico 2,90 0,00 2,96 0,09 3,55 0,09 0,82
1.07 Programma 7: Elezioni e consultazioni 2,37 0,00 2,31 0,00 2,71 0,00 0,85
popolari - Anagrafe e stato civile
1.08 Programma 8: Statistica e sistemi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
informativi
1.09 Programma 9: Assistenza tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
1.10 Programma 10: Risorse umane 3,00 0,00 3,38 15,41 4,02 15,41 1,04
1.11  Programma 11: Altri servizi generali 0,45 0,00 2,04 0,00 0,49 0,00 7,75
1 Totale Servizi istituzionali, generali e di 25,59 0,00 29,22 45,86 32,32 45,86 17,84
gestione
2 Giustizia
2.01  Programma 1: Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Programma 2: Casa circondariale e altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi
2 Totale Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza
3.01 Programma 1: Polizia locale e 3,69 0,00 2,88 0,00 2,76 0,00 3,32
amministrativa
3.02 Programma 2: Sistema integrato di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza urbana
3 Totale Ordine pubblico e sicurezza 3,69 0,00 2,88 0,00 2,76 0,00 3,32
4 Istruzione e diritto allo studio
4.01 Programma 1: Istruzione prescolastica 1,96 0,00 4,05 0,00 5,02 0,00 0,49
4.02 Programma 2: Altri ordini di istruzione 1,52 0,00 2,39 0,00 2,52 0,00 1,92
non universitaria
4.04  Programma 4: Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.05 Programma 5: Istruzione tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
superiore
4.06 Programma 6: Servizi ausiliari 3,02 0,00 2,11 0,00 1,87 0,00 3,03
all'istruzione
4.07  Programma 7: Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Totale Istruzione e diritto allo studio 6,49 0,00 8,56 0,00 9,41 0,00 5,44
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis'gi%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza | Missioni / di cui Incidenza | eldenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:é?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
5.01 Programma 1: Valorizzazione dei beni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
interesse storico.
5.02 Programma 2: Attivita culturali e interventi 0,57 0,00 0,47 0,00 0,53 0,00 0,23
diversi nel settore culturale
5 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e 0,57 0,00 0,47 0,00 0,53 0,00 0,23
delle attivita culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6.01  Programma 1: Sport e tempo libero 1,04 0,00 2,05 0,00 2,36 0,00 0,92
6.02  Programma 2: Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Totale Politiche giovanili, sport e tempo 1,04 0,00 2,05 0,00 2,36 0,00 0,92
libero
7 Turismo
7.01 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione 0,49 0,00 0,42 0,00 0,33 0,00 0,77
del turismo
7 Totale Turismo 0,49 0,00 0,42 0,00 0,33 0,00 0,77
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8.01 Programma 1: Urbanistica e assetto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio
8.02 Programma 2: Edilizia residenziale 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare
8 Totale Assetto del territorio ed edilizia 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00
abitativa
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente
9.01 Programma 1: Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.02 Programma 2: Tutela, valorizzazione e 3,23 0,00 2,99 0,00 3,15 0,00 2,41
recupero ambientale
9.03  Programma 3: Rifiuti 10,06 0,00 9,03 0,00 10,81 0,00 2,52
9.04  Programma 4: Servizio idrico integrato 0,48 0,00 0,99 0,00 1,26 0,00 0,00
9.05 Programma 5: Aree protette, parchi 0,10 0,00 0,12 0,00 0,12 0,00 0,12
naturali, protezione naturalistica e
forestazione
9.06 Programma 6: Tutela e valorizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle risorse idriche
9.07  Programma 7: Sviluppo sostenibile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio montano piccoli Comuni
9.08 Programma 8: Qualita dell'aria e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
riduzione dell'inquinamento
9 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del 13,88 0,00 13,13 0,00 15,33 0,00 5,05
territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita
10.01 Programma 1: Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.02 Programma 2: Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.03 Programma 3: Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.04 Programma 4: Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.05 Programma 5: Viabilita e infrastrutture 7,21 0,00 8,37 54,14 10,03 54,14 2,28
stradali
10 Totale Trasporti e diritto alla mobilita 7,21 0,00 8,37 54,14 10,03 54,14 2,28
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis'gi%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:é?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
11 Soccorso civile
11.01 Programma 1: Sistema di protezione 0,12 0,00 0,25 0,00 0,18 0,00 0,49
civile
11.02 Programma 2: Interventi a seguito di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
calamita naturali
11 Totale Soccorso civile 0,12 0,00 0,25 0,00 0,18 0,00 0,49
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12.01 Programma 1: Interventi per l'infanzia e i 4,96 0,00 4,27 0,00 5,06 0,00 1,37
minori e per asili nido
12.02 Programma 2: Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,34 0,00 0,43 0,00 0,00
12.03 Programma 3: Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.04 Programma 4: Interventi per soggetti a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rischio di esclusione sociale
12.05 Programma 5: Interventi per le famiglie 1,26 0,00 2,31 0,00 2,45 0,00 1,77
12.06 Programma 6: Interventi per il diritto alla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
casa
12.07 Programma 7: Programmazione e 2,99 0,00 2,60 0,00 3,18 0,00 0,43
governo della rete dei servizi sociosanitari
e sociali
12.08 Programma 8: Cooperazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
associazionismo
12.09 Programma 9: Servizio necroscopico e 0,70 0,00 0,59 0,00 0,72 0,00 0,10
cimiteriale
12 Totale Diritti sociali, politiche sociali e 9,91 0,00 10,11 0,00 11,86 0,00 3,67
famiglia
13 Tutela della salute
13.01 Programma 1: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA
13.02 Programma 2: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori
ai LEA
13.03 Programma 3: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio
di bilancio corrente
13.04 Programma 4: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi
13.05 Programma 5: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - investimenti sanitari
13.06 Programma 6: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN
13.07 Programma 7: Ulteriori spese in materia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitaria
13 Totale Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita
14.01 Programma 1: Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.02 Programma 2: Commercio - reti 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
distributive - tutela dei consumatori
14.03 Programma 3: Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis‘;‘i%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza | Missioni / di cui Incidenza | eldenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:té?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
14.04 Programma 4: Reti e altri servizi di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblica utilita
14 Totale Sviluppo economico e competitivita 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Politiche per il lavoro e la formazione
professionale
15.01 Programma 1: Servizi per lo sviluppo del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mercato del lavoro
15.02 Programma 2: Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.03 Programma 3: Sostegno all'occupazione 0,03 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00 0,01
15 Totale Politiche per il lavoro e la 0,03 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00 0,01
formazione professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca
16.01 Programma 1: Sviluppo del settore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agricolo e del sistema agroalimentare
16.02 Programma 2: Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e pesca
17 Energia e diversificazione delle fonti
energetiche
17.01 Programma 1: Fonti energetiche 1,25 0,00 1,07 0,00 1,34 0,00 0,07
17 Totale Energia e diversificazione delle 1,25 0,00 1,07 0,00 1,34 0,00 0,07
fonti energetiche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali
18.01 Programma 1: Relazioni finanziarie con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
altre autonomie territoriali
18 Totale Relazioni con le altre autonomie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territoriali e locali
19 Relazioni internazionali
19.01 Programma 1: Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo
19 Totale Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti
20.01 Programma 1: Fondo di riserva 0,20 0,00 0,17 0,00 0,00 0,00 0,80
20.02 Programma 2: Fondo crediti di dubbia 2,54 0,00 2,18 0,00 0,00 0,00 10,18
esigibilita
20.03 Programma 3: Altri Fondi 0,57 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 1,30
20 Totale Fondi e accantonamenti 3,32 0,00 2,63 0,00 0,00 0,00 12,27
50 Debito pubblico
50.01 Programma 1: Quota interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50.02 Programma 2: Quota capitale 7,02 0,00 4,03 0,00 4,09 0,00 3,81
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50 Totale Debito pubblico 7,02 0,00 4,03 0,00 4,09 0,00 3,81
60 Anticipazioni finanziarie
60.01 Programma 1: Restituzione anticipazione 8,98 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 35,94
di tesoreria
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INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)
Previsioni iniziali Previsioni definitive Dati di rendiconto
id Incidenza id o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis'gi%'nﬁgfjgra di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza '&f;si";‘rf: d'ecclgr:grc;?eegiza
> I FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni . di cui incid .
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: FF:\;:UII::?R;:I/ 'r?(?téelle spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
60 Totale Anticipazioni finanziarie 8,98 0,00 7,69 0,00 0,00 0,00 35,94
99 Servizi per conto terzi
99.01 Programma 1: Servizi per conto terzi e 10,32 0,00 9,09 0,00 9,42 0,00 7,88
Partite di giro
99.02 Programma 2: Anticipazioni per il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento del sistema sanitario
nazionale
99 Totale Servizi per conto terzi 10,32 0,00 9,09 0,00 9,42 0,00 7,88
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZONI INTERNE

3.3.1 Organizzazione e modalita' di gestione dei servizi pubblici locali

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica dell’ente deve necessariamente prendere le mosse dall’analisi della situazione
di fatto, partendo proprio dalle strutture fisiche e dai senizi erogati dall’'ente. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture esistenti, vengono di seguito
brevemente analizzate le modalita di gestione dei senizi pubblici locali.

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e partecipate, con riferimento anche alla loro
situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di senizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra
immokbili, strutture scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.

Immobili Numero mq
ASILONIDO 1 55
SCUOLE ELEMANTARI 1 200
SCUOLA MEDIE 1 110
Reti
Reti Tipo Km
Rete fogniaria 0
Depuratore SI 0
Servizio idrico integrato SI 32
Punti luce illuminazione publlica 580
Rete gas 9
Discarica Sl

Aree Pubbliche

Aree pubbliche Numero

Aree verdi, parchi e giardini 5
Campo sportivo 1
Palazzetto dello sport 0
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Attrezzature

Attrezzature

autoveicoli

automezzi
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3.3.2 Strumenti di programmazione negoziata

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione, deve essere rivolta agli strumenti
di programmazione negoziata come, ad esempio, il Patto territoriale (volto allattuazione di un programma d'interventi caratterizzato
da specifici obiettivi di promozione dello sviluppo locale), il Contratto d'area (volto alla realizzazione di azioni finalizzate ad accelerare
lo sviluppo e la creazione di posti di lavoro in territori circoscritti, nellambito delle aree di crisi indicate dal Presidente del Consiglio
dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente normativa.

A riguardo, si segnala che la nostra amministrazione non ha attivato il seguente piano degli organismi partecipati.
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3.3.3 Risorse finanziarie dell'Ente

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi strategica, richiede,
infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli
ultimi anni.

Di seguito indichiamo I'andamento delle entrate compreso il trend storico.

ENTRATE
Trend stori
Descrizione (ENESTONEo PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
2020
Avanzo 82.000,00 112.694,24 107.306,11 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 127.568,82 113.876,08 139.085,79 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 44.700,00 205.380,06 209.049,29 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.540.000,00 2.425.018,00 2.470.345,00 2.522.345,00 2.522.345,00 2.522.345,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 173.970,00 674.006,38 301.123,84 206.910,00 192.250,00 183.250,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.004.020,00 912.562,00 1.133.280,00 996.320,00 1.069.932,00 1.016.320,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 603.980,00 246.995,20 413.320,00 300.480,00 203.480,00 203.480,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 180.000,00 247.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 547.000,00 532.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00
TOTALE 5.573.238,82 5.852.531,96 6.107.510,03 5.360.055,00 5.188.007,00 5.012.395,00
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3.3.3.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha
costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro
ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia
I'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo.

Si specifica che per il trend storico sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni corrente e successivi Si
riferiscono ai dati previsionali.

ENTRATE
Trend storico
Descrizione PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
2020
Avanzo 82.000,00 112.694,24 107.306,11 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 127.568,82 113.876,08 139.085,79 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 44.700,00 205.380,06 209.049,29 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.540.000,00 2.425.018,00 2.470.345,00 2.522.345,00 2.522.345,00 2.522.345,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 173.970,00 674.006,38 301.123,84 206.910,00 192.250,00 183.250,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.004.020,00 912.562,00 1.133.280,00 996.320,00 1.069.932,00 1.016.320,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 603.980,00 246.995,20 413.320,00 300.480,00 203.480,00 203.480,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 0,00 180.000,00 247.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 547.000,00 532.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00
TOTALE 5.573.238,82 5.852.531,96 6.107.510,03 5.360.055,00 5.188.007,00 5.012.395,00
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3.3.3.2 Quadro Generale riassuntivo

Il quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme, per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

CASSA COMPETENZA CASSA COMPETENZA
ENTRATE
2022 2022 2022 2022
Fondo di cassa allinizio dell'esercizio 1.041.647,31
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 | Disavanzo di amministrazione 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 3.756.804,65 2.522.345,00 | Titolo 1 - Spese correnti 4.193.949,51 3.333.075,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 270.131,29 206.910,00 | - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.812.524,38 996.320,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 920.383,37 300.480,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.444.202,80 566.480,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attivita 0,00 0,00
finanziarie
Totale entrate finali 6.759.843,69 4.026.055,00 Totale spese finali 5.638.152,31 3.899.555,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 294.590,15 247.000,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 554.049,73 373.500,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00 450.000,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 450.000,00 450.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 666.738,51 637.000,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 705.967,03 637.000,00
Totale Titoli 8.171.172,35 5.360.055,00 Totale Titoli 7.348.169,07 5.360.055,00
Sonldo di cassa finale presunto alla fine 1.864.650,59
ell'esercizio
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 9.212.819,66 5.360.055,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.348.169,07 5.360.055,00
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3.3.4 Risorse umane dell'Ente

Com'é noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento strutturale correlato
all'assetto organizzativo dell’ente per il quale & previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta a
conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Con deliberazione G.C. n. 147 in data 15.11.2021 ¢ stato approvato il piano tiennale del fabbisogno di personale (PTFP) anno 2022 che rispetto alla
dotazione organica riferita alla previsione din. 26 unita, di cui copertin. 16, prevede rispettivamente:

- Anno 2022:

- copertura n. 1 Istruttore - Cat. C/1 — (Geometra) - addetto all’ Area Tecnico-manutentiva - Settore Lavori pubblici - vacante, fatta salva
Iapplicazione dell’art. 20.10 del CCNL 21/05/2018;

- Anno 2023: Nessuna Assunzione:

- Anno 2024: Nessuna Assunzione.

Si riporta la tabella delle Aree del personale alla data odierna:

AREE DI
RIPARTIZIONI Servizi Categoria personale Tot.
Coperto Vacante
1° Area Amministrativa -
1.1 Segreteria -
servizi generali 1) Segreteria e Servizi generali;
2) Ufficio Personale. 3) Organi istituzionali; n.1C/1 1
4) Comunicazioni Istituzionali; 5) Servizi sociali e n.2B/3 2
socio assistenziali; 6) Servizi alla persona. 7) Ufficio
del lavoro; 8) Sport; 9) Istruzione e cultura: biblioteca n.1D/1 1
comunale. 10) Messo Comunale.
1.1.2 1.Amministrativa: Servizi
delegati dallo Stato. 1) Demografici: Stato Civile, Elettorale, Leva, Statistica. n.1D/1 1
2) Attivita economiche. 5) Turismo.6) Servizi informatici, n.1C/1 1
applicazioni SW e CED.
1.1.3 Amministrativa: Servizio
Polizia Locale. 1) Polizia Amministrativa; 2) Vigilanza; 3) Viabilita; n.1D/1 1
4) Pronto intervento e di protezione civile. 5) Sicurezza urbana. n.2C/1 n.1C/1 3
1.1.4 Amministrativa: Asilo Nido comunale. 1) Asilo Nido Comunale. n.1C/1 n.3C/1 4
n.1B/3 1
n.1B/1 1
2° Area Finanziaria -
Ragioneria - Economato 1) Ragioneria; 2) Economato; n.1C/1 1
3) Finanziamenti. Retribuzioni e personale. n.1D/1 1
2° Area Finanziaria
2.2.Tributi 1) Tributi locali. n. 1 D/1 p.t. 80,56% 1
n.1C/1 1
3° Area Tecnica e Tecnica
manutentiva. 1) Urbanistica. 2) Edilizia privata e pubblica. n.1D/1 1
3) Lavori pubblici. 4) Energia. 5) Interventi di n.1C/1 n.1C/1 2
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manutenzione e tutela del patrimonio comunale. n. 1B/3 p.t 50% 1
6) Protezione civile. 7) Gestione cantiere comunale. n.1B/3 1
8) Struttura informatica. n.1B/3 1
Totale 16 10 26
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3.3.5 Risorse strumentali dell'Ente

Relativamente all'inventario si segnala che lo stesso € stato aggiornato con conseguente risvolto anche sulla contabilita economico patrimoniale nel corso
dell'anno 2019 e terminato a febbraio 2020, prima della redazone del rendiconto 2019. In fase di approvazione Rendiconto 2020 & stato ulteriormente allineato
e definito.

Si & provveduto a tale adempimento, alquanto necessario, mediante incarico ad apposita ditta esterna specializzata in questo tipo di servizio.
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3.3.6 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte delllAmministrazione in termini di investimenti ad esempio possono essere subordinate alla verifica della capacita
di indebitamento.
Di seguito il prospetto della capacita di indebitamento dell'ente

VINCOLI DI INDEBITAMENTO

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei COMPETENZA | COMPETENZA [ COMPETENZA
mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) +) 2.386.204,12] 2.386.204,12| 2.386.204,12
2) Trasferimenti correnti (titolo 11) (+) 678.782,42 678.782,42 678.782,42
3) Entrate extratributarie (titolo Il) (+) 802.727,03 802.727,03 802.727,03
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 3.867.713,57| 3.867.713,57| 3.867.713,57
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (+) 386.771,36 386.771,36 386.771,36
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2021 ¢ 90.202,42 74.420,39 58.908,45
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso Q] 0,00 0,00 0,00
Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 296.568,94 312.350,97 327.862,91
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2021 +) 2.327.614,18] 2.201.114,18] 1.917.614,18
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 247.000,00 113.000,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.574.614,18] 2.314.114,18] 1.917.614,18
DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00
pubbliche e di altri soggetti
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 70



3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esteme all’ente e di quelle inteme, sia in
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui swolte ed in riferimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella
seguente, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi
statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la
comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento
dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.
Per la missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione. Interventi posti in essere e in programma
Nell’ambito delle linee programmatiche poste dal’Amministrazione, occorre anche tenere conto, oltre al
mantenimento dell’attuale qualita e qualita dei servizi resi all’'utenza, gli adempimenti di legge rispetto agli
annuali aggiornamenti degli adempimenti del D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 (prevenzione e repressione della
corruzione), ed in ultimo la normativa sulla trasparenza (D.Lgs. 14.03.2013 n. 33), peraltro oggetto di recente
modifica dal D.Lgs. 25.5.2016 n. 97, oltre naturalmente le prossime previsioni della legge di bilancio per I'anno
2022.

In tale contesto “trasparenza” trova ampia soluzione gli obiettivi strategici posti dall’Amministrazione .

Ancora ai fini soprattutto del nuovo processo di cambiamento della cosiddetta “contabilita armonizzata”
caratterizzata da variazioni nel processo della costituzione ed esigibilita dell’obbligazione quale titolo di spesa,
unita al controllo e della massima trasparenza e nell'azione delle pubbliche Amministrazioni, con le attribuzioni
degli organi collegiali continuano ad essere rilevanti, per il cui il modello di organizzazione del lavoro adottato
dal legislatore prevede che i responsabili della struttura siano ancora titolari dei compiti di gestione, in specie
per i nuovi adempimenti normativi sopra citati.

In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obiettivi strategici posti dal’ Amministrazione le Politiche di bilancio
e trasparenza.

Questo Comune ha da tempo individuato nella propria struttura i soggetti che acquisiscono la titolarita dei
servizi e che assumono la direzione operativa di uno o piu' centri di responsabilita.

Nel rispetto di detto assetto organizzativo, si intende quindi potenziare tali ultimi soggetti (Responsabili di
sevizio) destinatari delle direttive impartite dall'amministrazione e responsabili di quello specifico centro di
attivita in cui la figura del responsabile di servizio, provvisto di autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle
risorse umane e strumentali, diventa responsabile del corretto impiego delle dotazioni finanziarie utilizzate dalla
propria struttura, oltre che del raggiungimento dei risultati previsti. Tale modello organizzativo trovera ancora
per I'anno 2022 la sua generale disciplina nel regolamento generale degli uffici e dei servizi, approvato con
delibera di Giunta Comunale n. 58 del 05/05/2015 rettificata dalla G.C. n. 89 del 18/08/2015 ed ultima
deliberazione G.C. n. 111 del 11.07.2017.

Il reperimento delle risorse e destinazione dei mezzi disponibili per realizzare quanto programmato nell'ambito
delle assegnazioni del Piano Esecutivo di gestione (P.E.G.), quale sara' adottato dopo I'approvazione del
bilancio preventivo giusto art. 169 comma 1 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i., comprendendo i prossimi
adempimenti normativi sulla contabilitd armonizzata, unitamente al Piano delle Performance derivante che
dovra tenere conto delle recenti modifiche apportate al D.L. gs. n. 150/2009 dal D.Lgs. n. 4/2017 e s.m.i..
Utile novita nell’ambito delle previsioni della legge di bilanci 222 che, a decorrere dal 2024, l'indennita di
funzione dei sindaci metropolitani e dei sindaci dei comuni ubicati nelle regioni a statuto ordinario, sia
parametrato al trattamento economico complessivo dei presidenti delle regioni sulla base di percentuali che
tengono conto della popolazione residente.

Si prevede inoltre che, in sede di prima applicazione, tale indennita di funzione sia adeguata al 45% e al 68%
delle previste percentuali rispettivamente negli anni 2022 e 2023. Dispone, altresi, che a decorrere dall’anno
2022, la predetta indennita possa essere corrisposta nelle integrali misure di cui alle lettere precedenti nel
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio. Ed ancora lI'incremento del fondo gia previsto destinato alla
corresponsione dell'indennita di funzione minima per I'esercizio della carica di sindaco e per i presidenti di
provincia di cui all’articolo 57-quater, comma 2, del decreto legge 26 ottobre 2019, n. 124.

A cio0 si aggiunge un ulteriore fondo per iniziative in favore della legalita e per la tutela degli amministratori locali
vittime di atti intimidatori.

Obiettivi.

Nel rispetto della nuova quanto diversa configurazione delle attuali macroaggregazioni e relativi programmi
attuativi, sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. non ancora a norma rispetto all'iniziale previsione al 01.07.2016,
comprensiva della conservazione di tutti gli atti digitali del Comune oltre alla
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gestione dei singoli fascicoli dei provvedimenti sia interni che Tale obbiettivo
e ancora riferito a tutte le aree di intervento interessate;

2. la prosecuzione dell'attivita' di prevenzione e repressione della
corruzione, di cui al D.Lgs. 06.11.2012 n. 190 e s.m.i., per la cui
realizzazione questo Comune provvede occorrendo l'aggiornamento del
piano per lI'anno 2022.

3. la tempestiva predisposizione del piano dettagliato degli obbiettivi
(piani lavoro e/o attivita) e la verifica dell'attuazione degli stessi da parte dei
responsabili di servizio, tenuto conto della definizione ed approvazione dei
criteri di misurazione emodalita di valutazione delle performance, perltro da
aggiornare, tenendo anche conto delle indicazioni dell' OlV, che degli accordi
sindacali approvati. Tali obiettivi sono posti in capo al Segretario comunale
quale Responsabile del Servizio, unitamente agli ulteriori responsabili dei

rispettivi servizi interessati per gli aspetti tecnici.
L'amministrazione intende:

e non trascurare i rapporti, semplici e diretti, tra i cittadini e gli amministratori, fissando un CALENDARIO
CON GLI ORARI DI RICEVIMENTO in Comune;

e« continuare a incentivare l'iscrizione allALBO COMUNALE DEI VOLONTARI CIVICI, istituito
dallAmministrazione Marchese nel corso del mandato appena concluso, promuovendo, cosi, il contributo del
volontariato al concorso dei fini istituzionali dei servizi comunali, e non solo;

* migliorare la conoscenza, l'integrazione e la collaborazione tra cittadini, istituendo un CENTRO
INTERCULTURALE, con lo scopo di incoraggiare e sostenere, all'interno di un luogo “sicuro” predisposto dal
Comune, occasioni di incontro, dialogo e confronto, per creare rapporti personali o affrontare questioni di
interesse comune.

L'amministrazione intende condividere ogni passo del nostro percorso amministrativo con i nostri concittadini,
con loro intendiamo improntare rapporti basati sui principi di trasparenza, correttezza, integrita ed efficienza:

» continuando a informare i cittadini, in modo chiaro e fruibile, sul sito istituzione e sui social, sull’attivita
amministrativa, sui servizi degli uffici comunali, pubblicare notizie e aggiornamenti su cio accade
guotidianamente in paese. La pagina Facebook ha rappresentato un canale di comunicazione di essenziale
importanza durante I'emergenza sanitaria da Coronavirus;

* pubblicando un PERIODICO DI INFORMAZIONE COMUNALE sul quale sara raccontata la vita del paese
e dei borgoticinesi, si raccoglieranno informazioni, notizie, eventi. Il progetto ha lo scopo di favorire una
maggiore partecipazione, di aumentare l'interesse, dei cittadini alla vita pubblica, attraverso I'informazione.
Pagina dopo pagina si illustreranno le attivita portate avanti dal’ Amministrazione comunale, verranno spiegati i
punti all’ordine del giorno piu salienti discussi nel Consiglio e nella Giunta comunale, saranno condivise le
iniziative delle associazioni e delle attivita commerciali del territorio. Non mancheranno approfondimenti su
tematiche storiche, culturali, sociali e sportive di carattere locale. Una copia di periodico sara distribuita
gratuitamente a tutte le famiglie borgoticinesi oltre ad essere disponibile e consultabile online. Si apriranno
anche la pagina Facebook, gli account Instagram e Twitter del periodico di informazione comunale, con il fine
non solo di raggiungere i medesimi obiettivi del progetto cartaceo, ma anche per condividere e diffondere,
anche al di fuori del paese, informazioni, storie, iniziative che coinvolgono Borgo Ticino;

» con la NEWSLETTER DEL COMUNE DI BORGO TICINO e la LISTA BROADCAST SU PIATTAFORME DI
MESSAGGISTICA ISTANTANEA i cittadini iscritti a tali canali riceveranno sulla propria e-mail o su applicazioni
di messaggistica istantanea, come WhatsApp e Telegram, notizie utili per vivere il paese. Tante informazioni,
direttamente dal Comune, dalle problematiche ad eventi fino a nuovi progetti, tutte news a portata di clic sugli
smartphone (o altri dispositivi) dei cittadini. Un mezzo di informazione gratuito per gli utenti che permettera di
essere sempre aggiornati su quanto accade a Borgo Ticino;

» posizioneremo in alcune aree limitrofe del paese, come la zona industriale e Lazzaretto, dei PANNELLI
DIGITALI INFORMATIVI, gia presenti davanti a piazza Cerruti, a Gagnago e Campagnola, e BACHECHE
INFORMATIVE su cui affiggere avvisi vari.

Dal 2022 é prevista l'integrazione dell'attuale convenzione per il servizio di segreteria - Segretario Comunale
con i comuni di: Varallo Pombia, Romagnano Sesia e Agrate Conturbia.

Per il 2022 si verifichera in ogni caso il contenimento della spesa complessiva del personale in forza del comma
557 e 562 della legge 296/206 e s.m.i..
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MISSIONE 1

Trend storico

TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 1.322.000,82 1.543.525,96 1.453.065,29 1.170.648,00 1.227.248,00 1.230.736,00
Spese correnti di cui imp. 119.197,85 32.872,00 12.038,90
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.625.835,56
Titolo 2 200.900,00 166.622,84 221.420,29 99.000,00 25.000,00 25.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 248.596,87
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spesg per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.522.900,82 1.710.148,80 1.674.485,58 1.269.648,00 1.252.248,00 1.255.736,00
di cui imp. 119.197,85 32.872,00 12.038,90
TOTALE MISSIONE 1 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.874.432,43
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3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico,
amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Non ci sono servizi attinenti questa missione.

MISSIONE 2
TOLO Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 o it [ 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Interventi gia posti in essere e in programma

Nell'ambito delle funzioni di Polizia Locale, I'Ente con C.C. n. 35 in data 28.12.2018 ha approvato la Convenzione tra i
Comuni di Borgo Ticino e Agrate Conturbia per lo svolgimento in forma associata delle funzioni di Polizia Locale, oltre al
rinnovo della figura dell'lstruttore-Direttivo - Vicecommissario Cat. D/1 (iniziale D/1 - D/3), ed intende in ogni caso garantire
la funzionalita dei servizi nelle forme pit opportune.

Si evidenzia la cessazione per mobilita esterna verso altro Ente di un dipendente della Polizia Locale a far data 01.05.2020
e I'assunzione del nuovo dipendente a far data dal 01.08.2021.

Obbiettivi.

Per le competenze relative alle attivita produttive e commercio, si intende quindi implementare le funzioni di Polizia Locale,
anche nell'ambito di furture nuove forme ove percorribili per cui si ritiene strategico l'attivita di controllo del territorio, in
specie rispetto alla viabilita ed al periodo estivo.

Sono previsti i nuovi obiettivi strategici diversificati rispettivamente:

1. prosecuzione negli adempimenti derivanti dalla gestione dei servizi di
Polizia Locale, in forma diretta e/o convenzionata con la finilita del
miglioramento qualitativo e quantitativo del passato, in specie per gli
interventi nel periodo estivo.

2. assunzione diretta delle funzioni di Polizia amministrativa unitamente
al commercio su direzione del Responsabile del servizio;

3. conseguimento delle previsioni contabili in sede di bilancio dei proventi
dell'art. 208 del C.d.S. Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dei
Se€Vrvizi di Polizia locale.

A partire dal 2017 Borgo Ticino e diventato un Comune videosorvegliato. L'amministrazione intende continuare a garantire
maggiore sicurezza in paese e migliore vivibilita per i cittadini:

¢ potenziamento della RETE DI VIDEOSORVEGLIANZA per contrastare anche il crescente fenomeno di abbandono
dei rifiuti nei punti sensibili, sia nel centro abitato che nelle aree boschive;

* rafforzare 'lLLUMINAZIONE PUBBLICA, aumentando i punti luce nelle zone piu sensibili del paese;

e promuovere nelle scuole CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE contro il fenomeno del bullismo e INCONTRI DI
EDUCAZIONE al rispetto del bene pubblico;

* organizzare, a favore della cittadinanza, INCONTRI CON LE FORZE DELL'ORDINE, per fornire elementi utili per
prevenire potenziali situazioni di rischio e pericolo, ad esempio le truffe agli anziani;

 usufruire di un’applicazione per smartphone (ad esempio I'APP 1SAFE), PER LA SICUREZZA PARTECIPATA, con
un “click” i cittadini potranno segnalare al Comune e alla Polizia locale: incidenti stradali, abbandono rifiuti, atti vandalici,
truffe, aggressioni, persone e auto sospette, incendi etc.;

MISSIONE 3
TITOLO frendsstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 170.690,00 154.346,93 143.810,00 167.050,00 167.050,00 167.750,00
Spese correnti di cui imp. 16.971,78 1.506,60 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 207.903,14
Titolo 2 14.000,00 14.000,00 8.000,00 7.000,00 9.000,00 9.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 7.000,00
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Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00

finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

184.690,00 168.346,93 151.810,00 174.050,00 176.050,00 176.750,00

di cui imp. 16.971,78 1.506,60 0,00

TOTALE MISSIONE 3 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 214.903,14
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3.4.1.4 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine
e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli
interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

Interventi gia posti in essere e in programma
In tale contesto trova ampia soluzione tra gli obbiettivi strategici posti dall'Amministrazione i Servizi relativi all'istruzone
punto 1.4 delle linee programmatiche,

* istituzione del servizio di PEDIBUS per I'entrata dei bambini a scuola, che prevede la creazione di un percorso di circa
1,5 km all'interno dell'area urbana, strutturato con fermate e orari, ma da seguire a piedi. | bambini saranno cosi
accompagnati a scuola da un numero di volontari (genitori e personale del comune) proporzionato al numero di adesioni al
servizio, e quest'ultimo sara supportato dalle scuole, che dovranno occuparsi dell'accoglienza dei bambini partecipanti.
Tale iniziativa persegue diversi obiettivi, nello specifico quello di andare incontro alle esigenze dei genitori, garantire un
servizio di socializzazione sicura tra bambini di diverse eta, promuovere la sostenibilita ambientale e lo svolgimento di
attivita fisica in modo giocoso ed educando i bambini alle regole e al comportamento da tenere in strada;

* valutazione dell'introduzione dei BUONI ELETTRONICI PER USUFRUIRE DELLA MENSA SCOLASTICA e
confermiamo I'importanza di nominare la Commissione mensa attraverso la quale i genitori entrano nel merito del servizio
di refezione svolgendo attivita di controllo.

Obiettivi
Nell’'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. gestione dei servizi attinenti i programmi “Istruzione e diritto allo
studio”;

2. partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della
continuazione degli adempimenti derivanti dalla normativa in materia di
istruzione in ragione degli istituti presenti sul territorio, (materna, di primo e

secondo grado) ai fini del miglioramento qualitativo e quantitativo del servizio;
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Amministrativa.

MISSIONE 4

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO ANNO 2022  ANNO 2023  ANNO 2024

2020

Titolo 1 325.830,00 368.584,65 331.122,75 300.760,00 299.190,00 302.050,00

Spese correnti di cui imp. 49.836,59 1.171,20 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 404.037,44

Titolo 2 246.300,00 132.392,26 45.000,00 100.000,00 90.000,00 90.000,00

Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 122.061,69

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00

finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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572.130,00 500.976,91 376.122,75 400.760,00 389.190,00 392.050,00

di cui imp. 49.836,59 1.171,20 0,00
TOTALE MISSIONE 4 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 526.099,13
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3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali, quali:

 proporre e promuovere iniziative e attivita culturali in grado di coinvolgere e suscitare interesse tra i cittadini
(mostre di opere d’arte e fotografiche, presentazione di libri, laboratori, spettacoli, concerti, cineforum...);

» dare sempre importanza e spazio alla memoria storica locale e territoriale e al mantenimento delle
tradizioni, anche con la creazione di un ARCHIVIO STORICO su Borgo Ticino che raccogliera articoli,
documenti, fotografie e le testimonianze dei borgoticinesi, le loro storie, la loro vita;

+ valorizzazione delle RICORRENZE NAZIONALI E INTERNAZIONALI;

* riconoscimento delle GIORNATE INTERNAZIONALI celebrate durante I'anno;

» posare in un punto del paese una CAPSULA DEL TEMPO 2022 da riaprire nel 2050: Si chiedera agli
alunni delle classi quinte della scuola primaria e agli studenti delle classi terze della scuola secondaria di |
grado, al sindaco di Borgo Ticino (come rappresentate della comunita), ai rappresentanti delle associazioni e
degli enti del territorio e ai cittadini che vogliono aderire, di raccontare I’epoca di oggi attraverso parole,
immagini, video, disegni, oggetti, documenti, e il tutto sara raccolto e inserito nella capsula del tempo, uno
speciale contenitore appositamente preparato per conservare informazioni varie e oggetti destinati ad essere
ritrovati in un’epoca futura;

 individuare NUOVI SPAZI PER L'ESPRESSIONE ARTISTICA, che potranno ospitare corsi e laboratori
(come arti e mestieri);

* sviluppare un MUSEO ONLINE con tutte le opere che SpazioArte, gruppo nato da Proloco Borgo Ticino, ha
raccolto in piu di 20 anni di attivitd. Un patrimonio artistico straordinario, di enorme valore, donato al Comune di
Borgo Ticino;

e continuare a promuovere le attivita e i servizi portati avanti dalla Biblioteca comunale di Borgo Ticino e dal
Comitato di riferimento, in piu, al suo interno intendiamo riservare uno SPAZIO MULTIMEDIALE mettendo a
disposizione dei cittadini tablet e/o computer;

» incentivare la nascita di una COMPAGNIA TEATRALE AMATORIALE e l'organizzazione di corsi di
recitazione per ragazzi attraverso la collaborazione di associazioni e scuole;

* instaurare rapporti di collaborazione con le associazioni culturali del territorio;

e promuovere una cultura della parita di genere, una cultura che combatte ogni forma di emarginazione e
discriminazione di natura etnica, religiosa e sessuale, organizzando iniziative e incontri sul tema, coinvolgendo
anche le scuole del paese; inoltre, posizioneremo una PANCHINA ROSSA, simbolo della lotta contro la
violenza sulle donne;

 realizzazione RAPPRESENTAZIONI STORICHE, immagini e parole, simili a musei, su pareti o pannelli
mobili per raccontare fatti storici e culturali, figure importanti e luoghi legati a Borgo Ticino: una per I'eccidio del
13 agosto 1944, un’altra per il Premio letterario nazionale Antonio Cerruti - Ariodante Marianni, una dedicata al
campione olimpico borgoticinese Giuseppe “Beppone” Tosi, ed un’altra fine per illustrare la fauna e la flora che
vivono all'interno della Riserva naturale orientata al Bosco Solivo.

MISSIONE 5

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TTOLO ANNO 2022  ANNO 2023  ANNO 2024

2020

Titolo 1 15.200,00 17.520,00 15.510,00 14.810,00 14.810,00 14.810,00

Spese correnti di cui imp. 710,65 680,52 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 21.494,93
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Titolo 2 12.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
27.200,00 27.520,00 25.510,00 24.810,00 24.810,00 24.810,00
di cui imp. 710,65 680,52 0,00
TOTALE MISSIONE 5 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 31.494,93
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3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo
libero.

Le fasce piu giovani sono quelle che, in questo ultimo anno e mezzo, stanno risentendo maggiormente gli effetti, le
restrizioni, le chiusure (scuole, luoghi di aggregazione, attivita sportive), imposte dal Governo per il contenimento
dell’epidemia da Covid-19. Come Amministrazione comunale, e come comunita, € proprio sui giovani che vogliamo, e
dobbiamo, rivolgere un occhio di riguardo. Vogliamo un paese unito per raggiungere un importante obiettivo: costruire,
insieme, il futuro delle nuove generazioni. Ai giovani offriremo il nostro impegno e la nostra dedizione per mettere in campo
tutte le misure possibili e necessarie per avvicinarli e renderli partecipi attivi alla vita sociale del paese:

e jstituire il COMITATO GIOVANI, uno strumento per coinvolgere i giovani, dai 14 anni in su, nelle scelte che
riguardano il paese e nell'organizzazione di iniziative culturali e artistiche anche da loro promosse. Un comitato formato da
un gruppo di giovani borgoticinesi che sia di supporto al’Amministrazione comunale nell’ambito delle politiche giovanili,
un’opportunita per loro di confronto e crescita;

* organizzare il BATTESIMO CIVICO PER | NEO-MAGGIORENNI, dove 'Amministrazione comunale di Borgo Ticino
consegnera ogni anno alle ragazze e ai ragazzi che hanno compiuto i 18 anni una copia della Costituzione italiana. Un
traguardo importante per i giovani borgoticinesi, un momento significativo per comprendere di essere parte di una
comunita, di essere cittadini italiani. Oltre alla cerimonia ufficiale si progettera il percorso “DICIOTTO ANNI: DIRITTI E
DOVERI DEL CITTADINO?”, durante il quale si aprira un dialogo con i neo-diciottenni per affrontare temi importanti quali la
legalita, il rispetto della cosa pubblica, 'impegno civico e il volontariato;

Vedire lo sport sotto diversi aspetti: allenamento, attivita fisica e psichica, gioco, divertimento, educazione, indipendenza,
gruppo, inclusione, aggregazione, rispetto, collaborazione, competizione, emozione, disciplina, impegno...

* promuovere eventi ed iniziative dedicate come la GIORNATA DELLO SPORT, durante la quale saranno premiati gli
“atleti borgoticinesi dell’anno” i quali sono riusciti a raggiungere risultati di particolare rilievo nella propria disciplina sportiva,;

¢ potenziando le attrezzature del Parco giochi comunale “Salvo D’Acquisto”, al fine di renderlo ancora piu inclusivo, con
l'installazione di nuovi giochi per diversamente abili, andiamo a realizzare “IL PARCO PER TUTTI": perché ogni bambino
ha diritto di giocare;

* attraverso una generale RIQUALIFICAZIONE DELL'IMPIANTO SPORTIVO DI VIA GAGNAGO sara realizzato un
campo da Paddle. La popolarita del paddle, sport simile al tennis ma profondamente differente sul piano delle modalita di
gioco, sta crescendo a dismisura. Anno dopo anno, infatti, sono sempre di piu gli appassionati che, in qualita di semplici
amatori o di veri e propri professionisti, scelgono di partecipare a tornei e competizioni ufficiali;

* realizzazione presso “L’Arena” di un circuito fatto di salite, discese (bump) e curve paraboliche che permettono di fare

salti e acrobazie, ma anche solo di sperimentare il brivido dell'accelerazione: IL PUMPTRACK. Adatto a tutte le eta e
fruibile con biciclette, skateboard, pattini e rollerblade;
Le associazioni del paese sono un punto di riferimento per I'intera comunita. La stretta collaborazione tra ’Amministrazione
comunale e le associazioni garantisce la buona riuscita di manifestazioni e iniziative e anche il mantenimento di alcuni
servizi essenziali. La rete dei volontari borgoticinesi € stata, ed € ancora, fondamentale per la gestione dell'emergenza
sanitaria, aiutando i loro concittadini in momenti di estrema difficolta, anche nei pit semplici bisogni primari, come con la
consegna della spesa e dei medicinali. Le nostre associazioni sono esempi veri di volontariato, solidarieta, partecipazione
attiva. Riconosciamo il loro valore, e a loro, tutti noi, dobbiamo la nostra gratitudine:

e continueremo a sostenere le associazioni, le loro iniziative e i loro progetti;

* jstituire la CONSULTA DELLE ASSOCIAZIONI, per riunire tutte le associazioni presenti in paese, e sul territorio, per
promuovere e coordinare gli eventi in programma;

* promuovere e patrocinare la FESTA DELLE ASSOCIAZIONI E DEL VOLONTARIATO, per far conoscere le realta
esistenti, ma soprattutto per avvicinare e coinvolgere i borgoticinesi, la loro adesione, la partecipazione attiva e il cambio
generazionale sono elementi essenziali per garantire la continuita delle associazioni che da decenni si prendono cura della
vita sociale di Borgo Ticino.

Obiettivo
Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. a) coordinamento delle attivita di utilizzo degli impianti sportivi,

unitamente ai rapporti derivanti con le societa/associazioni presenti.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Ammnistrativa.
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MISSIONE 6

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI ~ PREVISIONI

1ITOLO 5050 ANNO 2022  ANNO 2023  ANNO 2024
Titolo 1 56.790,00 50.210,00 40.450,00 38.365,00 37.810,00 37.500,00
Spese correnti di cui imp. 12.000,00 8.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 46.562,46
Titolo 2 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 30,14
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
126.790,00 120.210,00 40.450,00 38.365,00 37.810,00 37.500,00
di cui imp. 12.000,00 8.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 46.592,60

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 83



3.4.1.7 Missione 07 - Turismo

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e
per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nelllambito della politica regionale unitaria
in materia di turismo.

L'amministrazione si impegna a sviluppare tutte le iniziative necessarie a valorizzare e promuovere il territorio,
collaborando anche con le associazioni e le attivita commerciali, creando una sinergia tra turismo, cultura e commercio:

» dopo il successo ottenuto dall'iniziativa “Voucher Vacanze Borgo Ticino”,si intende proseguire con la promozione del
territorio e la valorizzazione dell’ospitalita delle nostre attivita commerciali, incrementando |'offerta turistica formando
volontari, attraverso I'Albo dei volontari civici, che guidino il turista alla scoperta delle bellezze e peculiarita del nostro
territorio;

* si sosterra ancora I'organizzazione delle GIORNATE FAI (Fondo per I'ambiente italiano), appuntamenti dedicati
all’apertura dei luoghi e alla scoperta del patrimonio culturale, artistico, religioso, storico, naturale dei Comuni italiani.
Come nelle precedenti edizioni coinvolgeremo gli alunni della scuola secondaria di | grado;

 isi intende INCENTIVARE, mediante esenzione da tributi comunali, APERTURA DI NUOVE ATTIVITA
COMMERCIALI AL DETTAGLIO (denominate di vicinato), o artigianali di produzione e vendita di beni al dettaglio, da
ubicarsi nel centro storico. Sara data priorita a imprenditoria giovanile e/o femminile;

* BORGO TICINO SI CANDIDA COME LOCATION/SET E LUOGO DI LAVORO PER PRODUZIONI
CINEMATOGRAFICHE, TELEVISIVE E AUDIOVISIVE, ITALIANE E ESTERE. Come gia altre Amministrazioni comunali
piemontesi hanno fatto, anche il Comune di Borgo Ticino intende aderire, firmando a seguire anche uno specifico
protocollo d’intesa, al progetto portato avanti da Film Commission Torino Piemonte, una Fondazione senza fini di lucro,
voluta e sostenuta finanziariamente dalla Citta di Torino e dalla Regione Piemonte, che ne sono i soci fondatori. FCTP ha
come scopo la promozione della Regione Piemonte e del suo capoluogo Torino come location e luogo di lavoro
d’eccellenza per la produzione cinematografica, televisiva e audiovisiva, attraverso I'attrazione sul territorio di produzioni
italiane ed estere, e nello stesso tempo il sostegno all'industria locale, creando costantemente opportunita di lavoro per chi
opera nel settore. Un’opportunita speciale che puo diventare un richiamo al turismo, un’occasione per valorizzare |l
patrimonio storico e culturale di Borgo Ticino, favorendo I'economia locale, dalle attivita commerciali alle strutture ricettive
del paese.

Obiettivo
Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

1. conseguimento delle finalitd normative delle iniziative turistiche
nell'ambito delle previsioni di legge in Materia;

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area servizi demografici, Turismo, Ced, Asilo nido, nonché del
Segretario Comunale, Responsabile Area Amministrativa ciascuno per quanto di competenza.

MISSIONE 7
oo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 24.302,00 24.640,00 27.640,00 23.040,00 23.040,00 23.040,00
Spese correnti di cui imp. 80,52 33,55 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 29.807,55
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
24.302,00 24.640,00 27.640,00 23.040,00 23.040,00 23.040,00
di cui imp. 80,52 33,55 0,00
VETALE BIEEIONE 7 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 29.807,55
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3.4.1.8 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

MISSIONE 8
oLo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 1.250,00 670,00 440,00 200,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 386,33
Titolo 2 28.400,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 7.755,64
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
29.650,00 670,00 3.940,00 200,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 8.141,97
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3.4.1.9 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi
alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e
dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la
gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

L'amministrazioen rivolgera particolare sensibilita e attenzione alla tutela dell’ambiente del nostro territorio, cosi
come alla sua valorizzazione e alla sua promozione:

» formazione di un sentiero nell’area boscata che costeggia il Rio Orgoglia, che consenta il PASSAGGIO
TRA IL PONTE DI VIA MONTESSORI E VIA VALLE, con inserimento di un percorso fithess per anziani e
“cross training” per giovani mediante posizionamento di attrezzature sportive. Una vera e propria palestra a
cielo aperto per tutte le eta e una risposta alla solitudine e sedentarieta;

« il Bosco Solivo € il nostro «fiore all’occhiello», un punto di forza per Borgo Ticino, un richiamo per gli amanti
della natura, di lunghe passeggiate. E dovere del’Amministrazione comunale VALORIZZARE IL MONTE
SOLIVO per consentire sia ai cittadini che ai turisti la possibilita di godere della natura in un territorio di
straordinaria bellezza e ricco di storia:

« dopo aver integrato I'area pic-nic del Bosco Solivo con nuove panche, si procedera' a sostituire le
attrezzature presenti (barbecue) e ad installare dei porta biciclette;

* in sinergia con L’Ente Parco gestore dell'area protetta, si valorizzeranno i percorsi boschivi;

» posizionamento di CESTINI DI RACCOLTA DI DEIEZIONI CANINE, un arredo comodo e pratico per
rendere piu piacevoli le passeggiate degli amici a 4 zampe e dei loro padroni, ma soprattutto una soluzione che
speriamo possa servire come deterrente all'incivilta di coloro che non rispettano il regolamento comunale e non
provvedono alla raccolta delle deiezioni dei propri animali;

» si continuera ad organizzare e a promuovere incontri e iniziative di sensibilizzazione ed educazione al
rispetto e alla salvaguardia dell’ambiente, come le GIORNATE ECOLOGICHE dedicate alla pulizia del territorio,
coinvolgendo associazioni locali, scuole e privati.

Partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della continuazione degli adempimenti derivanti
dalla gestione del servizio in ragione degli attuali atti di partecipazione al Consorzio Medio Novarese gestore
del servizio.

Obbiettivi

Nell'ambito di tali previsioni vengono definiti i seguenti obiettivi:

gestione delle iniziative proposte dall’Amministrazione.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnica - Servizi tecnici.

MISSIONE 9
_— Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 646.570,00 683.050,00 640.140,00 650.050,00 643.370,00 637.920,00
Spese correnti di cui imp. 46.310,06 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 835.565,74
Titolo 2 22.435,00 85.500,00 95.600,00 27.500,00 22.500,00 22.500,00
Spese in conto capitale di cui imp. 2.433,79 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 135.904,96
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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669.005,00 768.550,00 735.740,00 677.550,00 665.870,00 660.420,00

di cui imp. 48.743,85 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 971.470,70
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3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

L' amministrazione lavorera sulla programmazione, progettazione e realizzazione di nuove opere pubbliche,
interventi di recupero e manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici di proprieta del Comune di Borgo Ticino
e delle aree pubbliche del paese:

* attraverso la richiesta gia trasmessa alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, sfrutteremo i fondi qualora
assegnati di 3.500.000,00 di euro del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziati dal Recovery
Plan per la RISTRUTTURAZIONE e 'AMPLIAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI. Il Centro sportivo
comunale, rappresenta un nucleo di aggregazione che, grazie all’attivita di promozione e di collaborazione
sostenuta dall’Amministrazione comunale con le associazioni sportive presenti sul territorio, ha permesso, negli
ultimi anni, un notevole sviluppo dello sport praticato nonché I'insediamento di nuove societa sportive
interessate anche a sport emergenti per il territorio stesso, oltre a quelli piu tradizionali quali calcio, pallavolo e
pallacanestro. Tali impianti risultano essere fruibili anche dai privati cittadini, non necessariamente tesserati
delle varie associazioni, e risultano fondamentali per le attivita ricreative promosse in ambito scolastico ed
extrascolastico, anche di tipo sovracomunale, quali attivita di educazione fisica e centri estivi. Attualmente il
campo di calcio e la palestra esistente risultano carenti di idonei spazi e necessitano di ristrutturazione e
ampliamenti per il crescente settore giovanile. L'obiettivo risulta pertanto quello di realizzare un’opera
funzionale non solo allo sport ma anche all'attivita ludica e ricreativa per i giovani del paese, applicando criteri
di contenimento energetico e tenendo conto degli ampliamenti della struttura esistente;

¢ le STRADE COMUNALI continueranno ad essere oggetto di MANUTENZIONE PROGRAMMATA annuale
che definisca I'ordine e la priorita di interventi, individuando quelle maggiormente degradate;

* si procedera ad installare ARREDO URBANO NELLE PIAZZE DEL CENTRO E DELLE FRAZIONI che si
inseriscano nel contesto architettonico e attraverso elementi fissi o provvisori andranno a caratterizzare gli
spazi pubblici;

* si prevede la realizzazione di un PERCORSO CICLOPEDONALE IN VIA LAZZARETTO che consenta di
percorrere la strada in sicurezza. Con l'allargamento si prevede di mettere in sicurezza la banchina stradale
mediante il taglio delle piante prospicienti la stessa,;

« analogamente € prevista la realizzazione di un PERCORSO CICLOPEDONALE IN VIA PER AGRATE
(“Pinetina”) che consenta di percorrere la strada in sicurezza e collegare le abitazioni poste alla periferia del
paese;

» per far fronte alle esigenze di parcheggio nell’area scolastica e quella sportiva, sara previsto
'ALLARGAMENTO DELLA VIA STADIO con contestuale rifacimento dei marciapiedi e raddoppio dei parcheggi
esistenti.

Pianificazione, riqualificazione, rigenerazione del territorio sono tra gli obiettivi del nostro programma elettorale
in tema di urbanistica ed edilizia privata:

e in un momento storico dove & sempre piu crescente la necessita di contenere il consumo del suolo e
incentivare il riuso del patrimonio edilizio esistente, si propone di intervenire con MISURE INCENTIVANTI IL
RIUSO e non aumentare e mantenere le aree di espansione del territorio gia previste dal Piano Regolatore;

i centri storici, contenenti gran parte del nostro patrimonio artistico e architettonico, in molte realta,
all'interno della nostra penisola cosi come a Borgo Ticino, mostrano uno stato di semi-abbandono e appaiono
totalmente distaccati dai nuovi bisogni dei singoli cittadini e dell'intera popolazione. Oramai vi & quasi
un'indifferenza mista a rassegnazione nel passare all'interno del proprio centro cittadino e vedere case e
palazzi storici fatiscenti e pericolanti e desolazione dovuta a mancanza di vitalita e attivita commerciali che
attraggano turisti e cittadini. In ragion di cio I'obiettivo che si propone é il RECUPERO, LA SALVAGUARDIA E
LA TUTELA DEI NUCLEI STORICI, ritenuti elementi fondamentali non solo per la conservazione ma anche per
la valorizzazione dell'intero patrimonio culturale, sociale ed economico del nostro territorio. In tale direzione un
primo intervento si occupera di incentivare mediante assegnazione di contributi a fondo perduto le
ristrutturazioni per rendere le strutture sicure funzionali e fruibili. Il secondo intervento riguarda I'obiettivo di
incentivare la realizzazione di nuove attivita legate alle tradizioni dei territori; si prevedono incentivi per coloro i
guali decidano di aprire un'attivita commerciale legata alla promozione del territorio, delle sue tradizioni e delle
sue tipicita. Risulta quasi superfluo sottolineare I'importanza per le economie locali di avere un centro storico
pieno di vita che porti benessere all'intera cittadinanza;

» dopo I'approvazione della Variante al Piano Regolatore del 2003 molte aree di nuovo impianto e di
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completamento sono state edificate. Sempre nell'ottica di contenere il consumo del suolo, si intende
APPROVARE UNA VARIANTE STRUTTURALE che, insieme alle norme regionali del recupero e riuso, prenda
atto del consolidamento di dette aree e consenta di sfruttare le possibilita di ampliamento.

Le frazioni del Comune di Borgo Ticino sono parte integrante dell'identita del paese, ed & per questo che la
loro valorizzazione rimarra una priorita.

Campagnola:

 RISTRUTTURAZIONE DELL'EX AMBULATORIO, che sara destinato all'attivita di aggregazione sociale
della frazione e funzionale al contesto ludico, ricreativo e sportivo circostante;

* RISANAMENTO CONSERVATIVO DEL LAVATOIO E DEL LOCALE DELLA SORGENTE, cosi da
renderlo fruibile ad attivita di promozione turistica e culturale (ad esempio per spettacoli teatrali all’aperto).

Gagnago:

» REALIZZAZIONE DI UNA SCALA che attraversa I'area boschiva collegando i residenti della frazione con il
centro, riducendo la distanza da percorrere a piedi; si valorizzera la panoramica sulla zona circostante
mediante installazione dellALTALENA GIGANTE.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnico — manutentiva.

MISSIONE 10

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO ANNO 2022  ANNO 2023  ANNO 2024

2020

Titolo 1 186.695,00 207.635,00 177.555,00 175.100,00 165.300,00 164.910,00
Spese correnti di cui imp. 23.580,00 19.660,00 2.020,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 233.669,26
Titolo 2 146.080,00 282.486,16 542.559,00 297.980,00 163.980,00 50.980,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 884.569,10
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
332.775,00 490.121,16 720.114,00 473.080,00 329.280,00 215.890,00
di cui imp. 23.580,00 19.660,00 2.020,00
TOTALE MISSIONE 10 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.118.238,36
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3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di
protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul
territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.

Obiettivo

e partecipazione, per quanto di competenza, alla realizzazione della
continuazione degli adempimenti derivanti dalla normativa in materia.

e attuazione dell’attivita di gestione del territorio in ragione
dell’assegnazione dei mezzi finanziari e di personale assegnati, nell’ottica di

una contenimento della spesa e di efficacia delrrisultato.
Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnico — manutentiva.

MISSIONE 11
olo Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 7.900,00 14.370,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00
Spese correnti di cui imp. 259,50 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 6.915,10
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7.900,00 14.370,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00
di cui imp. 259,50 0,00 0,00
Jemls e ohs L di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 6.915,10
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3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili,
dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al
terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Per I'amministrazione € importante dare continuita e rafforzare la rete dei servizi sociali sul territorio con
maggiore presenza, capacita di ascolto e disponibilita verso la persona, anche grazie alla continua e stretta
collaborazione con il CISAS (Consorzio intercomunale servizi assistenziali) e alle associazioni di volontariato:

» mediante I'eventuale supporto del CISAS ci impegniamo alla realizzazione di PROGETTI DI SVAGO, DI
RITROVO, DI SOCIALIZZAZIONE PER | DISABILI E LE LORO FAMIGLIE, tra cui organizzare giornate
dedicate alla diversabilita;

» per rendere piu fruibile e funzionale alle attivita per la fascia della terza eta AMPLIEREMO IL SALONE
DELLA STRUTTURA DEL CENTRO INCONTRO ARCOBALENO in via Brunelleschi e realizzeremo un campo
da bocce;

» formare una RETE DI ASCOLTO, controllo e supporto per gli anziani e i malati presenti in paese,
individuando anche le persone che vivono sole al fine di essere di sostegno per le esigenze e necessita
guotidiane, in collaborazione con le associazioni del paese e quelle operanti sul territorio; in piu, valutare, oltre
alla consegna della spesa e dei medicinali (servizio organizzato fin dall'inizio del’emergenza sanitaria da Covid-
19), anche la possibilita di portare un pasto al giorno, da lunedi al venerdi, al domicilio di coloro che ne hanno
bisogno, magari appoggiandosi all’appalto della mensa scolastica;

» continuare a sostenere |'offerta dei servizi, scolastici e non, alle famiglie che offrano I'aiuto educativo e
assistenziale necessario (come pre e post scuola, centri estivi...);

» aderire a CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE sul tema della salute, come la prevenzione e la lotta
contro il cancro, organizzare incontri su argomenti riguardanti i minori e i giovani con l'ausilio di personale
esperto (psicologi, operatori sociali, educatori).

Tali obiettivi sono posti in capo al responsabile dell’Area Ammnistrativa.

MISSIONE 12

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO ANNO 2022  ANNO 2023  ANNO 2024

2020

Titolo 1 509.770,00 588.389,17 659.827,70 575.970,00 573.680,00 574.120,00
Spese correnti di cui imp. 211.443,58 1.264,82 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 706.968,15
Titolo 2 2.565,00 3.068,24 33.550,00 25.000,00 15.000,00 15.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 28.284,40
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
512.335,00 591.457,41 693.377,70 600.970,00 588.680,00 589.120,00
di cui imp. 211.443,58 1.264,82 0,00
TOTALE MISSIONE 12 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 735.252,55
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3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Non risultano servizi attinenti la missione.

MISSIONE 13
oLo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo
e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle
attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Non risultano servizi attinenti la missione.

TITOLO

Trend storico

MISSIONE 14

PREVISIONI
ANNO 2022

PREVISIONI
ANNO 2023

PREVISIONI
ANNO 2024

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle
politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle
politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione
della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e |'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

Il lavoro € uno dei temi su cui occorre focalizzare I'attenzione, in particolare a causa della crisi economica e del
periodo post Covid-19. L'amministrazione intraprendera azioni mirate a favorire I'incontro tra domanda e offerta,
promuovendo iniziative, incontri e corsi di formazione organizzati dagli Enti operanti sul territorio, collaborando
anche con il Centro per I'impiego di Borgomanero che eroga gratuitamente i servizi per il lavoro a favore di
cittadini e imprese previsti dalla normativa nazionale e regionale.

» Si continuera a promuovere la partecipazione al progetto di ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO, finanziato
dal MIUR, che si propone di realizzare [...] percorsi progettati, attuati, verificati e valutati, sotto la responsabilita
dell'istituzione scolastica o formativa, sulla base di apposite convenzioni con le imprese, o con le rispettive
associazioni di rappresentanza, o con le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, o con gli enti
pubblici e privati, ivi inclusi quelli del terzo settore, disponibili ad accogliere gli studenti per periodi di
apprendimento in situazione lavorativa, che non costituiscono rapporto individuale di lavoro (Art. 4 D.Lgs. 15
aprile 2005, n. 77);

MISSIONE 15
oLo Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
65 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 1.269,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.300,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.269,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.300,00
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3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo
sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico,
della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

Non risultano servizi attinenti la missione.

MISSIONE 16
ol Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI ~ PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.17 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti
energetiche nel territorio, nell'ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per incentivare I'uso
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti
energetiche.

Rientra in questa missione la gestione dell'impianto fotovoltaico.

Tali obiettivi sono posti in capo al Responsabile dell’Area Tecnica manutentiva.

MISSIONE 17
rolo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 63.050,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00
Spese correnti di cui imp. 62.036,58 62.036,58 61.036,58
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 63.503,85
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
63.050,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00 62.550,00
di cui imp. 62.036,58 62.036,58 61.036,58
TOTALE MISSIONE 17 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 63.503,85
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3.4.1.18 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per
finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in
attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali.

Non ci sono servizi attinenti la missione.

MISSIONE 18
olo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
o ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.19 Missione 19 - Relazioni internazionali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la
partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione
internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

Non ci sono servizi attinenti la missione.

MISSIONE 19
oLo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.20 Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le
spese impreviste, fondo rischi e contenzioso, fondo passivita potenziali e fondi speciali per leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Nel Bilancio 2022/2024, sono stati stanziati € 8.500,00= per ciascun anno, quali fondo accantonamento
rinnovo contrattuale dipendenti comunali. Il calcolo é stato elaborato prendendo come base il Monte Salari anno
2016, applicando allo stesso percentuali di rivalutazione; nonché il fondo accantonamento per fine mandato
Sindaco adeguato alle nuove indennita, comprensivo di Irap.

Anche nell'anno 2022 é stato inoltre accantonato, in via prudenziale, I'importo quale Fondo Garanzia debiti
commerciali, istituito dalla L. 145/2018 come modificato dall'art. 38 bis del D.L. 34/2019. Come base di calcolo
e stato considerato l'importo complessivo del titolo 1° spesa corrente, relativa al centro di costo "103", dell'anno
2022, decurtato delle spese finzanziate da entrate "destinate". Al risultato ottenuto e stata applicata la
percentuale di accantonamento del 1%, tenuto conto dei pagamenti effettuati con un range di ritardo tragliO e i
10 gg., come indicati nella Piattaforma certificazione Crediti commerciali. Tale importo era gia stato accantonato
in sede di Bilancio 2021. L'importo accantonato nell'anno 2022 ¢& pari ad € 11.800,00=.

Sono stati inoltre accantonati Fondi per spese innovazione, legato al 2% inventivi tecnici.

Obiettivo

L'obiettivo & quindi quello di salvaguardare una gestione contabile sostenibile. Tale obiettivo € posto in capo al
Responsabile dell'Area finanziaria.

MISSIONE 20
TITOLO frendsstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 120.400,00 153.665,75 145.495,00 148.362,00 148.809,00 148.709,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
120.400,00 153.665,75 145.495,00 148.362,00 148.809,00 148.709,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 T i EY 0,00 0.00 0,00
cassa 10.000,00
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3.4.1.21 Missione 50 - Debito pubblico

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.

L'art. 204 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale pud deliberare nuovi mutui nelllanno 2022 solo se I'importo
degli interessi relativi sommato a quello dei mutui contratti precedentemente non supera il 10% delle entrate
correnti risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente.

Relativamente all'anno 2022 é stato inoltre previsto un nuovo mutuo da contrarre con Cassa CDP di €
247.000,00= relativo ad opere di urbanizzazione Via Sandro Pertini, 1° lotto e nell'anno 2023 l'ulteriore mutuo di
€ 113.000,00=, sempre con Cassa CDP, per il 2° lotto. Interessi e quota capitale previsti nell'anno successivo di
contrazione.

Obiettivo

L'obiettivo € provvedere al pagamento delle quote di ammortamento.

Con delibera C.C. n. 25/17 é stata altresi approvata la rinegoziazione di n. 10 mutui con la Cassa DD.PP. spa.
Da sottolinare che nell'anno 2020 e stata disposta la sospensione del versamento delle quote capitale dei mutui
MEF, in esecuzione all'art. 112 del D.L. 18/3/20, a seguito dell'emergenza sanitaria Covid-19.

Tale sospensione ha fatto slittare il pagamento delle quote dei mutui di un anno rispetto alla iniziale scadenza.
Ne e conseguito che nell'anno 2023 e succecssivi sono state inserite anche le quote capitale dei mutui scadenti
nel 2022.

Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell’Area finanziaria.

MISSIONE 50
olo Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 381.842,00 236.005,00 357.105,00 373.500,00 396.500,00 332.650,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 554.049,73
381.842,00 236.005,00 357.105,00 373.500,00 396.500,00 332.650,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 554.049,73

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 101



3.4.1.22 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

L'art. 222 del T.U.E.L. prevede che I'ente locale possa deliberare la richiesta di anticipazione di cassa al
tesoriere non superiore ai 3/12 delle entrate accertate nel penultimo anno precedente, afferenti ai primi tre titoli
di entrata del conto consuntivo 2020 al fine di agevolare il rispetto dei tempi di pagamento di cui al D.Lgs. 231
del 09/10/2002.

Interventi gia posti in essere e in programma
Nel corso dell'esercizio 2021 si & gia provveduto a tale adempimento e si procedera anche per il 2022.

Obiettivo

L'obiettivo € in ogni caso di quindi di evitare I'accensione di detta 'anticipazione per i maggiori costi sulle spese
correnti comprese comungque nella programmazione con una quota a garanzia per gli eventuali interessi.

Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell’Area finanziaria.

MISSIONE 60
ol Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI ~ PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 5 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Chiugura Antigipazioni da istituto di cui imp. 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 450.000,00
450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 60 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 450.000,00
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3.4.1.23 Missione 99 - Servizi per conto terzi

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario nazionale.

Interventi gia posti in essere e in programma Mantenimento delle ordinarie previsione di spesa nel rispetto delle
normative in materia.

Obiettivo
Conseguimento del pareggio di bilancio derivante.
Tale obiettivo & posto in capo al Responsabile dell’Area finanziaria

MISSIONE 99
roLo Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
2020 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
Titolo 7 547.000,00 532.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 705.967,03
547.000,00 532.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00 637.000,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 705.967,03
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance

Ciclo di gestione della Performance

Il Piano dell’assegnazione degli Obiettivi e delle Risorse, unitamente al Piano delle Performance, rappresenta, dopo lI'avvenuta approvazione del bilancio
esercizio 2022 unitamente al D.U.P., il documento programmatico per I'anno 2022 per una valenza programmatica triennale con cui sono individuati gli indirizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi dell'Ente e definite, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della prestazioni
del’lAmministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti.

Con tale documento, si intende quindi individuare una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi soggetti coinvolti in esecuzione alla normativa di
cui all’art. 44 e seguenti del Regolamento generale degli uffici e dei servizi approvato da parte della Giunta comunale n. 111 in data 29.10.2013, esecutiva ai
seni di legge. Ed inoltre si intende definire gli obiettivi generali e specifici ed il relativo conseguimento delle prestazioni attese, al fine della successiva
misurazione della performance organizzativa, anche se in ritardo rispetto all’approvazione del bilancio, del personale e dei Responsabili coinvolti.

Come & ormai notorio, in base al vigente art. 4 del D.Lgs. n. 150/2009 come modificato dall’art. 2 del D.Lgs. n. 74/2017 recentemente modificato, il Piano della
performance si articola nelle seguenti fasi:

1. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei
risultati conseguiti nell’anno precedente, come documentati e validati nella relazione annuale;

2. definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, che per I'anno 2014 sono
oggetto di cambiamento rispetto al passato, per I'estrema genericita degli stessi, fermo restando I'assenso delle competenti organizzazioni sindacali di
categoria;

3. collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse, in maniera pill precisa rispetto al passato;

1. monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi, in maniera pil incisiva rispetto al passato;
2. misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale, in maniera pil puntuale rispetto la passato;

4. utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito, come gia per il passato;

5. rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di controllo
interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi

Ai fini della gestione della performance il Comune di Borgo Ticino ha provveduto con deliberazione della Giunta comunale n. 06/2016 dichiarata
immediatamente esecutiva, i nuovi sistemi di valutazione che hanno trovano applicazione dall’'anno 2016 ancora in vigore.
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e
controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita
programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e I'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che
awiene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
del’'ente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da adottare da questa
amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

¢ le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, approvate con
delibera di c.c. n. 5 del 02/07/2012, costituiscono la base dell'intero processo di programmazione;

¢ |a relazione di fine mandato di cui all'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del mandato elettorale,
nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle
missioni, soffermandosi in particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica
programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione finanziaria e
patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati (art. 2359, co. 1,nn. 1 e 2, c.c.);

Nel futuro I'ente ha intenzione di elaborare i seguenti documenti:

¢ il bilancio partecipato, che costituisce una pratica innovatrice della gestione urbana, capace di promuovere i principi della
buona governance locale e di coinvolgere attivamente cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

¢ il bilancio sociale adottato inteso come risultato di un processo con il quale 'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivita, dei risultati e dellimpiego di risorse in un dato periodo, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlocutori di
conoscere e formulare un proprio giudizio su come 'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.
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IT - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte prima
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI

4.1.1 Valutazione generale dell'entrata

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito,
per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione dell'ente.

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle
derivanti da servizi pubblici, in riferimento alle sole entrate in c/ competenza.

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 107



4.1.2 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi

In fase di approvazione del Bilancio 2022/2024 vengono pprovate le singole deliberazioni da parte della Giunta reative alle tariffe e contribuzioni comunali,
mentre tutte le aliquote relative ai tributi comunali, (Imu e Addizionale Comunale Irpef) saranno approvate dal Consiglio Comunale contestualmente
all'approvazione del Bilancio entro il prossimo 31/12/2021.

Si evidenziano in particolare IMU e TARI.

A decorrere dall’anno 2020, le disposizioni che disciplinavano IMU e TASI, quali componenti della IUC, istituita con la L. n. 147/2013, sono state abrogate e che
I'IMU & oggi disciplinata dalla L. n. 160/2019. Nell’anno 2020 con deliberazione C.C. n. 25 in data 22.07.2020 ¢ stato pertanto approvato il nuovo Regolamento
IMU e con successiva C.C.n. 26/20 le aliquote vigenti per I'anno 2020, gia confermate per I'anno 2021 e che saranno confermate anche per I'anno 2022, come
di seguito specificate:

Aliquota
0,60%
Abitazioni principali categorie "di lusso" A/1-A/8-A/9 e
relative pertinenze nella misura di un’unita pertinenziale con €
per ciascuna delle categorie catastali C/2-C/6-C/7 200,00 di
detrazione*
Immobili del gruppo catastale “"D” (ad eccezione dei D/10
. 1,06%
rurali)
Terreni Agricoli ESENTI
Aree Edificabili 1,06%
Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,10%
Beni merce 0,00
Altri tipi di fabbricati 1,06%

*detrazione per |'abitazione principale classificata nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9 e relative pertinenze (art. 1, comma 749, della L. n. 160/2019):
dall'imposta si detraggono, fino a concorrenza del suo ammontare, euro 200 rapportati al periodo dell'anno durante il quale si protrae tale destinazione; se
I'unita immobiliare & adibita ad abitazione principale da pil soggetti passivi, la detrazione spetta a ciascuno di essi proporzionalmente alla quota per la quale la
destinazione medesima si verifica. La suddetta detrazione si applica agli alloggi regolarmente assegnati dagli istituti autonomi per le case popolari (IACP) o
dagli enti di edilizia residenziale pubblica, comunque denominati, aventi le stesse finalita degli IACP, istituiti in attuazione dell'articolo 93 del decreto del
Presidente della Repubblica 24 luglio 1977, n. 616.

E’ riservato allo Stato I'intero gettito IMU derivante dagli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D, calcolato ad aliquota di base.

Come nel passato, sul gettito IMU influisce altresi la quota trattenuta dallo Stato per I'alimentazione del Fondo di Solidarieta Comunale (FSC), pari ad €.
166.286,25=, ultimo dato pubblicato sul sito del Ministero dell’Interno - Finanza Locale, relativo al 2021. E’ stato iscritto a Bilancio 22 il medesimo importo
assegnato nel 2021, gia integrato delle risorse per sviluppo sociale di cui all'art. 1 comma 449 lettera d-quinquies L. 232/16.

Relativamente alla Tari, da sottolineare che questo tributo ha subito importanti novita gia dall'anno 2020, derivanti dalle normative dettate dall’art. 1 comma
527 della Legge 205/2017 che ha attribuito ad ARERA (autorita Regolazione Energia Reti e Ambiente) funzioni di regolazione e controllo del ciclo dei rifiuti. Ai
fini dell’approvazione del Piano Economico Finanziario e delle tariffe secondo i criteri stabiliti da Arera, occorre attendere la predisposizione di detto piano da
parte dell’ente competente, ovvero il Consorzio Medio Novarese, che ad oggi non ha presentato il PEF relativo all'anno 2022, nelle more di approvazione dello
stesso.

Alla luce di quanto evidenziato si & provveduto ad iscrivere nel triennio 2022/2024 un gettito Tari quatificato in € 515.000,00= tenuto conto comunque
dell'icremento dei costi del servizi smaltimento e gestione rifiuti gia verificatosi nell'anno 2021, al momento senza prevedere eventuali ulterioiri agevolazioni
Covid-19, che saranno eventualmente assegnate in corso del prossimo anno da parte dello Stato. Pertanto le modifiche, se dovute, saranno oggetto di
intervento in corso dell’anno 2022.

Si continua ad applicare il Tributo Provinciale per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione ed igiene ambientale TEFA (art. 19 del D.lgs. 504/92) nella
misura del 5%, ma lo stesso viene versato alla Provincia direttamente e non piu dal Comune.

Infine in merito al'addizionale comunale Irpef comunale, I'Amministrazione ha previsto un adeguamento e modifica delle tariffe con incremento rispetto
all'anno 2021.
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4.1.2.1 Entrate tributarie (Titolo 1)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente
sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle
entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

TITOLO 1

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

2020

Tipologia 101 1.969.200,00 1.849.378,00 1.883.750,00 1.935.750,00 1.935.750,00 1.935.750,00
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo
per le Regioni)

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali
(solo per le Regioni)

Tipologia 104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di tributi

Tipologia 301 570.800,00 575.640,00 586.595,00 586.595,00 586.595,00 586.595,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

Tipologia 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (solo per Enti locali)

TOTALE TITOLO 1 2.540.000,00 242501800 247034500  2.522.345,00 252234500  2.522.345,00
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4.1.2.2 Entrate da trasferimenti correnti (Titolo 2)

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente:

TITOLO 2
T .
Tipologia fend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
2020
Tipologia 101 172.170,00 666.206,38 299.323,84 205.110,00 190.450,00 181.450,00
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Famiglie
Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese
Tipologia 104 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Tipologia 105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal
Resto del Mondo
TOTALE TITOLO 2 173.970,00 674.006,38 301.123,84 206.910,00 192.250,00 183.250,00
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4.1.2.3 Entrate extratributarie (Titolo 3)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare I'ammontare complessivo
delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio,
negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali

TITOLO 3

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

2020

Tipologia 100 370.140,00 239.422,00 487.050,00 381.450,00 458.150,00 457.650,00

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

Tipologia 200 140.000,00 89.200,00 96.300,00 96.300,00 96.300,00 81.300,00

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300 600,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00
Interessi attivi

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 500 493.280,00 582.940,00 548.930,00 517.570,00 514.482,00 476.870,00
Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO 3 1.004.020,00 912562,00  1.133.280,00 996.320,00 1.069.932,00  1.016.320,00
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4.1.3 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Come indicato nei precedenti paragrafi & prevista I'assunzione di un nuovo mutuo di € 247.000,00= per 1° lotto lavori di urbanizzazione di Via Sandro Pertini ed
€ 113.000,00= per il 2° lotto nel 2023.
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4.1.3.1 Entrate in c/capitale (Titolo 4)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, al
finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioe utilizzati per piu
esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per tipologie

TITOLO 4

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

2020

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale

Tipologia 200 455.980,00 120.695,20 170.980,00 170.980,00 100.980,00 100.980,00
Contributi agli investimenti

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale

Tipologia 400 25.000,00 36.300,00 20.000,00 14.500,00 12.500,00 12.500,00
Entrate da alienazione di beni materiali e

immateriali

Tipologia 500 123.000,00 90.000,00 222.340,00 115.000,00 90.000,00 90.000,00

Altre entrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 603.980,00 246.995,20 413.320,00 300.480,00 203.480,00 203.480,00
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4.1.3.2 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titolo 5)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad
alienazioni di attivita finanziarie oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'ente.
L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente tabella.

TITOLO 5

- .
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

2020

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medio-lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 114



4.1.3.3 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore
(banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi
appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame
trovano evidenza nella tabella che segue

TITOLO 6
T .
Tipologia rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024
2020
Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di titoli obbligazionari
Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine
Tipologia 300 0,00 180.000,00 247.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
Accensione mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine
Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento
TOTALE TITOLO 6 0,00 180.000,00 247.000,00 247.000,00 113.000,00 0,00
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4.1.3.4 Entrate da anticipazione di cassa (Titolo 7)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni
da istituto tesoriere. L'andamento di tali voci & rappresentato nella tabella successiva.

TITOLO 7

Trend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024

2020

Tipologia 100 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TOTALE TITOLO 7 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
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4.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

4.2.1 Analisi dei programmii riferiti alle missioni

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e
nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici
ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei i programmi correlati, analizzandone le finalita, gli
obiettivi annuali e pluriennali.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o
strutturali), riveste, allinterno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano 'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione delllamministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse
assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della
stessa.

Ciascuna missione €& articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le principali attivita.
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4.2.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese
relative a: 1) l'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli del’amministrazione: 'ufficio del governatore, del
presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione:
assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo
dell'esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e
loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto
del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi
di spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la
comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le

manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

MISSIONE 1 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 60.570,00 126.880,00 126.780,00
Spese correnti di cui gia impegnato 13.037,35 9.692,47 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 71.696,11
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 60.570,00 126.880,00 126.780,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 1 - CU' /& impegnato 1308735 SHAT o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

71.696,11

previsione di cassa
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4.2.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle
attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti
I'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del
protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della

corrispondenza in arrivo ed in partenza.

TITOLO

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2

2022

2023

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2024

Titolo 1 previsione di competenza 285.455,00 284.955,00 286.955,00

Spese correnti di cui gia impegnato 4.763,58 451,40 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 416.413,84

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 285.455,00 284.955,00 286.955,00
di cui gia impegnato 4.763,58 451,40 0,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 416.413,84
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4.2.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa,
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente,
gualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui
e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 112.300,00 112.300,00 112.300,00
Spese correnti di cui gia impegnato 2.241,75 2.241,75 2.241,75
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 131.116,78
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 112.300,00 112.300,00 112.300,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 3 © CUl@idimpegnato 224175 S Aol
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 131.116,78
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4.2.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa,
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente,
gualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui
e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 139.363,00 136.778,00 136.941,00
Spese correnti di cui gia impegnato 40.783,10 700,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 240.390,71
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 139.363,00 136.778,00 136.941,00
di cui gia impegnato 40.783,10 700,00 0,00
LIPS ISllOh S AR CIN Al Ak, di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 240.390,71
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4.2.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di
convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.
Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi
all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 137.310,00 129.485,00 127.810,00
Spese correnti di cui gia impegnato 30.009,55 5.670,98 2.330,75
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 205.822,91
Titolo 2 previsione di competenza 99.000,00 25.000,00 25.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 248.596,87
previsione di competenza 236.310,00 154.485,00 152.810,00
di cui gia impegnato 30.009,55 5.670,98 2.330,75
UeIEaS L ISEOLS RO Fa A di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 454.419,78
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4.2.1.6 Missione 01 - 06 Ufficio tecnico

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi
di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni
ecc.); le connesse attivita di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento
delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche
e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento
funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non
comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione,
progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle
opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli
edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6

I PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 140.000,00 144.200,00 147.200,00
Spese correnti di cui gia impegnato 3.684,40 2.726,70 2.623,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 196.248,50
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 140.000,00 144.200,00 147.200,00
di cui gia impegnato 3.684,40 2.726,70 2.623,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 6 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 196.248,50
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4.2.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e
l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.l.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il
rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico,
guali I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato
civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici.
Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di
iscrizione alle liste elettorali, 'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le
spese per consultazioni elettorali e popolari.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 7

LG PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 115.850,00 112.850,00 112.850,00
Spese correnti di cui gia impegnato 11.108,10 5.044,70 4.843,40
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.072,99
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 115.850,00 112.850,00 112.850,00
di cui gia impegnato 11.108,10 5.044,70 4.843,40
OIS L ISEOLS RO Fat iV di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 137.072,99

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 124



4.2.1.8 Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione
statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento
statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso
dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione
statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione
e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica
certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo,
l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura
tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici,
monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema
informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare
sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e la
gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-
procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura,
censimento dell'industria e dei servizi).

MISSIONE 1 PROGRAMMA 8

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LOIPAEIS W ISElOS e SRl Al itk di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.9 Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi
nel territorio dell'ente. Non comprende le spese per I'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti
locali, gia ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa o nella missione 18
"Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".

MISSIONE 1 PROGRAMMA 9

LG PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 9 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.10 Missione 01 - 10 Risorse umane

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione
collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle
attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle
diverse missioni.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 158.600,00 158.600,00 158.600,00
Spese correnti di cui gia impegnato 882,02 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 201.848,32
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 158.600,00 158.600,00 158.600,00
di cui gia impegnato 882,02 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 10 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 201.848,32

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 127



4.2.1.11 Missione 01 - 11 Altri servizi generali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento
amministrativo, di gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione
01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per I'Avvocatura, per le attivita di
patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente.

Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 11

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 21.200,00 21.200,00 21.300,00
Spese correnti di cui gia impegnato 12.688,00 6.344,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.225,40
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 21.200,00 21.200,00 21.300,00
di cui gia impegnato 12.688,00 6.344,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 11 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 25.225,40
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4.2.1.12 Missione 02 - 01 Uffici giudiziari
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i

servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli
Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente.

MISSIONE 2 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 129



4.2.1.13 Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi
Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i

servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case
circondariali ai sensi della normativa vigente.

MISSIONE 2 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.14 Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana,
anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di
polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza
dell'ente.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti.
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita
commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita
artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni
accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del
sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per
I'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

THTOLO 2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 167.050,00 167.050,00 167.750,00

Spese correnti di cui gia impegnato 16.971,78 1.506,60 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 207.903,14

Titolo 2 previsione di competenza 7.000,00 9.000,00 9.000,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.000,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 174.050,00 176.050,00 176.750,00

TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 1 - CU' /& mpegnato 1697178 SELILE o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 214.903,14
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4.2.1.15 Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita
guali la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei
programmi connessi all’ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed
attuazione della legislazione e della normativa relative all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per
la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la programmazione e il
coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita
nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 2 A 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.16 Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio
dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della
pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il
sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per
I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e
altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le
spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a
sostegno degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi
di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia”. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto,
refezione, alloggio, assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 106.000,00 107.000,00 108.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 123.500,00
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 25.010,23
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 116.000,00 107.000,00 108.000,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 1 SR 0,00 b b
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 148.510,23
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4.2.1.17 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria
superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del
personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno
delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi
ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio,
assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 69.460,00 68.090,00 68.950,00
Spese correnti di cui gia impegnato 1.171,20 1.171,20 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 94.078,54
Titolo 2 previsione di competenza 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 97.051,46
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 159.460,00 158.090,00 158.950,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 2 . CU' 9iaimpegnato A2 1171,20 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 191.130,00
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4.2.1.18 Missione 04 - 04 Istruzione universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle
accademie di formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per I'edilizia
universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione di livello
universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di formazione di
livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario e le spese per
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese
per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del
territorio e la sua implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel
programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo economico e competitivita".

MISSIONE 4 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 4 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.19 Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione
di percorsi post-diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i
corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato
del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati
all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalita.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 5 ek 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.20 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di
handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari
destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla
frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le
spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in ambito
educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 125.300,00 124.100,00 125.100,00
Spese correnti di cui gia impegnato 48.665,39 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 186.458,90
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 125.300,00 124.100,00 125.100,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 6 - C\' 912 mpegnato 4866539 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 186.458,90
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4.2.1.21 Missione 04 - 07 Diritto allo studio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per
sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili

secondo gli specifici livelli di istruzione.

TITOLO

MISSIONE 4 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LOAE-ESLAISION IS AR OISR LAl e di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00
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4.2.1.22 Missione 05 - 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture
di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e
architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio
archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali,
competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici
dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in
materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione
straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d'arte, teatri e luoghi di
culto se di valore e interesse storico.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 1 el Tl 0,00 D D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.23 Missione 05 - 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture
culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’'arte,
teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano
connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei
beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle
biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, I'implementazione e la trasformazione degli
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione
museale e relativi uffici (messa a horma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le
spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali
e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi
che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita
culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le
spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse
storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per
la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per |l
finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non
comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 14.810,00 14.810,00 14.810,00
Spese correnti di cui gia impegnato 710,65 680,52 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 21.494,93
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 24.810,00 24.810,00 24.810,00
TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 2 © OV 912 impegnato 710,65 680,52 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 31.494,93
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4.2.1.24 Missione 06 - 01 Sport e tempo libero

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per
I'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive. Comprende le spese per il funzionamento,
la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di
campeggio ...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le
attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive
dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,centri di aggregazione
giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline
sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano. Comprende le spese per la
realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e
motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le
istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle
attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e I'aggiornamento professionale degli operatori
dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e leinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi,
palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di
promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni,
anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della
medesima missione.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 38.365,00 37.810,00 37.500,00
Spese correnti di cui gia impegnato 12.000,00 8.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 46.562,46
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 30,14
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 38.365,00 37.810,00 37.500,00
TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 1 C!' /& impegnato 12000,00 S D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 46.592,60

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 141



4.2.1.25 Missione 06 - 02 Giovani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili.
Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di
informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per
iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende
le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica
superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 “Istruzione e diritto allo
studio”.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 2 A 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.26 Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo
del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le
spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico.
Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e
con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a
manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente,
per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per
Iimmagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e
delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, 'ammodernamento e
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la
gioventu). Comprende le spese per I'agriturismo e per lo sviluppo e lapromozione del turismo sostenibile.
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente
I'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1

LG PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 23.040,00 23.040,00 23.040,00
Spese correnti di cui gia impegnato 80,52 33,55 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 29.807,55
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 23.040,00 23.040,00 23.040,00
TOTALE MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 ICHIEI U 8052 S B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 29.807,55
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4.2.1.27 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di
zona e dell'utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di
insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali
alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita,
per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la
pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e
il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per
la gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica"
della medesima missione.

MISSIONE 8 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.755,64
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 1 © OV 912 impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 7.755,64

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO 144



4.2.1.28 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le
spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la
regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-
popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di
abitazioni; per la costruzione o I'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all'incremento
dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno
dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in
denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma
"Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

MISSIONE 8 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 200,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 386,33
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 200,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 2 < - 913 impeanato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 386,33
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4.2.1.29 Missione 09 - 01 Difesa del suolo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e
dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate
alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e
all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i
piani di bacino, i piani per I'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico.
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 1 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.30 Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero
dell'ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per
la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente,
inclusi gli interventi per I'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale
di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese
a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del
turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0
sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile
(ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione,
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano.
Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei
beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale.
Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente
programma della medesima missione.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 125.600,00 125.600,00 125.600,00
Spese correnti di cui gia impegnato 46.310,06 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 156.504,65
Titolo 2 previsione di competenza 25.000,00 20.000,00 20.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 66.404,96
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 150.600,00 145.600,00 145.600,00
di cui gia impegnato 46.310,06 0,00 0,00
LeIPAEIS SO ARl Aty et di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 222.909,61
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4.2.1.31 Missione 09 - 03 Rifiuti

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di
smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta
di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i
contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i

canoni del servizio di igiene ambientale.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 509.750,00 509.750,00 509.750,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 654.639,96

Titolo 2 previsione di competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 2.433,79 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.500,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 512.250,00 512.250,00 512.250,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 3 - C!' 9i&impegnato 243379 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 657.139,96
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4.2.1.32 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita
dell’acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell'acqua diversi
da quelli utilizzati per I'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento
idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli
impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento.
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per
smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le
spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle
acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 12.650,00 6.895,00 2.170,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 21.102,26
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 34.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 12.650,00 6.895,00 2.170,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 4 ICHIEI U 0.00 o B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 55.102,26
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4.2.1.33 Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni
paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree
naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle
associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione della biodiversita e dei beni paesaggistici.
Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali, per la lotta e la prevenzione
degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma
"Valorizzazione dei beni di interesse storico” della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali".

MISSIONE 9 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 2.050,00 1.125,00 400,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.318,87
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 33.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.050,00 1.125,00 400,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LeirallS LIEEIOIS I HROIE AL ik di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 36.318,87
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4.2.1.34 Missione 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la
protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide
che da questi dipendono; per la protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse
idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento.
Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione ambientale strategica in materia di
risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque
reflue.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 6

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 6 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.35 Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo
sostenibile nei territori montani in generale.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 7 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.36 Missione 09 - 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione
dell'inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la
costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di
barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con
materiali che riducono l'inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e
delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti per la
decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per il trasporto
di prodotti inquinanti. Comprende le spese per I'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il
supporto delle attivita per la riduzione e il controllo dell'inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti 0 i
sussidi a sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell'inquinamento. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di
risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo").

MISSIONE 9 PROGRAMMA 8

TITOLO PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 8 - - 913 mpeanato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.37 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la
regolamentazione dell’utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione
delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e
manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e
del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai
contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa

affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia

TITOLO

MISSIONE 10 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 1 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.38 Missione 10 - 02 Trasporto pubblico locale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all’'utilizzo, alla costruzione ed la
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il
trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario.

Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i
contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni
relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di
trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle
infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per l'acquisto, la
manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di
materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano
per la promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e I'accesso ai servizi di interesse
pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa
affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non
comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e
pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle infrastrutture stradali della
medesima missione.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 2 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.39 Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e
la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione
delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e
manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o
sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento
delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la gestione e
il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
gualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 3 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.40 Missione 10 - 04 Altre modalita di trasporto

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico
locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per
la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di
licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della
costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi aeroporti.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la
gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie dei servizi di trasporto e per
il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 4 © V! 912 impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.41 Missione 10 - 05 Viabilita e infrastrutture stradali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione
stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, I'utilizzo, la costruzione e la manutenzione,
ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico
limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la
riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la
sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni
urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione stradale. Comprende le spese per lo
sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la
manutenzione, il miglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 175.100,00 165.300,00 164.910,00
Spese correnti di cui gia impegnato 23.580,00 19.660,00 2.020,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 233.669,26
Titolo 2 previsione di competenza 297.980,00 163.980,00 50.980,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 884.569,10
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 473.080,00 329.280,00 215.890,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 5 - V! 912 Impegnat 2858000 e AR
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.118.238,36
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4.2.1.42 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione
degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli
incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le
spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per
le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le
spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a
seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati
per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 4.870,00 4.870,00 4.870,00
Spese correnti di cui gia impegnato 259,50 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.915,10
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.870,00 4.870,00 4.870,00
TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 1 © V! 912 mpeanato 259,50 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.915,10
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4.2.1.43 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita naturali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia
avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita
naturali gia avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente
individuate, come ¢ il caso del ripristino della viabilita, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico,
culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a emergenze
pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali destinate al settore agricolo.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 2 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.44 Missione 12 - 01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per
indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per
assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese
per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati,
per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per
beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e
la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto
alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile,

per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 305.750,00 315.150,00 315.150,00
Spese correnti di cui gia impegnato 179.207,52 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 383.823,01
Titolo 2 previsione di competenza 10.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.034,40
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 315.750,00 315.150,00 315.150,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 < CV 912 impegnato 179.207,52 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 393.857,41
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4.2.1.45 Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di
danni fisici o0 mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese
per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura. Comprende le spese per alloggio ed
eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono cura di
invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad
attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il
reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.259,08
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 2 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.259,08
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4.2.1.46 Missione 12 - 03 Interventi per gli anziani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
degli anziani. Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito
insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita
sociale e collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito
a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di
trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di
vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di
viaggio, o di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita
della vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilita, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle
funzioni primarie. Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 3 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.47 Missione 12 - 04 Interventi per soggetti arischio di esclusione sociale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone
indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di
violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali
sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in
situazioni di difficoltd. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a
favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento
di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la
gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 4 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.48 Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici
e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e
per i minori e gli asili nido" della medesima missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 73.950,00 73.950,00 73.950,00
Spese correnti di cui gia impegnato 19.539,86 464,82 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 102.934,04
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 73.950,00 73.950,00 73.950,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 5 . C!' 912 impegnato 1953986 B B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 102.934,04
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4.2.1.49 Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.

Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per I'alloggio a sostegno delle spese di fitto e
delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprieta e
assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli
alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma della missione 08 "Assetto del territorio ed
edilizia abitativa".

MISSIONE 12 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 6 - C\' 914 mpegnato 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.50 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e

sociali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e |l
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione
della legislazione e della normativa in materia sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali

che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione.

TITOLO

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022

2023

PREVISIONI ANNO
2024

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 165.850,00 156.400,00 156.400,00
Spese correnti di cui gia impegnato 1.460,00 800,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 177.203,56
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 165.850,00 156.400,00 156.400,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 7 . C!' 912 impegnato 1.460,00 LY B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

177.203,56

DUP 2022/2024 - COMUNE DI BORGO TICINO
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4.2.1.51 Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore
(non profit) e del servizio civile. Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto
dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi.

Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni
internazionali.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 8

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 8 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.52 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la
gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree
cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le
spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei
servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in

coordinamento con le altre istituzioni preposte.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 30.420,00 28.180,00 28.620,00

Spese correnti di cui gia impegnato 11.236,20 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 37.748,46

Titolo 2 previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 18.250,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 45.420,00 43.180,00 43.620,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA g - C!! 912 impegnato 11.236,20 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 55.998,46
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4.2.1.53 Missione 14 - 01 Industria PMI e Artigianato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese
manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, I'espansione o il
miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione
degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le
altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli
interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per I'assistenza per le modalita di
accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per I'assistenza legale,
fiscale e amministrativa in materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati
esteri, nella scelta di partner in progetti di investimento. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivitd). Amministrazione e funzionamento delle attivita
relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio.
Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con
le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 1 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.54 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione
e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio
locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere
cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della
conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le
spese per l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo
del commercio.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 2 ' C!' 9idimpegnato ooy 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.55 Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle
strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo
sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione
infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di
eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo
dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell'innovazione, del trasferimento
tecnologico e degli start-up d’'impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti

comunitari e statali.

TITOLO

MISSIONE 14 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 3 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.56 Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli
altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza
e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la
vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le
spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 4 - C\' 912 mpegnato 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.57 Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per
I'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per I'impiego e dei relativi servizi
offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per
I'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro. Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 1 - C\' 912 impegnato 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.58 Missione 15 - 02 Formazione professionale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e I'orientamento professionale,
per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell'offerta di formazione per I'adattabilita dei lavoratori e delle
imprese nel territorio. Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale.
Comprende le spese per stages e per I'apprendistato, per I'abilitazione e la formazione in settori specifici, per
corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire I'inserimento nel
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le
spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel
programma 05 della missione 04 su Istruzione.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 2 © CV! 91aimpegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.59 Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro.
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per I'aggiornamento e la
riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a
sostegno dei disoccupati, per I'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito
a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti
generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso,
razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate, per
promuovere I'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire
il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari
e statali. Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori
produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.300,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.300,00 1.300,00 1.300,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 3 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.300,00
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4.2.1.60 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivitd connesse all'agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore
agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali
opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli
agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di
particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali,
nonché i contributi alle associazioni dei produttori.

Non comprende le spese per I'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali,
ricomprese nel programma

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente".

MISSIONE 16 PROGRAMMA 1

LG PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 1 - - 913 mpeanato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.61 Missione 16 - 02 Caccia e pesca

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese
per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza
e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la
protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di pesca e caccia, inclusa la
costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e
riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente".

MISSIONE 16 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 2 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.62 Missione 17 - 01 Fonti energetiche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse
I'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere
I'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la
produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche,
eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti
energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di
pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 17 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 62.550,00 62.550,00 62.550,00
Spese correnti di cui gia impegnato 62.036,58 62.036,58 61.036,58
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 63.503,85
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 62.550,00 62.550,00 62.550,00
TOTALE MISSIONE 17 PROGRAMMA 1 . CU' 9@ mpegnato 62.036,58 62.036,58 61.036,58
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 63.503,85
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4.2.1.63 Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un
programma specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per I'esercizio di funzioni delegate
per cui non é possibile indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di
programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione
associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le
concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche
missioni. Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una
destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e
altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e
missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri
interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di
solidarieta nazionale.

MISSIONE 18 PROGRAMMA 1

LG PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 PROGRAMMA 1 - - 913 impeanato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.64 Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le
spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di
interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con
organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per I'erogazione di aiuti economici
attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti
da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad
associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a
programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del
territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto
dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle iniziative di
internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 19 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 PROGRAMMA 1 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.65 Missione 20 - 01 Fondo di riserva

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
LOIATIS W ISElONS UG, Sltatiil iate di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00
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4.2.1.66 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2

I PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 115.187,00 115.187,00 115.087,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 115.187,00 115.187,00 115.087,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.67 Missione 20 - 03 Altri Fondi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti
diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso é

destinato a finanziare.

TITOLO

MISSIONE 20 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO
2022

PREVISIONI ANNO
2023

PREVISIONI ANNO
2024

Titolo 1 previsione di competenza 23.175,00 23.622,00 23.622,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 23.175,00 23.622,00 23.622,00

TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 3 B e 0,00 . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.68 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante
I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote
capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella
missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito
legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 1

TIToLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2022 2023 2024

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

LRSI S SO O CI LTS di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.69 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni
straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel
programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non
comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno

classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2

TITOLO

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 4 previsione di competenza 373.500,00 396.500,00 332.650,00
Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 554.049,73
previsione di competenza 373.500,00 396.500,00 332.650,00
TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 2 e gl e 0,00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 554.049,73
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4.2.1.70 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio
di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi

contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

MISSIONE 60 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2022 2023 2024
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 5 previsione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 450.000,00
previsione di competenza 450.000,00 450.000,00 450.000,00
TOTALE MISSIONE 60 PROGRAMMA 1 ek e 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 450.000,00
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4.2.1.71 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al
personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di

depositi per spese contrattuali.

MISSIONE 99 PROGRAMMA 1

TITOLO

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2022 2023 2024
Titolo 7 previsione di competenza 637.000,00 637.000,00 637.000,00
Spese per conto terzi e partite di giro di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 705.967,03
previsione di competenza 637.000,00 637.000,00 637.000,00
TOTALE MISSIONE 99 PROGRAMMA 1 E e 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 705.967,03
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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

| bilanci consuntivi sono consultabili nel proprio sito interet fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall'art. 172, comma 1, lettera a) del D.L.vo
18/8/2000 n. 267 e s.m.i.

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo di
indirizzo politico e controllo sulla gestione dei senizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla
razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia. i
Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunita di
mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Stante la modesta partecipazione minoritaria, se non quasi nulla, € la posizione del Comune i Borgo Ticino nelle scelte strategiche di dette societa.

Nell'anno 2020, con C.C. n. 47/20 é stata approvata la revisione delle partecipate con mantenimento delle stesse senza alcuna modifica. Entro il prossimo
31/12/2021 verra approvata la revisione ordinaria per I'anno 2021, dati 2020, da parte del Consiglio Comunale.
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II - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in particolare, a quelle che hanno
maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2016/2018; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1
individua i seguenti documenti:

e il programma triennale dei Lavori pubblici;
¢ il programma triennale del fabbisogno del personale;
e il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni.

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori, rintracciabili nei relativi documenti
cui si rinvia per maggiori approfondimenti.
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5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei lavori pubblici degli enti
locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno
del triennio, inoltre, sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici
ed il loro finanziamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro ente con deliberazione G.C. n. 135 in data 19.10.2021, dichiarata immediatamente
esecutiva, ha adottato lo schema del programma triennale 2022-2024 ed elenco annuale 2022 dei lavori pubblici, stante la
previsione di lavori con importo superiore ai € 100.000,00=, derivanti da € 247.000,00= per 1° lotto lavori di urbanizzazione Via
Sandro Pertini da finanziare con mutuo della Cassa Depositi e Prestiti nell'anno 2022 ed € 113.000,00= quale 2° lotto lavori di
urvanizzazione Via Sandro Pertini, da finanziare con mutuo da contrarre con la Cassa Depositi e Prestiti, nellanno 2023.
Contestualmente & stato approvato lo schema biennale dei servizi e delle forniture con importo pari e/o superiore ad € 40.000,00=.

La deliberazione G.C. n. 135/2021 & da considerarsi come parte integrante al presente DUP.
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5.2 PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. Lart. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha
mntrodotto il comma 557-quater alla L. n. 296/2006 che dispone che: “A decorrere dallanno 2014 gli enti assicurano, nellambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata
in vigore della presente disposizione”.

Con delibera Giunta Comunale n. 146 in data 15.11.2021, in esecuzione all'art. 33 comma 1 del D.L.gs. 165/2001, come sostituito dall'art. 16 comma 1 della
Legge 12 novembre 2011 n. 183, & stata approvata la ricognizione di eventuali situazioni di esubero di personale nell'organico dell'ente per I'anno 2022, non
risultando situazioni di soprannumero o comunque eccedenze di personale.

Con successiva delibera Giunta Comunale n. 147 in data 15.11.2021 & stato approvato il Piano Triennale del Fabbisogno di personale (PTFP) anno 2022.

La spesa del personale prevista per I'anno 2022 ¢ inferiore a quella del triennio 2011/2013.
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5.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al
riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dellorgano di governo, individuano,
redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili
ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione
owvero di dismissione.

L'ultimo Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni & stato adottato con deliberazione G.C. n. 148 indata 15.11.2021.
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5.4 Programmazione Biennale su Acquisti di beni e servizi

Il D.Lgs. 56/2017 effettua delle correzioni al nuovo codice dei contratti pubblici. L’'obbligo previsto dal nuovo codice dei contratti
pubblici di approvare un programma biennale per le forniture di importo pari o superiore a 40.000 euro si attivera dal triennio 2021-
2023 (comma 424). Per quanto riguarda i contratti sotto la soglia dei 40.000 euro, il D.Lgs. 56/2017, art. 36 comma 2 lett. a), in
vigore dal 20 maggio 2017, prevede che l'affidamento diretto possa essere effettuato anche senza previa consultazione di due o piu
operatori economici. Novita sono anche previste per quanto riguarda gli affidamenti che vanno da 40.000 a 150.000 euro, da
150.000 ad 1.000.0000 e oltre 1.000.000 di euro. Nei prossimi paragrafi verranno dettagliate le varie soglie.

La G.C.n. 135 del 19.10.2021, contestualmente al piano triennale delle opere pubbliche, ha approvato il programma biennale degli
acquisti e servizi per il biennio 2022/2023 di singoli importi pari o superiori ad € 40.000, nel rispetto dei documenti programmatori
ed in coerenza con il bilancio esercizio 2022/2024, predisposti dai singoli responsabili dei servizi interessati.
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5.4.1 Acquisti superiori a 40.000 fino a 150.000 di euro

Per affidamenti di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro per i lavori, o alle soglie di cui allarticolo 35 per
le forniture e i servizi, mediante procedura negoziata previa consultazione, ove esistenti di almeno dieci operatori economici per i
lavori, e, per i servizi e le forniture; di almeno cinque operatori economici individuati sulla base di indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. | lavori possono essere eseguiti anche in
amministrazione diretta, fatto salvo l'acquisto e il noleggio di mezzi, per i quali si applica comunque la procedura negoziata previa
consultazione di cui al periodo precedente. L'awiso sui risultati della procedura di affidamento, contiene l'indicazione anche dei

soggetti invitati.

Non sono previsti acquisti e forniture superiori ad € 40.000 fino ad € 150.000.
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5.4.2 Acquisti superiori a 150.000 fino a 1.000.000 di euro

Per i lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante la procedura negoziata con
consultazione di almeno quindici operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla
base di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici. L'awiso sui risultati della procedura di affidamento, contiene
l'indicazione anche dei soggetti invitati.

Non sono previsti acquisti e forniture superiori a € 150.000 fino ad € 1.000.000.
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5.4.3 Acquisti oltre 1.000.000 di euro

Peri lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 di euro mediante ricorso alle procedure ordinarie fermo restando quanto previsto
dallarticolo 95, comma 4, lettera a).

Non sono previsti acquisti e forniture superiori a tale soglia.
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